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Teaching for student learning should be at the core of any education system. When considering the 

‘key’ characteristics of what that teaching should include I am drawn to two features that have influ-

enced my work as a teacher educator and in fact have become stronger over the past decade; design-

ing instructionally aligned lessons and using student voice in our curricular and instructional decisions. 

In my view, if teaching is going to produce deep and worthwhile learning, the two must go hand in hand. This 

editorial will share my view of what these two pedagogical concepts look like when employed together.

Meaningful learning is achieved through teaching that reflects an alignment between learning goals, as-

sessments that provide evidence of students reaching those goals, and the instructional practices employed to 

facilitate students achieving success (Cohen, 1987; Lund & Tannehill, 2014). In other words, effective teaching 

should demonstrate a match between what students are intended to know and be able to do, the opportuni-

ties they receive to learn and practice, and how we assess for learning. 

As teachers begin to consider how to design instructionally aligned curriculum, units, or daily lesson plans 

it is important to consider the idea of backward design proposed by Wiggins and McTighe (1998). Backward 

design suggests starting with the end in mind; the goals, what students will learn, the important ‘stuff’. Once 

it has been determined what students will learn, then planning moves to determining the assessment; how will 

students demonstrate or provide evidence of that learning. And finally, in order for teaching, and ultimately 

learning to progress from the goal to the assessment it must be determined what teaching strategies will be 

most effective and which learning experiences the most powerful to facilitate learning and allow students to 

practice and enjoy that learning. You might think of it as a three legged stool (Lambert, 2000) where if any one 

of the three legs is too short the stool will be wobbly, if any leg is missing the stool will fall over. This suggests 

that all three legs must be present to create balance as with the concept of instructional alignment; learning 

goals, assessment of learning, and instruction must all match.

The first leg of the triad is reflected in goals for student achievement; what it is that students will learn. Re-

gardless of the country in which you teach all countries have identified what they want students to know and 

be able to do as a result of participating in a physical education programme. The term used to identify these 

learning goals or outcomes varies; content standards (US), content descriptions (Australia), key concepts and 

key processes (England), learning outcomes (Ireland) and achievement objectives (New Zealand). Irrespective 

of the term, the intent is to focus on desired student learning outcomes by designing the physical education 

curricula that might allow students to reach the intended goals (MacPhail, 2014).  

Student engagement in the learning process is linked to motivation as it tends to direct behaviour toward a 

particular goal. This suggests that the opportunity for students to set or choose a goal has implications for their 

level of energy in trying to achieve it, their persistence to continue even when achievement becomes difficult, 

and ultimately the level of success they achieve. It is critical that we seek student input into the goals we set 

for physical education if we want them to enjoy the experience, take ownership of it, and ultimately choose to 

lead physically active lifestyles in the future.

The second leg of the triad is assessment; assessments that match the learning goal. Once we have identified 

what students are to achieve (goal) we must determine how they might demonstrate success. All learning does 

not have to be demonstrated in the same way. Just as all students learn differently, so do they demonstrate 

learning in various ways. It is up to the teacher to provide opportunities for students to demonstrate their  
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“Education is the kindling of a flame, 
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success, their mastery, their competence, and their level of achievement. In other words, assessments are re-

sponsive to individual students and to school contexts. This suggests that we interact with young people to 

determine the types of challenges that would hold the most educational value to them or how assessment 

results might inform students of their strengths and areas needing improvement. I concur with Wiggins (2011), 

that assessment is central to instruction, it is not an add-on. If the assessment is a quality challenging measure of 

what students were taught and what they have been striving to master, then teachers should ‘teach to the test’.

The third and final leg of the triad is instruction and how instruction is designed to facilitate learning. It 

must be done intentionally, thoughtfully, creatively, and in an inviting and individually motivating way. We are 

fortunate in physical education that our content allows us choice; all movement forms may be used to reach 

the various outcomes. For example, one of the objectives for Irish Senior Cycle Physical Education is ‘develop-

ing confidence, competence and creativity in a range of physical activities’. This outcome could be reached 

through student engagement in dance, invasion game, aquatics, or athletics; dance could be hip hop, creative, 

or salsa, aquatics could be synchronised swimming, water polo, aerobics, or stroke work, and athletics could 

be cross country, relays, or field events.  Greene (1996) reminds us that if we want to engage young people 

in our content it is imperative we focus on students’ lifestyle interests and preferences taught through a wider 

range of experiences in which they have a voice in designing. MacPhail and Halbert (2005) concur, suggesting 

that students be given the element of choice in their physical education participation and programme design.

As I have stated previously (Tannehill, 2011), we need to “involve young people more intimately in the cur-

ricular and instructional design process both in terms of what is taught and how it is taught keeping in mind 

that learning is social and opportunities for this type of engagement must be intentionally embedded in the 

learning environment”. For young people to move into adulthood choosing to be healthy and physically active 

it behooves us as educators to engage with them on what is critical to their lifestyles and how we might most 

effectively offer them opportunities to be successful.

Deborah Tannehill

Emeritus Faculty 
Physical Education and Sport Sciences 

University of Limerick
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Abstract

The purpose of this study was to examine possible 

differences and relations in Physical Education (P.E.) 

teachers’ perceived job satisfaction and burnout, 

in relation to educational sector (private vs public), 

educational level (primary vs secondary) and gender. 

Two hundred and eighty two P.E. teachers, aged from 

24 to 65 years old (M = 43.6, SD = 5.45), both from 

elementary and secondary schools, participated in the 

study. One hundred of them served in private schools 

and 182 in public ones. Their working exprerience 

ranged from one to 37 years (M = 14.5, SD = 7.23). The 

Employee Satisfaction Inventory (Koustelios & Bagiatis, 

1997) was employed to assess job satisfaction. For the 

measurement of burnout, Maslach Burnout Inventory 

(Maslach & Jackson, 1986), which has been validated for 

the Greek population, was used. The results revealed 

a negative relationship between job satisfaction and 

burnout. Private sector P.E. teachers seem to experience 

higher job satisfaction and lower burnout compared 

to their public sector colleagues. Furthermore, P.E. 

teachers who serve both in elementary and secondary 

schools, appear to experience higher job satisfaction. 

Finally, secondary P.E. teachers seem to experience 

lower burnout compared to their primary education 

colleagues. No statistically significant differences were 

found in relation to gender for both job satisfaction and 

burnout. Overall, it seems that P.E. teachers who work in 

private schools and/or in secondary education seem to be 

more satisfied and less burned-out. Implications of the 

aforementioned observed relationships are discussed.

Key words: Private school, public school, primary edu-

cation, secondary education.

Resumen

El objetivo de este estudio fue examinar las posibles 

diferencias y relaciones en la Educación Física (EF) con 

respecto a la percibida satisfacción laboral y el burnout 

de los profesores de la EF en relación con el sector de 

la educación (privado versus público), nivel educativo 

(primario versus secundario) y género. 282 profesores de 

la EF participaron en el estudio,con edades entre 24 y 65 

años (M = 43.6, SD = 5.45), tanto de escuelas primarias 

que de secundarias, 100 siendo de las escuelas privadas 

y 182 de las públicas. Su experiencia de trabajo varía de 

uno a 37 años (M = 14.5, SD = 7.23). Para la evaluación 

de la satisfacción laboral se empleó el Inventario de 

Satisfacción del Empleado (ESI) (Koustelios & Bagiatis, 

1997). Para la medición del burnout, se utilizó el 

Inventario Maslach Burnout (MBI) (Maslach & Jackson, 

1986), que también ha sido validado para la población 

griega. Los resultados revelaron una relación negativa 

entre la satisfacción laboral y el burnout. Los profesores 

de la EF trabajando en las escuelas privadas parecen 

experimentar mayor satisfacción en el trabajo y menor 

burnouten comparación con suis colleges del sector 

público. Además, los profesores de EF trabajando en el 

mismo tiempo en las escuelas primarias y secundarias, 

parecen experimentar mayor satisfacción laboral, 

mientras que los de la secundaria parecen experimentar 

menor burnout. No se encontraron diferencias 

estadísticamente significativas en relación con el género, 

tanto para la satisfacción como para el burnout. Sobre 

la base de los resultados anteriormente mencionados, 

resulta que los profesores de EF que trabajan en 

escuelas privadas o en la educación secundaria parecen 

estar más satisfechos y menos “desgastados”.

Palabras clave: Escuela privada, escuela pública, 

educación primaria, educación secundaria.
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Introduction

Satisfaction at work has been a topic of intense re-
search interest during the last three decades. The belief 
that the level of satisfaction at work can be related to 
aspects of work behavior such as turnover rates, absen-
teeism and intention to quit, along with an increasing 
concern for the meaning of work, have contributed to 
the growth of the research literature on job satisfaction 
(Koustelios & Tsigilis, 2005). In all definitions job sat-
isfaction is presented as a multidimensional concept 
(Locke, 1976; Rice, McFarlin, & Bennett, 1989). Sev-
eral theories like content theories or need-based theo-
ries have been used to describe job satisfaction. Con-
tent theories attempt to indicate particular values or 
needs that must be attained for an individual in order 
to be satisfied with their job (Locke, 1976). Need-based 
theories on the other hand focus on the individuals 
(McClelland, 1961). According to these theories, if a 
job fulfills several important needs of the individual, 
then it can be a source of satisfaction. Hence, job sat-
isfaction level, reflects the extent to which one’s needs 
are satisfied in a job. Research (Davis & Wilson, 2000; 
Shann, 1998) showed that teachers’ job satisfaction 
within the school environment is of great importance, 
since it affects their performance, which in turn may 
affect students’ performance as well.

Burnout has been linked to various forms of job 
withdrawal, such as absenteeism, intention to leave the 
job and actual turnover. There are reports that educa-
tors meet conditions of high-stress levels during their 
career, something which may influence their physical 
and mental health (Borg, 1990; Farber, 1991; Gugliemi 
& Tatrow, 1998). Teacher’s burnout, negatively affects 
their job performance and hence the reduced teach-
ing quality may also affect student’s academic perfor-
mance (Blandford, 2000; Derri & Pachta, 2007) and/or 
the  educational system in general (Hughes, 2001). The 
relationship between job satisfaction and burnout has 
been of great interest for many researchers. Results 
have revealed moderate to high negative relationship 
(Bhana & Haffejee, 1996; Dolan, 1987; Koeske, Kirk, 
Koeske,& Rauktis, 1994). Nevertheless, the nature of 
this relationship is still a cause for questioning. One 
possibility could be that burnout causes job dissatis-
faction (Burke, 1987; Burke & Greenglass, 1988; Cun-
ningham, 1983; Wolpin, Burke, & Greenglass, 1991). 
The opposite hypothesis is that job dissatisfaction 
could lead to burnout (Dolan, 1987; Leiter, 1988; Stout 
& Williams, 1983). While many researchers attempted 
to investigate the relationship between job satisfaction 
and burnout within education, research within the 
context of physical education is rather limited.

Liu and Ramsey (2008) examined teacher’s satisfac-
tion on various aspects of their job, such as work con-
ditions, compensation, gender, or years of teaching. 
According to the researchers, teachers in the United 
States were least satisfied with work conditions and 
compensation. Greek educators from both primary 
and secondary education were satisfied with the job 
itself and supervision, while they were dissatisfied with 
pay and promotional opportunities (Koustelios, 2001; 
Koustelios & Kousteliou, 1998). P.E. teachers from 
secondary education in Greece, appeared to be more 
satisfied with the job itself, less satisfied with the su-
pervisor and working conditions and dissatisfied with 
pay and organization as a whole (Koustelios & Tsigilis, 
2005). Relatively similar results were found by Zour-
natzi, Tsiggilis, Koustelios and Pintzopoulou (2006) 
for Greek P.E. teachers coming from both primary 
and secondary schools. More specifically, primary P.E. 
teachers revealed slightly higher levels of satisfaction 
for pay and organization as a whole, while secondary PE 
teachers showed slightly higher levels of satisfaction 
for the factors of working conditions, work itself and 
supervisor. As for the level of education and burnout, 
research evidence is contradictory. In some studies 
secondary teachers have higher levels in depersonaliza-
tion and reduced personal accomplishment (hence big-
ger burnout) (Anderson & Iwanicki, 1984; Kantas & 
Vassilaki, 1997; Kouli et al., 2015; Schwab & Iwanicki, 
1982). In other studies no statistically significant dif-
ferences were found in the most important dimension 
of burnout, i.e. emotional exhaustion (Byrne, 1991; 
van Horn, Schaufeli, Greenglass,& Burke, 1997). 
Greek P.E. teachers reported relatively low levels of 
emotional exhaustion and depersonalization (Koust-
elios, 2003), in comparison to the levels presented by 
Maslach and Jackson (1986). Koustelios and Tsigilis 
(2005) also reported low levels of burnout for Greek 
secondary P.E. teachers. Greek primary P.E. teachers 
presented significantly higher levels of emotional ex-
haustion, higher depersonalization and lesser feelings 
of personal achievement in relation to their secondary 
colleagues (Tsigilis, Zournatzi,& Koustelios, 2011) 
meaning much higher burnout. These results com-
pared with the results from the Kantas and Vassilaki 
(1997) research for Greek teachers, showed that pri-
mary Greek P.E. teachers had similar levels of burnout, 
compared to secondary teachers or other subject’s ed-
ucators. In the secondary level however, the P.E. teach-
ers appeared to be less burned out compared to other 
subject’s educators (Tsigilis et al. 2011).

It has been stated that the privatization of educa-
tion has been a central aspect of neoliberal policies 
traced in many developed and developing countries 
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(Levin, 2001; Papanastasiou & Zembylas, 2005; 
Tooley, 2001). Comparisons between private and pub-
lic school teachers (conducted mainly in the US), have 
shown that private school teachers seem to be more 
satisfied with their jobs than their colleagues in pub-
lic schools (Alt & Peter, 2002; Perie, Baker, & Whit-
ener, 1997). Relative studies, measuring job satisfac-
tion between private and public school teachers from 
other countries are limited. Tsigilis, Zachopoulou and 
Grammatikopoulos (2006) compared job satisfaction 
among private and public kindergarten teachers in 
Greece. According to the results, public kindergarten 
teachers were more satisfied with pay and supervision 
compared to their private colleagues. Russell, Altmaier 
and Van Velzen (1987), report that level of education 
(primary/secondary) is correlated with burnout. In 
the research of Tsigilis et al. (2006) no statistical dif-
ferences were found between private and public kin-
dergarten teachers in emotional exhaustion.

It seems that there are no clear results concerning the 
role of gender in job satisfaction. Antoniou, Kourtessis, 
Koustelios and Papaioannou (2007) reported that no 
differences in job satisfaction were found between male 
and female P.E. teachers. The same results were men-
tioned in Liu and Ramsey’s (2008) study. In another 
study though, female teachers were more satisfied than 
their male colleagues in the working conditions factor 
(Koustelios, 2001). Russell, Altmaier and Van Velzen 
(1987), report that factors such as gender and age are 
correlated with burnout. In most studies men appear to 
have higher levels of depersonalization in comparison to 
women (Greenglass & Burke, 1988; Greenglass, Burke, 
& Ondrack, 1990; Schwab & Iwanicki, 1982). For the 
other two aspects of burnout, emotional exhaustion and 
reduced personal accomplishment, findings are contradic-
tory in relation to gender. In other research (Koustelios, 
2003), no gender differences were found for Greek P.E. 
teachers in relation to burnout.

Based on the above, teachers’ job satisfaction and 
burnout seems to affect teaching quality. This seems 
to be the case for P.E. specialists as well. Therefore, it 
seems of great importance to investigate whether par-
ticular factors could affect job satisfaction and burnout 
levels. In the present study such factors were school 
level (primary/secondary), school sector (private/
public) and gender. So, the purpose of this study was 
to investigate the relationship between job satisfac-
tion and burnout for P.E. teachers and compare it with 
previous studies, to investigate possible differences in 
job satisfaction and burnout among P.E. teachers ac-
cording a) to the school (private/public) they work, 
b) to the school level (primary/secondary/primary + 
secondary) they teach and c) to their gender. Based on 

the literature as discussed above we developed the fol-
lowing hypotheses: Hypothesis one: Job satisfaction 
dimensions of P.E. teachers will have a negative cor-
relation with their burnout dimensions. Hypothesis 
two: P.E. teachers who work in private schools will 
have different job satisfaction and burnout levels than 
those who work at public schools. Hypothesis three: 
P.E. teachers who work in primary education will have 
different job satisfaction and burnout levels than 
those who work at secondary education. Hypothesis 
four: men and women P.E. teachers will have differ-
ent job satisfaction and burnout levels.  The findings 
will help school principals and curriculum designers to 
make positive decisions towards achieving more sat-
isfied and less burn out in P.E. teachers. More satis-
fied and less burned out P.E. teachers might enhance 
teaching quality.

Method

Participants

Participants were 282 Greek P.E. teachers from pri-
mary and secondary public and private schools; 182 
were teaching in public schools and 100 in private 
schools; 136 (48.2%) were teaching in primary schools, 
116 (41.1%) in secondary schools, 21 (7.4%) in both 
primary and secondary, while nine did not clarify the 
school level. As far as gender is concerned, 137 were 
male (48.6%) and 145 female (51.4%). Their age was 
24 to 65 (M = 43.6; SD = 5.45) while their school teach-
ing experience was one to 37 years (M = 14.5; SD = 
7.23). The sample came from Attiki-Athens, due to the 
large number of private schools included, in order to 
obtain a sufficient number of private P.E. teachers.

Measurements

The Employee Satisfaction Inventory (ESI) (Koust-
elios &Bagiatis, 1997) was used to assess P.E. teacher’s 
job satisfaction. ESI consists of 24 items, which meas-
ures six aspects of a job: the work itself (four items, e.g., 
my job is boring), pay (four items, e.g., paid less than 
I deserve), promotion (three items e.g., my perspective 
for promotion-development is very limited), supervi-
sion (four items, e.g., my supervisor is rude), working 
conditions (five items, e.g., dangerous for my health) 
and organization as a whole (four items, e.g., the best 
school/institution I’ve ever worked). The internal con-
sistencies (Cronbach’s alpha) for each aspect were: for 
work itself (.77), for pay (.79), for promotion (.62), for 
supervision (.82), for working conditions (.80) and for 
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organization as a whole (.76). Responses were given 
to a 5-point scale ranging from strongly agree (5) to 
strongly disagree (1).

The educator’s version of the Maslach Burnout In-
ventory (MBI-ES, Maslach & Jackson, 1986), which 
has been modified and validated for the Greek popula-
tion (Kantas & Vassilaki, 1997; Kokkinos, 2006), was 
used to measure job burnout. The inventory consists 
of twenty two items which measure the three dimen-
sions of burnout: emotional exhaustion (nine items, 
e.g., at the end of the school day I feel exhausted) 
which describes feelings of being emotionally over-
extended and exhausted by work, depersonalization 
(five items, e.g., I feel disappointed by my job) which 
describes a cynical attitude and impersonal response 
between oneself and service recipients, and personal 
accomplishment (eight items, e.g., I’ve achieved many 
worthy things in my job) which describes feelings of 
efficacy and achievement in one’s work with people. 
The internal consistencies (Cronbach’s alpha) for each 
aspect were: for emotional exhaustion (.81), for de-
personalization (.60) and for personal accomplishment 
(.86). For emotional exhaustion and depersonaliza-
tion, high mean scores represent higher levels of burn-
out, whereas for personal accomplishment, low mean 
scores represent higher levels of burnout. Responses 
were given to a 7-point Likert scale ranging from nev-
er (0) to every day (6).

Design and Procedure

The design of the study was to administer the ESI 
and MBI questionnaires to P.E. teachers during P.E. 
consultants’ meetings. In these meetings, P.E. teach-
ers from all over Attiki region were gathered by their 
consultant’s in order to attend extra education or 
discuss every-day school issues. The questionnaires 
were handed to P.E. teachers when entering the class 
and returned by them on their way out. Just before 
the meeting started, instructions about the question-
naires were given to the participants by the research-
ers. According to ethical standards, it was made clear 
to the participants that participation was voluntary 
and anonymous. It was also made clear that their re-
sponses would be held in strict confidence and would 
be used for academic purposes only. Moreover, the 
specific questionnaires are widely used in many coun-
tries for similar reasons. Some limitations should be 
taken into consideration: a) results cannot be general-
ized to other subjects other than physical education; 
b) because of the nature of the particular P.E. meetings 
(restricted time, agenda), it would be possible that 
participants did not give the proper devotion while 

answering the questionnaires; c) at the time that this 
study was held, Greece was going through some rough 
socioeconomic changes, especially in the public sector,  
where some serious budget and wage cuts had been 
administered. This situation might have influenced 
participants’ answers.

Data analysis

 There were three independent variables in the pre-
sent study: school sector (public/private), school level 
(primary/secondary/primary+secondary) and gender. 
Nine factors were used: six from the ESI and three from 
the MBI questionnaire. Cronbach’s alpha was used to 
assess the internal consistency of subscales. Pearson 
correlation analysis was used to examine the multivari-
ate relationship between job satisfaction and burnout. 
MANOVA’s and ANOVA’s were used to investigate pos-
sible differences between the subscales of independ-
ent variables. SPSS 18 was used for computing all the 
above calculations. Significance level was set to .05. 

Results

In Table 1 the Pearson correlation matrix, mean val-
ues, Standard Deviation and Cronbach’s alpha rates, 
regarding job satisfaction and burnout of P.E. teach-
ers, are presented. The results confirmed the hypothe-
sis that the two concepts would be correlated, since all 
the subscales of job satisfaction were negatively cor-
related with the main aspect of burnout, being emo-
tional exhaustion. That means that when emotional 
exhaustion for P.E. teachers increases, their perceived 
job satisfaction decreases (and vice versa). 

Differences due to school sector

In Table 2 the means and the Standard Deviation 
of the ESI subscales for the school sector (public/pri-
vate) are presented. The overall analysis was signifi-
cant (F(6,213)= 37.95, p<.001). The findings confirmed 
the hypothesis that statistically significant differences 
for job satisfaction would occur between P.E. teachers 
in relation to school sector (private/public). In the 
following analysis of variance (ANOVA’s), statisti-
cally significant differences were revealed between 
teachers in private and public schools in all depended 
variables. P.E. teachers working in private schools had 
higher scores in all the subscales of the ESI question-
naire concerning job satisfaction. In other words P.E. 
teachers working in private schools were more satis-
fied than their public colleagues.
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In Table 3 the means of the MBI subscales for the 
school sector (private/public) are presented. The 
overall (MANOVA) analysis was significant (F(3,194)= 
3.443, p<.05). The findings confirmed the hypoth-
esis that statistically significant differences for burn-
out would occur between P.E. teachers in relation to 
school sector (private/public). In the separate analy-
sis of variance (ANOVA’s) that followed, statistically 
significant differences were only found for emotional 
exhaustion, the main aspect of burnout. In other 
words P.E. teachers working in public schools expe-
rienced more burnout symptoms than their private 
colleagues.

Differences due to school level

In Table 4 the means of the ESI subscales for the 
school level (primary/secondary/primary+secondary) 
are presented. The overall (MANOVA) analysis was 
significant (F(12,408)= 1.889, p<.05). The findings con-
firmed the hypothesis that statistically significant dif-
ferences for job satisfaction would occur between P.E. 
teachers in relation to school level (primary/second-
ary/primary+secondary). In the separate analysis of 
variance (ANOVA’s) that followed, statistically signifi-
cant differences were found for working conditions, 
pay, promotion and supervision. For tracing the statis-
tically significant differences, the multiple comparison 
LSD test was applied and results revealed statistically 
significant differences between primary and the other 
two levels (secondary and primary+secondary). More-
over, P.E. teachers who worked at the same time in both 
primary and secondary level (primary+secondary), 
scored higher scores in all subscales. In other words 
P.E. teachers working in primary schools were the least 
satisfied than all of their colleagues. Moreover, P.E. 
teachers working in primary and secondary schools 
seemed to be more satisfied than P.E. teachers working 
only in primary or in secondary schools.

In Table 5 the means of the MBI subscales for the 
school level (primary/secondary/primary+secondary) 
are presented. The overall (MANOVA) analysis was sig-
nificant (F(6,374)= 3.196, p<.01). The findings confirmed 
the hypothesis that statistically significant differences 
for burnout would occur between P.E. teachers in relation 
to school level (primary/secondary/primary+secondary). 
In the separate analysis of variance (ANOVA’s) that fol-
lowed, statistically significant differences were only 
found for emotional exhaustion, the main aspect of 
burnout. For tracing the statistically significant differ-
ences, the multiple comparison LSD test was applied and 
results revealed statistically significant differences be-
tween primary and secondary levels. In other words P.E. 
teachers working in primary schools experienced more 
burnout symptoms than their secondary colleagues.

Table1. Correlation matrix, descriptive statistics and Cronbach’s alpha of the ESI and MBI subscales

Subscales 1 2 3 4 5 6 7 8 M SD α

1. working conditions  1.00 3.86 .79 .76

2. pay  .50** 1.00 2.25 1.12 .84

3. promotion  .48** .54**  1.00 2.46 .95 .73

4. work itself  .26** .12  .20**  1.00 4.28 .57 .70

5. supervision  .34** .17**  .19**  .30**  1.00 4.06 .72 .85

6. organization as a whole  .53** .32**  .38**  .37**  .61** 1.00 3.41 .85 .76

7. emotional exhaustion   -.31**  -.28**   -.27**  -.44**  -.31**  -.29**  1.00 19.82 9.94 .82

8. personal accomplishment  .041  -.07  .013  .28**  .08 .14*  -.20** 1.00 40.91 5.9 .76

9. depersonalization   -.070  -.05  -.034  -.40**   -.24** -.17**  .36** -.40**                   3.04 3.67 .59

Note: ** p<.01, * p<.05

Table 2. Means of the ESI subscales for school sector

Job satisfaction factors School M SD

working conditions private 4.41* .55

 public 3.49* .73

pay private 3.11* 1.01

 public 1.75* .86

promotion private 3.13* .86

 public 2.05* .73

work itself private 4.38* .49

 public 4.19* .61

supervision private 4.19* .67

 public 3.98* .74

Organization as a whole private 3.63* .82

 public 3.21* .82

Note: * = statistically different, p<.05

Table 3. Means of the MBI subscales for school sector

Burnout factors school M SD

Emotional exhaustion
private 17.09* 9.34

public 21.12* 10.24

Personal 
accomplishment

private 40.78 5.21

public 41.40 5.93

depersonalization
private 2.38 3.37

public 3.02 3.62

Note: * = statistically different, p<.05
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Differences due to gender

No gender differences were found either for job sat-
isfaction (F(6,213)= 1.323, p>.05) or burnout (F(3,194)= 
1.361, p>.05) of P.E. teachers. The findings did not 
confirm the hypothesis that statistically significant 
differences for job satisfaction or burnout would occur 
between P.E. teachers in relation to gender. In other 
words the gender factor did not affect job satisfaction 
or burnout levels among P.E. teachers.

Discussion

The purpose of the study was to investigate the re-
lationship between job satisfaction and burnout and 
to evaluate differences in job satisfaction and burnout 
among P.E. teachers, of different school sector (pri-
vate/public), school level (primary/secondary) and 

gender. The importance of the study lies in the fact 
that, if it could be determined how factors like school 
sector or school level affects P.E. teacher’s job satisfac-
tion and burnout levels. That could lead to decisions 
taken by principals or curriculum designers in order 
to have more satisfied and less burned out P.E. teach-
ers. It was hypothesized that job satisfaction dimen-
sions of P.E. teachers will have a negative correlation 
with their burnout dimensions, that P.E. teachers who 
work in private schools will have different job satisfac-
tion and burnout levels than those who work at public 
schools, that P.E. teachers who work in primary educa-
tion will have different job satisfaction and burnout 
levels than those who work at secondary education 
and finally, that men and women P.E. teachers will 
have different job satisfaction and burnout levels.

Regarding the relation of the two concepts, the re-
sults confirmed hypothesis one, since all the subscales 
of job satisfaction were negatively correlated with the 
main aspect of burnout, which is emotional exhaus-
tion. That means that when P.E. teachers’ emotional 
exhaustion increases, their perceived job satisfaction 
decreases (and vice versa). These results seem to agree 
with results from other studies, where job satisfaction 
and burnout presented medium to high negative cor-
relation (Bhana & Haffejee, 1996; Dolan, 1987; Koeske 
et al., 1994). Thus, by decreasing the levels of emotion-
al exhaustion, a more satisfied P.E. teacher would exist. 
On the other hand, a more satisfied P.E. teacher would 
experience lower levels of emotional exhaustion.

A core finding of the present study, is that private 
sector P.E. teachers were more satisfied by their jobs 
and less burned-out than their public sector colleagues.
Hypothesis two was thus confirmed by the findings. 
The results of the present study about job satisfaction 
and burnout are in compliance with the results of other 
relative studies (Alt & Peter, 2002; Densten, 2001; Ma-
slach, Jackson, & Leiter, 1996; Rohland, Kruse, & Rohr-
er, 2004; Schaufeli & Enzmann, 1998; Shirom & Ezra-
chi, 2003). However, there are studies that supported 
that private sector educators (kindergarten teachers) 
were less satisfied by their working hours, salary and 
supervision than their public sector colleagues (Papa-
nastasiou & Zembylas, 2005; Tsigilis et al., 2006). In 
the present study, private sector educators exhibited 
higher satisfaction in all subscales of ESI question-
naire. Furthermore, regarding burnout, differences 
were only mentioned for emotional exhaustion, where 
public sector P.E. teachers presented higher scores than 
their private sector colleagues. This specific dimension 
is considered to be the most important one, being 
the main and more autonomous element of burnout. 
Physical educator specialist who work in public sector 

Table 4. Means of the ESI subscales for school level

Job satisfaction factors School M SD

working conditions

primary 3.67*† .78

secondary 3.98* .80

primary+secondary 4.22† .45

pay

primary 2.01*† 1.01

secondary 2.49* 1.24

primary+secondary 2.72† 1.00

promotion

primary 2.25*† .80

secondary 2.56* 1.04

primary+secondary 2.98† .80

work itself

primary 4.18 .63

secondary 4.33 .51

primary+secondary 4.39 .44

supervision

primary 3.95*† .70

secondary 4.16* .68

primary+secondary 4.36† .70

organization as a whole

primary 3.24 .85

secondary 3.44 .84

primary+secondary 3.73 .70

Note: *, † = statistically different, p<.05

Table 5. Means of the MBI subscales for school level

Burnout factors school M SD

Emotional exhaustion

primary 21.65* 10.16

secondary 16.79* 9.05

primary+secondary 18.86 10.53

Personal accomplishment

primary 41.74 5.46

secondary 40.53 6.15

primary+secondary 40.57 4.72

depersonalization

primary 3.14 3.72

secondary 2.21 3.13

primary+secondary 3.21 4.34

Note: * = statistically different, p< .01
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schools often stress the lack of proper equipment and 
facilities as a reason that undermines their effort to 
enhance their teaching quality. Physical education is a 
subject that, by its nature, depends on equipment and 
facilities. Given the fact that private sector provides 
both aforementioned tools, one can understand the 
results of the current study. Overall, however, the need 
of more research is obvious since the results of simi-
lar studies are rather contradictory. Differences were 
found in job satisfaction and burnout levels in relation 
to educational level. The relative research hypothesis 
was also confirmed. The differences for job satisfaction 
were found regarding working conditions, pay, promotion 
and supervision. Primary education teachers exhibited 
lower scores than secondary education ones, or those 
who worked in both primary and secondary schools. 
One very interesting finding was that P.E. teachers 
who worked both at primary and secondary education 
schools achieved the highest job satisfaction scores in 
all subscales. However, this element should be validat-
ed with caution, as the number of the specific sample 
was very small (16 persons) and all subjects came from 
the private sector. The results of the current study dif-
fer slightly from those of Zournatzi et al. (2006), where 
primary P.E. teachers scored slightly higher in pay and 
organization as a whole in comparison to their second-
ary colleagues. One parameter which could possibly af-
fect primary P.E. teachers’ job satisfaction is the weekly 
overload. Primary education P.E. teachers start work-
ing for 24 hours per week and many years later they 
end up working for 21. On the other hand, secondary 
education P.E. teachers start working for 21 hours per 
week and they end up working for 16. However, this 
may be only one of the dimensions that remain to be 
investigated.  This contradition in itself provides an 
area for further research and investigation.

Regarding the relationship between burnout and 
educational level, differences were found in the sub-
scale of the emotional exhaustion. Primary education 
P.E. teachers exhibited much higher scores compared 
to their secondary education colleagues. These results 
are in agreement with the results of other studies 
(Kokkinos, 2006; Tatar & Horenczyk, 2003) and es-
pecially for P.E. teachers (Tsigilis et al., 2011). In con-
trast, these results differ from others’ (Byrne, 1991; 
van Horn, Schaufeli, Greenglass, & Burke, 1997) 
where no differences were found between primary 
and secondary teachers or where secondary teachers 
had higher rates in depersonalization and personal ac-
complishment (Kantas & Vassilaki, 1997; Kouli et al., 
2015). Since the educational level seems to affect the 
burnout levels for the Greek P.E. teachers, policy mak-
ers should take into consideration that no two-geared 

P.E. teachers should exist and decisions should be 
made aiming for a more balanced P.E. teachers’ pop-
ulation in regard to burnout levels. Further research 
seems urgent since the aforementioned relationship 
seems to directly affect the professional exhaustion of 
Greek P.E. teachers.

In the beginning of the current study it was hypoth-
esized that gender would affect job satisfaction and 
burnout among participants. This hypothesis was 
not supported by the results. Gender did not seem to 
influence job satisfaction. These results are in accord-
ance with other studies’ results (Antoniou et al., 2007; 
Liu & Ramsey, 2008). In the same manner, gender did 
not influence burnout either. A similar conclusion was 
found by Koustelios and Tsigilis’ (2005), also referring 
to P.E. teachers. On the contrary, the results of the 
present study differ from others which refer to other 
subject teachers, or school staff. For example statisti-
cally significant differences were found in relation to 
depersonalization (Greenglass et al., 1990; Greenglass 
& Burke, 1988; Schwab & Iwanicki, 1982), where 
males appeared to have higher scores, or in relation to 
emotional exhaustion (Antoniou, Polychroni, & Vlacha-
kis, 2006; Kokkinos, 2006; Lau, Yuen, & Chan, 2005) 
where the higher scores were achieved by females. The 
absence of statistically significant differences for only 
the P.E. teachers in relation to the gender factor could 
be justified by the nature of the subject of physical 
education itself. In other words it could be said that 
the way the lesson of physical education is structured 
(in Greece), affects similarly both males and females in 
relation to burnout.

Finally, as for the mean job satisfaction and burn-
out subscales scores, it seems that P.E. teachers are 
more satisfied by work itself and supervision, followed 
by working conditions and organization as a whole. P.E. 
teachers are dissatisfied by promotion and even more 
by pay. As for the mean burnout scores and according 
to the norms of Maslach and colleagues (1996), P.E. 
teachers in Greece seem to experience medium levels 
of emotional exhaustion, and low levels of deperson-
alization and personal accomplishment. In other words 
they experience medium to low burnout. However, 
these findings, should be compared with extreme cau-
tion to Maslach’s norms, since according to Schaufeli 
and Dierendock (1995), such comparisons should be 
made with great reservation. They claim that the dif-
ferences found in the levels of the burnout subscales 
could be due to the sociocultural differences existing 
in such countries. Taken from the study, Greek P.E. 
teachers should perhaps have more chances for pro-
motion and better earnings. Given the current socio-
economic situation though, the latter seems a utopia. 
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As for the former promotion opportunities should be 
given not only from years of duty, but also from other 
occasions like personal educational development, suc-
cess in some kind of international games, innovative 
teaching methods ect.

Despite the moderate levels of burnout that Greek 
P.E. teachers experience, findings should be further 
analyzed. In particular, comparing previous scores in 
P.E. teachers’ emotional exhaustion in Greece (Kous-
telios, 2003; Koustelios & Tsigilis, 2005; Tsigilis et 
al., 2011) with the emotional exhaustion score in the 
present study, showed that it was significantly higher. 
Since the emotional exhaustion dimension of burnout 
is considered to be the main and most autonomous ele-
ment of burnout (Densten, 2001; Maslach et al., 1996; 
Rohland et al., 2004; Schaufeli & Enzmann, 1998; Shi-
rom & Ezrachi, 2003), it could be assumed that Greek 
P.E. teachers have a tendency to a gradual experience 
of burnout levels. Causes for such tendency are not 
easy to be identified. Perhaps a feeling of a lack of real 
backup on behalf of the state/supervisor, in relation to 
the rapid negative socioeconomic changes, may lead to 
greater burnout.

Conclusions

The implications for the findings suggest that physi-
cal educators and curriculum developers should under-
stand the processes and procedures for developing an 
environment that limits burnout levels and raises job 
satisfaction. In doing so, primary P.E. teachers should 
have the opportunity to work in secondary schools, 
as well as, the promotion criteria could be expanded 
and be linked not only to years of teaching, and last 
but not least, that the working environment in pub-
lic schools could be more supportive providing better 
infrastructure, human resources, feedback, training 
programs and so forth.

The limitations of the present study should be 
kept in mind when interpreting the results. Firstly, it 
should be noted that since the sample was consisted 

of P.E. teachers only, that prohibits generalizing the 
findings to other teachers. Secondly, it must be taken 
into consideration the time when this study was held. 
Greece was going through some rough socioeconomic 
changes and especially in the public sector where some 
serious budget and wages cuts had been administered. 
A third limitation concerns the small number of P.E. 
teachers who worked both in primary and secondary 
education. This population seemed to score the high-
est scores in job satisfaction levels and lowest scores in 
burnout in relation to their colleagues. Future studies 
could examine if the simultaneous working participa-
tion in both primary and secondary school level en-
hances job satisfaction levels and mediates burnout. 
Future studies could also investigate whether differ-
ences in burnout levels have occurred during this pe-
riod in other subject teachers as well.

Practical applications

One aspect for P.E teachers who work in public 
schools to be more satisfied and less burned out (in 
comparison to their private colleagues), could be sport 
equipment and sport facilities. Since private schools 
are better equipped in this area, public P.E. teachers 
should try to work out how to provide their class-
rooms with the best possible sports equipment. The 
state should provide such equipment, but given the 
current socioeconomic situation in Greece, where 
many schools lack proper sports equipment, P.E. 
teachers in cooperation with the principal should look 
for solutions.

In order for primary P.E. teachers to be more satis-
fied and less burned out (in comparison to their sec-
ondary colleagues), principals should take into con-
sideration the opportunity for these P.E. teachers to 
work in secondary education as well. One option could 
be working in different educational levels (primary / 
secondary) every one or two academic years, or work-
ing in both primary and secondary educational level 
throughout the same academic year.
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Abstract

The purpose of this paper is to identify the new 

social functions of sports events in postindustrial 

society starting from a reflection on the intersections 

in the relationship among the ethical values of 

the ancient Greek Olympic sports festival and the 

postmodern model of sustainable event management. 

From a literature review on leisure, sports, and event 

studies, it emerges that sports events, conceived of 

as postmodern festivals, can help people who take 

part in them experience a new ethical dimension and 

celebrate the spirit of ancient Olympia and its values 

in an innovative way. In summary, from the review of 

the above-mentioned literature emerges a set of ethical 

potentials of ancient sports festivals within the possible 

implementation of their intrinsic values in the context 

of contemporary sports events through the specific 

actions of planning and management for sustainable 

and ethical development. 

Key words: Sports events, ethics, leisure, postindus-

trial, sustainable development, serious tourism.

Resumen

El propósito de este trabajo es identificar las nuevas 

funciones sociales de los eventos deportivos en la 

sociedad postindustrial a partir de una reflexión sobre 

las intersecciones en la relación entre los valores 

éticos de la antigua fiesta olímpica deportiva griega 

y el modelo postmoderno de gestión de eventos 

sostenibles. A partir de una revisión de la literatura 

sobre los estudios de ocio, deporte y eventos, se 

desprende que los eventos deportivos, concebidos como 

fiestas postmodernas, pueden ayudar a las personas 

que toman parte en ellas a experimentar una nueva 

dimensión ética, y celebrar el espíritu de la antigua 

Olimpia y de sus valores en una forma innovadora. 

En resumen, a partir de la revisión de la literatura 

mencionada, se desprende un conjunto de potenciales 

éticos de los antiguos festivales deportivos dentro de 

una posible implementación de sus valores intrínsecos 

en el contexto de los eventos contemporáneos a través 

de acciones específicas de planificación y gestión hacia 

un desarrollo ético y sostenible. 

Palabras clave: Eventos deportivos, ética, ocio, 

postindustrial, desarrollo sostenible, serious tourism.
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Introduction

In the recent developments of postindustrial society, 
leisure has acquired a new relevance in postmodern life, 
both in quantitative and qualitative terms (Bell, 1973). 
Postmodern relativism and the consequent collapse of 
old cultural institutions and socializing agents has left 
a creative space for leisure, determining its new social 
functions. Postmodern events are spreading around 
the world as a growing sector of the leisure industry, 
becoming gatherings for sharing experiences and com-
municating value systems and lifestyles. Sports events, 
through different forms of participation, are some of 
the most widespread practices of leisure and may be 
interpreted as the new socializing agents of postin-
dustrial society. According to the literature, there are 
different studies on the economic dimension of these 
events (Crompton, 1999; Mules &Faulkner, 1996), but 
very few on their ethical dimension, which is the main 
topic of this paper. The purpose of this paper, through 
a reflection on the meaning of ethics in ancient Greek 
sports games, is to draw a comparison between this 
ethics and the characteristics of postindustrial society, 
proposing a new model for event management focused 
on creating social benefits. This approach is inspired 
by the philosophy of sports education which emerged 
from ancient Greek sports festivals such as the Olympic 
Games (Isidori, 2012; Miller, 2004; Reid, 2006) and by 
recent studies on the evolution of leisure, sports, and 
event management (Bell, 1973; Chalip, 2006; De Masi, 
2015; Dunning, Murphy, & Williams, 1988; Elias, 1988; 
Gibson, 2005; Getz, 2011; Porro, 2007; Lafargue, 1971; 
Lombardo, 2000;Lyotard, 1981; Marx, 1964; Richards, 
De Brito, & Wilks, 2013; Russell, 2012; Stebbins,1982, 
1996; Touraine, 1970). It emerges that contemporary 
sports events, as a form of postmodern festivals, can 
develop a new ethical dimension, celebrating, in an in-
novative way, the values of ancient Olympic sports.

Method

Using the comparative historical method, we can 
reflect on how the principles of the ancient philo-
sophical and educational Olympics can be found and 
renewed in current sports events. 

The research was designed with the objective to reflect 
on the evolution of the following seven dimensions:

1. Leisure time
2. Sports
3. The concept of the festival
4. Event tourism and serious leisure
5.  The new community and social dimensions of 

event management

Table 1. Dimensions Literature Review

Dimensions References

1. Leisure Time (Bauman, 2002)
(Bell, 1973)
(De Masi, 1985)
(Dumazedier, 1978)
(Lafargue, 1971)
(Lipovetsky, 1995)
(Lyotard, 1981)
(Marx, 1964)
(Russell, 2012)
(Stebbins, 1982, 1996)

2. Sports (Brohm, 1976)
(De Coubertin, 2000)
(Dunning, Murphy, & Williams, 1988)
(Elias, 1988)
(Elling, De Knop, & Knoppers, 2001)
(García-Ferrando, 2006)
(Guttmann, 1978)
(Huizinga, 1983)
(Isidori, 2012)
(Knop, 1988)
(Lombardo, 2000)
(Porro, 2007)
(Reid, 2006)
(Rowe,1999)
(Thompson, 1969)

3. The concept of the festival (Apolito, 1994)
(Cardini, 1983)
(Durkheim, 1963)
(Getz, 2008)
(Maussier, 2014)

4. Event tourism and serious 
leisure

(Costa, 2008)
(Ejarque, 2003)
(Ferrari, 2002)
(Getz& Mc Connell, 2011)
(McKercher, Mei & Tse, 2006)
(Ryan, 2002)
(Stebbins, 1996)
(Urry, 2000)

5.  The new community and 
social dimensions of event 
management

(Arcodia& Whitford, 2008)
(Burbank, Andranovich, & Heying, 2001)
(Chalip, 2006)
(Fredline, Raybould, Jago, & Deery, 2005)
(Fyall & Jago, 2009)
(García, 2001)
(Gursoy & Kendall, 2006)
(Maffesoli, 2004)
(Maussier, 2014)
(Mckercher et al., 2006)
(Melnick, 1993)
(Richards & Hall, 2000)
(Turner, 1982)

6. Sports tourism (Gammon & Robinson, 2003)
(Gibson, 2005)
(Martelli, 2010)
(Pigeassou, 1997)
(Weed & Bull, 2004) 

7.  Strategic event planning for 
sustainable tourism

(Bramwell, 1977)
(De Angelis, 2005)
(Getz, 2002, 2003, 2004, 2008)
(Maussier, 2010)
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6. Sports tourism
7. Strategic event planning for sustainable tourism

For each dimension, the main sport sciences and 
sociology databases were used (mainly, SPORTDiscus 
and SocINDEX) by looking up the specific key words 
mentioned in the above list (Table1). Through a litera-
ture review of the sources mentioned above, it emerg-
es that contemporary sports events, as postmodern 
festivals, have new ethical potentialities that can help 
to renew the values of ancient Olympic sports.

Main Findings and Discussion

In the following, it is argued that contemporary 
sports events embody features of ancient Greek sports 
games. The model of ancient Olympic sports can pro-
vide us with an example of a philosophical and cul-
tural methodology to put sports values into practice 
in the context of peace and mutual comprehension. 
This methodology originates from the educational 
philosophy that inspired the ancient Olympic Games. 
The ancient Olympics, as well as other major games 
of ancient Greece (the Isthmian Games, the Pythian 
Games, the Nemean Games, and the Panathenaic 
Games), were celebration events which, through their 
organization and the religious philosophy that in-
spired them, aimed to promote values such as peace 
and mutual understanding using games and competi-
tions as a means to achieve this goal (Isidori, 2012). 
According to Reid (2006), this philosophical method-
ology consists of three main steps, each based on spe-
cific values that are embodied by sports:

1. Peace: The first step is to cut out a situation made 
of “space” and “time” to set aside conflicts. This step 
is intended to create a moment of friendship between 
the people who are possibly in conflict.

2. Equality: The second step is to treat people as 
equals within the rules of the game. In this step, the 
rules of equality and fair play are created.

3. Respect for Diversity: The third and last step is to 
tolerate and celebrate differences, showing that they 
are actually only apparent and not substantial.

In this model, the values of peace, equality, and re-
spect for diversity were made explicit in the organi-
zation of the ancient sports games such as Olympic 
Games (Isidori, 2012; Miller, 2004; Reid, 2006). The in-
novative aspects of this paper consist of identifying the 
new social functions of sports events in postindustrial 
society starting from the model of ancient sports festi-
vals in Greece, such as the Olympic Games. Reflecting 

upon this model and its potential, this paper sketches 
a possible scenario in which to implement the values 
of sports as a human practice and adapt them to the 
contemporary social context. The potential of sports as 
they emerge from the ethical model of ancient sports 
festivals (Peace, Hospitality, and Religiosity) suggest 
some specific actions to reflect upon and investigate.

These actions allow us to look at sports as an effec-
tive social means to:

- develop a new community dimension;
- increase the social capital of the communities of 

people who host the event;
- renew the concept of hospitality through sports 

tourism planning;
- act as a new cultural medium oriented towards se-

rious leisure.

Table 2. Virtues of ancient and postmodern sports events

Ancient Greek 
sports events

Postmodern sports events

1 Peace Community dimension and social capital

2 Hospitality Sports tourism 

3 Religiosity Serious leisure 

The next section considers how these ancient values 
have evolved in contemporary sports events and how 
they should be interpreted by specific actions of sus-
tainable event management.

1. From peace to community dimension and social 
capital development

In ancient Greece, the space and time of peace cre-
ated by the organization of the sacred Olympic Games 
and the philosophy of peace that inspired them used 
the game and the festivity as a means of gathering 
people together with the purpose of establishing a 
sense of dialogue and solidarity, beginning with mu-
tual understanding. 

The Olympic Truce (Ancient Greek: ἐκεχειρία, mean-
ing “the laying down of arms”), accepted and shared by 
the celebrant community through symbols, rituals, 
places, ceremonies, and languages, determined that sa-
cred and liminal1 (Turner, 1969) space/time that pro-

1 In anthropology, liminality (from the Latin word līmen, meaning “a 
threshold”) is the quality of ambiguity or disorientation that occurs in the 
middle stage of rituals, when participants no longer hold their pre-ritual 
status but have not yet begun the transition to the status they will hold 
when the ritual is complete. According to Turner (1982) the liminal phase 
of the ritual creates two interrelated ways that form in one case a structure 
or antipodes an anti-structure, which is a communitas. The potential of the 
ritual extended to all cultural performances can operate creatively on some 
or all levels of society by creating change or it can serve as a reference 
model in the common thought of those who participate.
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vided the encounter and the celebration of the virtues 
of sports. According to Porro (2007), the evolution of 
the postindustrial society seems to have challenged the 
traditional values associated with sports by the Olym-
pic Movement. Consider the debate on the spectacu-
larization of sports events: on one hand is the positive 
impact on the growth of sports practitioners and the 
rising economic profits for all social actors involved in 
the triangle of sports, media, and sponsors (Aris, 1990); 
on the other hand, some have pointed out that the cur-
rent consumer culture promotes only “dis-values,” such 
as the pursuit of success, greed and an improved self-
image, and that there is a need to return to the “pure” 
values proposed by Olympism (Sugden & Tomlinson, 
2001; Tomlinson& Young, 2006). The transformation 
of values in sports is part of a wider framework de-
scribed by the transition to the postindustrial society 
called postmodernism (García-Ferrando, 2006). From 
the mid-twentieth century, the joint action of techno-
logical progress, organizational development, globaliza-
tion, mass media, and mass education has produced a 
new type of society centered on the production of infor-
mation, services, symbols, values, and aesthetics where 
time is a flow of experiences that provides for the si-
multaneous co-existence of work, play, and study (De 
Masi, 1985, 2002). In the postindustrial era (which be-
gan in America in 1956 when white-collar workers nu-
merically surpassed blue collar workers for the first 
time, and the service sector exceeded the other sectors 
of the economy), thanks to technological and organiza-
tional innovation in the workplace, “time for oneself” 
has expanded. This is mainly a result of the deconstruc-
tion of space and time, determined by the advent of 
new information technologies and an organization of 
work that is more flexible and de-synchronized (Bell, 
1973). According to the literature, the general increase 
of income levels, education levels and non-work time, 
are the socio-economic variables that have had a posi-
tive effect on the spread of cultural participation 
(Maussier, 2010). These variables have also contributed 
to the process of the democratization of sports, which 
were once considered an elite practice. It is sociologi-
cally interesting to reflect on the postmodern evolution 
of sports. According to Knop (1988), society was “spor-
tivized” while sports were “desportivized”. In other 
words, in the last decades of the past century, modern 
agonism (coded in rules, structured in institutions and 
even ritualized in symbols) has given way to new varia-
tions (Fitness and Wellness). Expanding the social citi-
zenship of sports, the phenomenon of the “sportiviza-
tion” of the society has fostered a diversity of subcultures 
and meanings attributed “to the agonism of modernity” 
with a new organizational model that moves sports 

from the traditional concept of measuring and compar-
ing competitiveness. The concept of the “desportiviza-
tion” of sports can attract a more extended demand of 
sports, customized and highly differentiated in time 
and space. In the postindustrial society, the de-synchro-
nization of work and non-work activities has created a 
differentiation in the use of work time and leisure time 
(Lash & Urry, 1994) that is no longer the same for eve-
ryone, but is fluid and adaptable in a very fragmented 
way (Bauman, 2002). In this new context, the concept 
of time and space (behind the concept of festivity) 
changes, and the impossibility of the holistic dimension 
of the festival becomes one of the reasons why many 
scholars, identified by Apolito (1994), believe that the 
festival has disappeared. These scholars do not recog-
nize the characteristics of chorality and temporal totali-
zation identified in the festivities of the past in contem-
porary forms of celebrations. Cardini (1983) affirms 
that the festival presupposes a community with organic 
language, and this type of community was, in the West, 
swept away by the industrial revolution and technologi-
cal development, by the eclipse of the sacred and by al-
ienation. Yet festivities will continue to be practiced, 
although in different forms, such as in the case of the 
many sports events which may have other extra-com-
munity objectives (such as tourism). The New York 
Marathon, like many other sports events of various 
kinds, expresses an anthropological need for festive col-
lective rituality, not just a technical and competitive ap-
pointment (Elling et al., 2001; Lombardo, 2000; Heine-
mann & Puig, 1996). It seems that for participants, 
participation in a cultural event can represent a mo-
ment to share collective rituals and be part of a com-
munity that communicates its own system of values. 
From this new context emerges a new dimension of 
community which is different from the postmodern in-
dividualism described by Lipovetsky (1995). Starting 
from a reflection on the overlapping nature and simul-
taneous coexistence of different moments of postmod-
ern life (work time/leisure time), it can be assumed that 
a diversification in the perception of the “festival-event” 
emerges. Participation in an event will no longer be a 
prescriptive and codified experience, but will become a 
polysemic space within which individuals can assign 
their own meanings, recognizing themselves more or 
less in the new forms of postmodern sociability. Con-
temporary sports event participants can be interpreted 
as the new tribes described by Maffesoli (2004) that will 
be characterized by a communion of interests, lifestyles, 
and tastes that become new symbolic codes on which to 
rebuild the new community dimension of postmodern 
festivals (Maussier, 2014). Recently, many researchers 
have studied in depth how the community dimension 
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can be planned and developed in event management, 
creating social capital (Arcodia & Whitford,2008) and 
benefits for visitors and residential communities of 
people (Chalip, 2006). Despite the fact that the atten-
tion is usually focused on the economic impact of events 
(Crompton, 1999; Mules & Faulkner, 1996), recently a 
number of researchers have devoted more attention to 
the social value that events can bring (Andersson, 
Rustad, & Solberg, 2004; Burbank et al., 2001; Deccio & 
Baloglu, 2002; Fredline & Faulkner, 2001; Kim & Uysal, 
2003; Kim, Gursoy, & Lee, 2006; Richards et al., 2013; 
Roche, 2000). According to Linda Wilks in her introduc-
tion to the recently-published book Exploring the Social 
Impacts of Events (Richards et al., 2013), social impacts2 
could include the development of social networks, com-
munity pride, feelings of inclusion or exclusion, social 
integration, increased mutual understanding, changes 
in perceptions of attitudes, and the development or 
preservation of traditions. She affirms that it is impor-
tant to consider and examine the many processes at 
work in the determination of these impacts at the indi-
vidual level, as well as at the group and community lev-
el. According to Fredline, Jago, & Deery (2003), unlike 
economic impacts, the social impacts of events can be 
difficult to measure objectively as many of them cannot 
be quantified, and they often have a differential effect 
on different members of the community. The relation-
ship between the festival and increasing social capital 
(Arcodia & Whitford, 2008) can be understood as the 
new community dimension of the postindustrial socie-
ty. The concept of social capital (Portes, 1998) is used in 
the literature to indicate the ability of individuals to ob-
tain benefits by virtue of their membership in social 
structures. The social capital developed by the festival is 
conceptualized not only as a resource in itself, but also 
as a vehicle for acquiring additional resources (Arcodia 
& Whitford, 2008). For McKercher et al. (2006), the fes-
tival can also become an excellent example of a sustain-
able tourism practice that benefits the host community. 
The concept of social impact assessment in general sus-
tainability stresses the importance of a long-term ap-
proach and the integration of the interests of the com-
munity in decision making in order to develop local 
support for hosting such events (Fredline et al., 2005; 
Gursoy & Kendall, 2006).The nature and quality of the 

2 The few academic articles that refer specifically to the social impact 
of events appear in a variety of subject areas within the academic press, 
including in tourism journals (Hall & Hodges, 1996), sports management 
journals and geography journals (De Bres &Davis, 2001). The newly emer-
ging event management academic press, including journals such as Event 
Management and the Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and 
Events, is starting to provide a dedicated home for events-focused research 
with a social dimension (Delamere, Wankel, & Hinch, 2001; Wilks, 2011).

social impact of the event depends on the program-
ming, which must aim to generate value (Bramwell, 
1997; Burbank et al., 2001; Ritchie, 2000). The anthro-
pology of events shows that their celebratory nature 
generates a liminoid space that is a potentially fruitful 
area for rewriting cultural codes for social transforma-
tion, which can promote social value, in particular 
through a sense of communitas (Turner, 1969, 1974, 
1982). According to Chalip (2006), to activate and am-
plify the sense of liminality and communitas, event or-
ganizers and planners from the host community should 
encourage social interaction and the celebratory dimen-
sion, allowing moments of social interaction among 
visitors of the event, creating related social events, fa-
cilitating informal social opportunities, and producing 
themed events. The narratives, symbols, and meanings 
that result can then be used to solve social problems, 
build networks, and enhance community action. These 
effects may be enhanced when art activities are inte-
grated into the sports program and when the commer-
cial elements support the social dimension. There are 
two key elements for the creation of liminality at events 
(Green & Chalip, 1998; Handelman, 1998; Kemp, 1999; 
Lewis & Dowsey-Magog, 1993). The first is a sense of 
celebration: the event is an occasion to rejoice. The sec-
ond is a sense of social camaraderie: the celebrations are 
to be appreciated and possibly shared. Chalip (2006) 
suggests some strategies that could be used to foster a 
sense of celebration and camaraderie:

- Provide facilities and services3 to encourage and 
facilitate moments of informal socialization in-
side and outside of the venue (Melnick, 1993). 
Socialization around the venue may also include 
people who do not participate in the main event. 
The opportunity to socialize is not limited to the 
formal scheduled events. The simple fact of cre-
ating a celebration can be enough to encourage 
social interaction, facilitating informal social mo-
ments (e.g., “Third Half” Villages in Rugby).

- Create social events. García (2001) argues that art 
events can be useful additions to sports events 
because they can diversify the target of a sports 
event and give a greater sense of celebration.

- Make themed events. The use of symbols, colors, 
and decorations at events provides a visual state-
ment that something special is happening. The 
theme is not limited to simple decorations, but 
tells stories and provides a sense of joy (Chalip, 
1992).

3 Including litter bins, toilets, picnic benches, info points, food, vendors 
of soft drinks, and rules that allow early arrival and late departure to par-
king lots and surrounding spaces.
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Techniques for promoting celebration and sociali-
zation are closely related to economic techniques. In-
creasing the expenses of participants (Chalip, 2004) 
can determinate the risk of commercializing the 
event, with the consequential loss of the sense of com-
munitas. Liminality and communitas make events fun 
and give the entertainment social value. Cultivating 
celebration and camaraderie can enrich the social life 
of the communities. 

2. From hospitality to sports tourism

The philosophy of hospitality in ancient Greece 
formed the basis of the Olympic peace system and was 
the fundamental prerequisite for the celebration of 
agón. The practice of the agón (in Greek, ἀγών means 
“contest” or “competition”) was a public event consist-
ing of competitions and games organized on the occa-
sion of religious celebrations in the sanctuary-town. 
The ancient Olympic Games were held in spaces and 
places consecrated for hospitality or xénia, a Greek 
word that means “gifts.” Foreigners from every part of 
Greece met in Olympia to celebrate the agón. In this sa-
cred place, a stranger or a foreigner, probably a former 
enemy, became a friend because he was both a guest 
and a host (hospes in Latin) in the sanctuary-town 
which belonged to the gods and to all of the Greeks, 
who recognized themselves in its spirit. In Greece, the 
ethics of the Olympic Games, was based on hospitality. 
Olympia was then the common home of all Greeks, the 
place where ethics was carried out, put into practice, 
and concretely exercised (Isidori & Echazarreta, 2013). 
Nowadays, sports events are established around the 
world as a growing and vibrant sector of the industries 
of tourism and leisure and are believed to have consid-
erable economic, socio-cultural, and political effects on 
the destination and on the groups that host them. In 
recent years, the concept of sports tourism has become 
widespread both in academic research and as a popular 
tourist product.4 The flow of sports tourism is grow-
ing and changing. More and more people, some for 
health reasons, some for pleasure or passion, choose 
their holiday in accordance with the sports supply, and 
sports have become a way to get to know the tourist 
destination. With the aim of developing the marketing 
of the region through the appeal of sports and culture, 

4 The study of tourism related to sports events (Getz, 2008) was born 
in the 1990s and has been developing since 2000. In 1993, the Journal of 
Sport and Tourism was founded (after seven years in electronic format) as 
the Journal of Sport Tourism, edited by Joseph Kurtzman, as an initiative of 
the new Sport Tourism International Council. Gibson (1998) provided the 
first assessment of research on sports tourism and Weed (2006) reviewed 
the literature from 2000 to 2004.

many cultural and sports events has been organized to 
attract a large presence of fans, athletes, and their fam-
ilies (Martelli, 2010).5 Charles Pigeassou (1997) be-
lieves that we can talk about sports tourism only when 
the displacement, destination, and modality of stay 
are chosen to participate (actively or passively) in the 
sports culture phenomena as an expression of physical 
activity practice and/or of cultural events (exhibitions, 
conferences, sports events), and not if this reason is 
ancillary and replaceable. There are different types 
of sports tourism: competitive, recreational, event-
oriented, celebrity, nostalgia etc. (cfr. Ciampicacigli & 
Maresca, 2004; Gammon & Robinson, 2003; Gibson, 
1998; Standeven & De Knop, 1999;).6 It is possible to 
identify different categories of participants organized 
by motivations and modalities of participation in the 
table presented below (Table3).

These new “Xenos” (foreigners) can creatively find 
many different meanings in participating in these post-
modern sports events. It is important from an ethical 

5 There are many studies, both theoretical and empirical, on the theme 
of sports tourism, and in each of them the theme of sports events has a 
prominent place (see Gammon & Kurtzman, 2002; Gibson, 2005; Higham, 
2005; Hinch & Higham, 2003; Hudson, 2002; Ritchie & Adair, 2004; Stan-
deven & De Knop, 1999; Turco, Riley, & Swart, 2002; Weed & Bull, 2004).

6 1) Gammon & Robinsom (2003) distinguish sports tourism into Hard 
Sports Tourism (competitive) and Soft Sports Tourism (recreational). 2) Gib-
son (2005) instead argues that sports tourism consists of leisure activities 
that require travel and which are based on participation (act, watch, com-
memorate). He identified three types of sports tourism: Sports Tourism 
Event, Celebrity and Nostalgia Tourism, and Active Tourism. 3) Standeven 
& De Knop (1999) define sports tourism as “All forms of active or passive 
involvement in sports activities, carried out random or in an organized way 
for commercial or non-commercial reason, which require you to leave your 
home or your work office.”

Table 3. Typologies of sports tourism (figure adapted from the 
above-mentioned scholarly sources)

MODALITIES

ACTIVE PASSIVE

M
OT

IV
AT

IO
N

S

FOR 

WORK

Professionals (Athletes):

- Competitive

- Training

- Education

- Entertainment

- Nostalgia

- Celebrity

Professionals (Staff):

- Competitive

- Training

- Education

- Entertainment

- Nostalgia

- Celebrity

FOR  

LEISURE

Amateurs (Athletes):

- Competitive

- Training

- Education

- Entertainment

- Nostalgia

- Celebrity

Amateurs (Family/Friends):

- Competitive

- Training

- Education

- Entertainment

- Nostalgia

- Celebrity
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point of view to understand the impact that sports and 
tourism can generate on the surroundings so that they 
can be managed more effectively in order to ensure the 
long-term viability of the sector (Fyall & Jago, 2009). 
The logic of sustainable tourism is developed through 
the guarantee of the economic, social, and cultural 
well-being of the community (Richards & Hall, 2000). 
While the event itself has a limited duration, the impli-
cations related to it can go beyond the event, both in 
the preparation phase and in long-term consequences. 
These long-term consequences refer to the legacy that 
the event leaves in a given context, such as from the 
point of view of an urban and territorial or economic, 
cultural, and territorial transformation (infrastruc-
ture, buildings, mobility systems) (Cherubini & Mei, 
2007). The concept of sustainability refers primarily 
to the environmental dimension and also includes the 
social and economic dimension (triple sustainability). 
The idea of “sustainable development” was first widely 
articulated in the Brundtland Report (World Commis-
sion on Environment and Development) of the United 
Nations in 1987. The Brundtland definition of sustain-
able development was framed as a development that 
meets the needs of the present without compromis-
ing the ability of future generations to meet their own 
needs. It posits that the only truly sustainable form of 
progress is that which simultaneously addresses the in-
terlinked aspects of economy, environment, and social 
well-being.7 In these terms, a sustainable event is one 
that has been designed, organized, and implemented 
in a way that minimizes potential negative impacts and 
leaves a beneficial legacy for the host community and 
all who were involved.8

3. From religiosity to serious leisure

The atmosphere and attitudes created by the re-
ligious sports festival generated the Olympics’ as-
sociation with peace. As Reid observes (2006), the 
Games’ ability to promote an atmosphere of friend-
ship and solidarity among otherwise diverse (and 
often warring) people may be their most remarkable 
(and perhaps unexpected) legacy. The athletic con-
tests at Olympia were primarily intended for the re-
ligious purpose of attracting pilgrims and (especially) 
the attention of the gods. According to the ancients 
Greeks, an Olympic victory was imagined as a visit 
from the winged goddess Nike, who swooped down 

7 World Commission on Environment and Development (1987). Our 
Common Future. Oxford: Oxford University Press.

8 Adapted from the Green Meeting Guide 2009 and based on the prin-
ciples developed at the ICLEI Greening Events Symposium in Barcelona, 
Spain, in September 2004.

from Olympus to briefly bless the mortal athlete with 
a divine crown of sacred olives. The effects of such 
gatherings transcended the religious, however, and 
apparently resulted in feelings of community and soli-
darity among those who gathered. Athletes were sup-
ported, rewarded, and rooted on by their particular 
city-states, but the overall emphasis at Olympia was 
on everyone’s common Hellenicity. In postindustrial 
society, new economic assets, new forms of work, new 
values, new social subjects, and, above all, new spaces 
and ways of using leisure to attract the category of “se-
rious tourists” have emerged (Stebbins 1982, 1996). 
These new things have allowed “serious tourists” to 
develop a “tourist career” (Getz & Mc Connell, 2011), 
studying issues related to an event, seeking a high 
quality of service, and, above all, seeking the added 
value given by the relational capital that an event can 
offer by its staff and the host community. The public 
of today, which is basically more educated (thanks to 
access to new media that allow for the easy explora-
tion of topics of interest), richer, and have more free 
time, seeks more attractive cultural spaces. In these 
spaces, people are also looking for aesthetic pleas-
ure and the satisfaction of a strong recreational and 
relational activity, and therefore have the need to be 
part of a community of common interests. The stud-
ies by Ryan (2002) and Urry (2000) have outlined a 
trend in international tourism demand towards the 
growth of the experiential tourist, multi-motivated 
and multi-sensorial, also called the post-mass tourist. 
The “serious leisure” (Stebbins, 1982, 1996) sought 
in the postindustrial society expresses a different at-
tention towards tradition, cultural heritage, the local 
community, and the authenticity of relationships. For 
this reason sports events can provide different socio-
cultural moments that can answer to these needs. 
This situation is possible especially in the few cases 
in which local stakeholders adhere to the bottom-up 
development theory given by sustainable tourism and 
develop a new hybridization of knowledge among lo-
cal administrators, event organizers, and experiential 
tourists with a postmodern lifestyle (García, 2001). 
In the current knowledge society, consumption is the 
main instrument for existential investment as well as 
for the construction and affirmation of our own iden-
tity. Participation in a cultural event can be an excuse 
to share collective rituals and feel part of a group or 
“social tribe” (Maffesoli, 2004). These events become 
gatherings, experiences to share and communicate 
value systems and lifestyles. However, in the case of 
postmodern cultural tourism, doing one thing at a 
time is no longer acceptable. The postmodern tourist 
wants the beach in the morning, gastronomy at noon, 
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a conference or exhibition in the afternoon, and a con-
cert in the evening. In addition, there is the pleasure 
of finding a hospitable community, a nice place, an 
extraordinary atmosphere, and the freedom to choose 
(Maussier, 2010).

Conclusion: Ethics in the strategic planning of 
sports events

The winning ethics of an event originates from the 
attitude of listening to the community of reference 
and its values and identity; it can remain a unique and 
unrepeatable event or become part of a larger project, 
which, as a whole, is a program that touches the foun-
dations of a community, reaching tourism models fo-
cused on creating events (Maussier, 2010). Each type 
of sports event can establish different objectives for 
promoting a sport: focusing on social values, engaging 
multiple actors, fostering relationships, stimulating 
integration and dialogue between different cultures, 
keeping traditions alive, promoting the uniqueness of 
the host territory, affirming the administrative capaci-
ties of those who govern, and making a profit (Gravina 
& Esposito, 2011). In the ‘experience economy’ how-
ever, tourist satisfaction comes first of all from a re-
lationship with the local community. The quality of 
tourism depends not only on the system of reception, 
but above all on the quality of the territory, defined as 
the integration of resources, equipment, and intangi-
ble assets. The sports event, intended as a potential 
generator of tourist movements, can be conceived as 
a product of the tourist supply of a territory, becom-
ing in effect a ‘tourist resource’ and ‘pull factor’ of the 
tourist destination, which chooses one or more ‘de-
mand segments’. It is important to clarify the concept 
of a destination in relation to tourism sports events. 
A territory in itself is not a tourist destination. The 
tourist destination is a combination of natural and/or 
cultural resources that have sufficient attraction ability 
to induce a traveler to make the necessary efforts to 
reach the destination with the necessary facilities for a 
stay (Ejarque, 2003).The organization of a sport event 
may be a useful territorial, urban and tourism market-
ing tool, as it can contribute to increasing the number 
of tourists and visitors to some locations, enhance the 
image and promote the notoriety of those locations, 
represent important leisure activities, attract invest-
ment and financing, and create significant economic 
effects (Costa, 2005, 2008; Ferrari, 2002). Types of 
sports events can be classified according to various 
parameters (Hall, 1992) such as frequency, number 
of active and passive participants, and media cover-

age. There are events organized in different places at 
annual or longer intervals (the Olympics, world cham-
pionships, etc.), events organized in a limited number 
of places that take place several times a year (sports 
championships in various disciplines), and events or-
ganized regularly in specific and determined places (in 
these cases, the place becomes the location for that 
specific event and is connected in an intrinsic mode). 
Among the most frequent types of sports events are 
competitive events, amateur events, events oriented 
towards recruitment, scholastic events, promotional 
events, mixed events, and special events (Cherubini & 
Iasevoli, 2005). It is clear that with the periodicity or 
continuity of an event comes a different relationship 
with the host territory. To maximize the benefits, it is 
important that the strategic planning of the event is 
processed in relation to the sustainable development 
of the territory that it occupies. To promote a sports 
event or a place that makes the sport its main tourist 
attraction, a promotion strategy requires a thorough 
understanding of the actual needs of potential inves-
tors and careful evaluation of the local potential (ge-
nius loci), as well as an examination of the compatibility 
between business strategy and local development, to 
ensure satisfaction both outside the community (visi-
tors) and among local residents (De Angelis, 2005). 
Thus, it is necessary to apply real strategic planning 
development for the “EVENT” inside the development 
project of the tourist destination (Maussier, 2010). 
This process may be coordinated by the event manager 
as a facilitator of collaborative processes of develop-
ment between the various stakeholders: residents, 
tourists, athletes, the media, sports organizations, 
actors of the destination, travel agencies, and spon-
sors (Getz & Fairley, 2004). Starting from the analysis 
of the internal and external contexts, it is possible to 
define the initial situation using tools such as SWOT 
analysis, focus groups, predictive research, analysis of 
the territory, and benchmarking with a competitive 
scenario. This highlights a sustainable vision of strate-
gic development to implement the various steps of the 
‘project event’ through the careful definition of em-
pirical models and work plans, establishing ‘who does 
what,’ assigning responsibilities, setting deadlines, and 
keeping costs under control in a systemic and territori-
al approach (Maussier, 2010). In this process, the first 
step is related to the study in aiming to understand the 
effects that tourism may have on the territory’s eco-
nomic, environmental, and social dimensions in order 
to achieve greater involvement and support from the 
local population. The second step consists of the study 
of the destination in terms of tourism in order to as-
sess its resources and services. Subsequently, a tourism 



CCD 34 I AÑO 13 I VOLUMEN 12 I MURCIA 2017 I PÁG. 15 A 25 I ISSN: 1696-5043

Ethical dimEnsion of sports EvEnts

B. Maussier C C D

23  

c u l t u r a

development plan should be developed for the desti-
nation in terms of the sustainability of the territory. 
Once evaluated, this plan must be presented to the citi-
zens in order to make them feel involved and encour-
age them to participate in the tourism initiatives of the 
territory. Finally, it is necessary to position the territo-
ry in the minds of tourists in order to make it feel like 
a real destination. In this case, the event becomes an 
integral part of the tourism supply of the territory and 
can be compared to the travel motivations of tourists, 
a complementary element of, or primary motivation, 
for a holiday. It is necessary to think from a systemic 
perspective, considering local businesses, residents, 
and tourists. This requires the establishment of a col-
laborative logic and trust between the actors where 
the services are supplied (Betta & Maccagnan, 2010; 
Di Tamma, 2002). The main difficulty that has been 
reported is the fact that the tourist product, in which 
we find the product of the sports event, is a multiple 
product, and is provided by a huge number of actors, 
including the residents, who are not easily controlled. 
Often, some of them do not even realize the feedback 
that their behavior has on the tourism product and the 
development of the social, economic, and cultural di-

mensions of the destination (Ejarque, 2003). The rela-
tion between the event and the territory will be strate-
gically important. The community dimension and the 
new social and ethical function that sports events can 
develop are the most interesting aspects that emerge 
from this reflection. These dimensions, if planned and 
programmed from the beginning, can become a ‘pull 
factor’ for serious sports tourists (Getz& Mc Connell, 
2011) and can generate new opportunities for a new 
ethical social change (Maussier, 2016). In conclusion, a 
new postmodern sports festival has emerged with new 
meanings attributed in an elective and creative way 
by new cosmopolitan participants who are educated 
and media-literate. This festival has also become an 
instrument of revitalization for the host community’s 
social capital towards its own ethics. From the perspec-
tive of sustainable development, the festival can bring 
economic, environmental, and social benefits to both 
visitors and residential communities. It is suggested 
that future research might find interest in evaluating 
the ethical criteria used in some of the best practices 
of sustainable events to create ethical standards that 
should be followed in the different aspects of event 
management.
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Resumen

Los efectos de la práctica del método Pilates sobre la 

salud psicosocial y laboral carecen de evidencia científi-

ca sólida. El objetivo principal del presente estudio fue 

describir los niveles de salud psicosocial de un grupo 

de trabajadores que se ejercitaba con la técnica Pilates. 

También se estudió la influencia del cargo laboral sobre 

variables psicosociales. 63 trabajadores de diferentes 

profesiones del sector servicios con una jornada laboral 

completa (47 mujeres y 16 hombres) participaron; de 

ellos 33 ya asistían a clases de Pilates una media sema-

nal de 2.82 días y el resto de participantes no realizaba 

ninguna actividad físico-deportiva (sedentarios). Los re-

sultados mostraron que el grupo Pilates registraba ma-

yores niveles de estabilidad emocional y optimismo que 

el grupo sedentario en la medición 1. Además, se ha po-

dido observar que, entre los practicantes de Pilates, los 

dirigentes presentan mayor control en el trabajo y sin-

tomatología depresiva y menor estabilidad emocional 

que los empleados en ambas mediciones. En definitiva, 

pese a los numerosos beneficios que se le atribuyen a la 

práctica Pilates y el creciente interés existente entre los 

investigadores por analizar sus efectos sobre la salud, el 

presente estudio evidencia la ausencia de importantes 

diferencias en la salud psicosocial y laboral tras seis me-

ses de seguimiento.

Palabras clave: Método Pilates, burnout, tensión la-

boral, optimismo, trabajo.

Abstract

The effects of practice of Pilates on psychosocial and 

occupational health, lack solid scientific evidence. The 

objective of this study was to describe the levels of 

psychosocial health of a group of workers who were 

exercising using the Pilates technique.  The influence 

of the job role of Pilates on psychosocial variables 

was also studied. 63 full-time workers (47 women 

and 16 men) belonging to different service sectors 

participated; 33 of them attended Pilates classes an 

average of 2.82 days per week, everybody else (the 

sedentary group) did not perform any physical activity. 

The results showed that the Pilates group registered 

higher levels of emotional stability and optimism than 

the sedentary group in Measurement 1. Furthermore, 

it has been confirmed that among the Pilates 

practitioners, managers have more control at work 

and less depressive symptoms and emotional stability 

than employees in both measurements. In conclusion, 

despite the many benefits attributed to practice Pilates 

and the growing interest among researchers to analyse 

their effects on health, the present study evidenced 

the absence of significant differences in psychosocial 

and occupational health after six months follow up.

Key words:  Pilates method, burnout, job strain, 

optimism, job.
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Introducción

El ejercicio físico regular es la opción más simple y 
rentable para mejorar la salud (de Miguel, Schweiger, 
de las Mozas, & Hernández, 2011). Su práctica pro-
voca mejoras a nivel fisiológico (Paffenbarger, Hyde, 
& Wing, 1990) y contribuye a aumentar el bienestar 
emocional (Fernández, Almagro, & Sáenz-López, 
2015) y psicológico en general (Tubic & Dordic, 2013). 
Los beneficios saludables se encuentran en el proceso 
de realización de actividades físicas y no en la búsque-
da de resultados, como por ejemplo altos niveles de 
excelencia atlética (Meredith, 1988). En la literatura 
científica las relaciones entre el ejercicio y el bienes-
tar psicológico han sido bidireccionales: desde aquellas 
que establecen relaciones entre la influencia del auto-
concepto físico sobre la realización de actividades físi-
cas (Guérin, Marsh, & Famose, 2004), a las que anali-
zan la influencia de la actividad física sobre variables 
psicosociales como el autoconcepto o la autoestima 
(Moreno, Cervelló, & Moreno, 2008). También existen 
investigaciones, dentro del ámbito laboral, que han 
mostrado los efectos positivos del ejercicio físico sobre 
el bienestar psicológico de los empleados (Thøgersen-
Ntoumani, Fox, & Ntoumanis, 2005) y sobre su pro-
ductividad (de Miguel et al., 2011). Se entiende por 
bienestar psicológico un constructo que expresa el 
sentir positivo y el pensar constructivo del ser huma-
no acerca de sí mismo, que se define por su naturaleza 
subjetiva vivencial y que se relaciona estrechamente 
con aspectos particulares del funcionamiento físico, 
psíquico y social (Victoria & González, 2000).

Actualmente, la inseguridad laboral se ha convertido 
en una importante fuente de estrés para los trabajado-
res (Sora, Caballer, & Peiró, 2014) como consecuencia 
de las políticas llevadas a cabo para dotar al mercado 
laboral de mayor flexibilidad (Amable, Benach, & Gon-
zález, 2001). El concepto de inseguridad laboral fue 
concretado por Greenhalg y Rosenblatt (1984) como 
la incapacidad percibida para mantener la continuidad 
laboral ante una situación de amenaza del trabajo. Se-
gún Quick y Tetrick (2002) son numerosos los estudios 
que han demostrado que los riesgos psicosociales son 
agentes capaces de deteriorar la salud de las personas 
durante el desempeño de su trabajo e incluso fuera de 
él. Esta problemática puede ser uno de los motivos que 
ha hecho que el estudio de los aspectos organizacio-
nales y psicosociales y su relación con la salud laboral 
haya adquirido, en los últimos años, una gran impor-
tancia y reconocimiento (Houdmont & Leka, 2010).

El trabajo de Serrano y Boix (2012) señala que los 
programas de actividad física en las organizaciones 
pueden ser una medida preventiva y efectiva a la hora 

de mantener la salud de los trabajadores frente a los 
riesgos psicosociales. Los factores de riesgo psicosocial 
son el resultante de la interacción entre el contenido 
del cargo, la organización y la gestión del trabajo, las 
condiciones ambientales y organizacionales, así como 
de las aptitudes, las competencias y las necesidades de 
los empleados (Contreras, Barbosa, Juárez, Uribe, & 
Mejía, 2009). La exposición a este tipo de riesgos no 
deteriora necesariamente la salud del trabajador, aun-
que, como su nombre indica, son una fuente de riesgo, 
pues si el individuo utiliza unas estrategias de afronta-
miento funcionales podrá manejar la situación laboral 
para eliminar el riesgo, o podrá modificar su comporta-
miento, sus cogniciones o sus emociones para adaptar-
se a la situación y convivir con ella (Gil-Monte, 2012). 
Un factor de riesgo psicosocial, con presencia en las 
organizaciones, es el burnout o síndrome de quemar-
se por el trabajo. Gil-Monte (2005) define el burnout 
como una respuesta al estrés laboral crónico que se 
caracteriza por un deterioro cognitivo (pérdida de ilu-
sión por el trabajo), un deterioro emocional, actitudes 
y comportamientos de indiferencia, indolencia, distan-
ciamiento y en ocasiones maltrato al usuario. Los ries-
gos psicosociales pueden afectar a la salud de todos los 
empleados incluyendo a los dirigentes que podrían aca-
bar presentando problemas derivados del estrés como 
consecuencia de la elevada demanda cognitiva, psico-
lógica y social que tienen sus cargos (Gómez, 2012). 
El estrés laboral es un fenómeno que conlleva un alto 
coste personal, psicosocial y económico en el mundo 
industrializado (Serrano, Moya, & Salvador, 2009). En 
definitiva, la falta de bienestar psicológico y social pue-
de llegar a generar sentimientos negativos o pesimistas 
y desencadenar posibles síntomas o signos depresivos 
(González, Ortín, & Bonillo, 2011) agravando los ele-
vados niveles de absentismo laboral que registran mu-
chas organizaciones (Peiró & Rodríguez, 2008).

Cada vez son más los investigadores que tratan de 
paliar los riesgos psicosociales asociados al ámbito 
laboral apoyándose en los trabajos científicos existen-
tes que relacionan la práctica de actividad física con 
la salud física, mental y social (Ekelund et al., 2012) 
y la calidad de vida (Martínez & Calvo, 2014). Entre 
las diferentes opciones de práctica físico-deportiva, el 
método Pilates ha irrumpido con fuerza en nuestra so-
ciedad (Boix, León, & Serrano, 2014) y es practicado 
por millones de personas en todo el mundo (Chang, 
2000; Muirhead, 2004). El método se compone de más 
de 500 ejercicios que buscan el estiramiento y forta-
lecimiento de todos los músculos del cuerpo con la fi-
nalidad de que la zona central del cuerpo permanezca 
estable, transmita mejor las fuerzas y mejore la preci-
sión distal (Santana, Merino, Fernández-Rodríguez, & 
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Mayorga, 2015). Los movimientos pueden realizarse 
en el suelo con ayuda de materiales e implementos, 
o en máquinas especialmente diseñadas (Hernández, 
Gómez, Carrasco, & Baena, 2011). La modalidad mat 
Pilates o suelo desarrolla los ejercicios, solo en colcho-
neta, utilizando como resistencia el peso de propio 
cuerpo o con implementos como la pelota de Pilates, el 
aro de Pilates o las bandas elásticas que incrementan 
la intensidad de los ejercicios. En cambio, los ejercicios 
de máquinas se llevan a cabo en aparatos desarrollados 
por el propio Pilates que han llegado hasta nuestros 
días, aunque con las correspondientes adaptaciones 
(Latey, 2001).

Caldwell, Harrison, Adams, y Triplett (2009) consi-
deran que la técnica Pilates es apropiada para todas las 
edades, todos los tipos de cuerpo y diferentes aptitu-
des físicas. Sin embargo, muchos de los trabajos cien-
tíficos publicados coinciden en la necesidad de nuevas 
investigaciones por la ausencia de trabajos previos en 
muchos de los campos estudiados (Eyigor, Karapolat, 
Yesil, Uslu, & Durmaz, 2010; González-Gálvez, Sainz 
de Baranda, García-Pastor, & Aznar, 2012). El reciente 
trabajo de revisión de Boix et al. (2014), sobre Pilates 
y beneficios psicosociales, señala la escasez de estudios 
longitudinales con muestras suficientemente amplias 
y con una correcta definición del método Pilates em-
pleado, lo que dificulta profundizar en el conocimiento 
de los efectos del Pilates original sobre la salud psico-
social. En relación al apartado laboral, únicamente se 
tiene constancia del trabajo de Bernardo (2005), que 
analizó la práctica de Pilates en el colectivo de enfer-
meros para reducir el riesgo de lesiones al mover a los 
pacientes.

Ante lo expuesto anteriormente se plantean los si-
guientes objetivos: (a) describir las características re-

lativas a la salud psicosocial y laboral, obtenidas en 
dos mediciones, de trabajadores que practican regular-
mente Pilates y de trabajadores sedentarios; (b) com-
parar las diferencias en variables de salud atendiendo 
al cargo que los sujetos practicantes de Pilates y los su-
jetos sedentarios ostentan en sus empresas.

Método

Participantes

La muestra total del estudio está integrada por 63 
sujetos (47 mujeres y 16 hombres), de ellos 33 forman 
parte del grupo Pilates y los 30 restantes del grupo se-
dentario. El criterio de inclusión principal para la selec-
ción de los participantes del grupo Pilates fue la asis-
tencia en su tiempo libre a clases de Pilates en centros 
colaboradores, ubicados en la Comunidad Valenciana. 
Además, se estableció que todos los participantes fue-
ran mayores de 18 años. Por último, podían formar 
parte de la muestra tanto hombres como mujeres des-
pués de firmar una hoja de consentimiento informado 
tras leer los objetivos del estudio. En el caso del grupo 
sedentario se mantienen los mismos criterios de inclu-
sión salvo la asistencia a clases de Pilates. Respecto a los 
criterios de exclusión marcados para el grupo Pilates, se 
establece la supresión de aquellos sujetos en situación 
de desempleo, de los que recibían tratamiento para en-
fermedades físicas y/o psicológicas graves y de aquellos 
otros que combinaban el Pilates con otras actividades 
físicas. En el caso del grupo sedentario se mantienen 
estos mismos criterios de exclusión con la salvedad del 
Pilates, ya que en este grupo los participantes que prac-
ticaban actividad físico-deportiva fueron descartados.

Tabla 1. Aspectos sociodemográficos de los grupos participantes.

G. Pilates
(n = 33)

G. sedentario
(n = 30)

Total
(n = 63)

Puntuaciones medias

Edad 39.27 36.37 37.82

Nº Hijos 1.19 1.21 1.20

Frecuencias y porcentajes

Mujer 25 (75.8) 22 (73.34) 47 (74.6)

Hombre 8 (24.2) 8 (26.66) 16 (25.4)

Trabaja

Cargo directivo

Empleados

PYMEs

Grandes empresas

Menos 5 años de contrato

Entre 5-10 años de contrato

Más 10 años de contrato

33 (100)

12 (36.4)

21 (63.6)

23 (69.7)

10 (30.3)

13 (39.4)

10 (30.3)

10 (30.3)

30 (100)

9 (30)

21 (70)

18 (60)

12 (40)

14 (46.67)

9 (30)

7 (23.33)

63 (100)

21 (33.33)

42 (66.67)

41 (65.08)

22 (34.92)

27 (42.86)

19 (30.16)

17 (26.98)
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Como característica del grupo Pilates se destaca la 
experiencia previa practicando Pilates. Los sujetos ya 
se ejercitaban con la técnica Pilates, antes del presente 
estudio, una media semanal de 2.82 días en sesiones de 
60 minutos. Respecto a los años de experiencia ejerci-
tándose con Pilates, tres sujetos (9.1%) llevaban entre 
seis meses y un año de práctica, 20 sujetos (60.6%) lo 
llevan practicando entre uno y cinco años y los otros 
10 sujetos (30.3%) acumulan más de cinco años. Entre 
las modalidades practicadas se debe precisar que nueve 
participantes realizaban mat Pilates (27.3%), dos suje-
tos (6.1%) asistían a clases de Pilates máquinas y los 22 
restantes (66.7%) combinan ambas modalidades. 

Todos los integrantes del estudio trabajan en diferen-
tes profesiones del sector servicios. En el caso del gru-
po Pilates, los participantes analizados trabajan como: 
maestro en colegio (27.3%), profesor (9.1%), perso-
nal de administración (9.1%), gestor (9.1%), atención 
al cliente (9.1%), personal de banca (9.1%), médico 
(6.1%), peluquero (6.1%), farmacéutico (3%), fisiotera-
peuta (3%), arquitecto (3%), informático (3%) y fun-
cionario de justicia (3%). Por lo que respecta al grupo 
sedentario, los participantes trabajan como: maestro 
en colegio (36.8%), enfermero (13.3%), atención al 
cliente (10%), peluquero (10%), profesor (6.7%), admi-
nistrador (6.7%), personal de limpieza (3.3%), logope-
da (3.3%), gestor (3.3%), hostelero (3.3%) y agente de 
viajes (3.3%).

Instrumentos

Job Content Questionnaire (JCQ)
La tensión laboral fue evaluada mediante el Cuestio-

nario de Tensión Laboral de Karasek y Theorell (1990) 
en la versión adaptada por Steptoe, Cropley, y Joekes 
(1999). Es una escala general que ha sido elaborada para 
medir los estresores en el medio laboral. El cuestionario 
consta de 15 ítems donde se evalúan las dimensiones 
de demandas en el trabajo (la cantidad de trabajo, sus 
exigencias mentales, presión de tiempo y la presencia 
de demandas contradictorias), latitud de decisión o 
control (control del trabajador sobre el desempeño de 
su trabajo y habilidad de tomar decisiones) y apoyo so-
cial. Puede obtenerse un índice de tensión laboral total: 
demandas / (control + uso de habilidades). Los valores 
alfa de Cronbach, para la medición de la fiabilidad, obte-
nidos por Steptoe et al. (1999) fueron .72 (demandas), 
.64 (control y uso habilidades) y .76 (apoyo social).

Maslach Burnout Inventory (MBI-GS)
La adaptación al castellano del Maslach Burnout In-

ventory General Survey (Schaufeli, Leiter, Maslach, & 
Jackson, 1996) realizada por Salanova, Schaufeli, Llo-

rens, Peiró, y Grau (2000) fue la utilizada para medir 
el síndrome de estar quemado por el trabajo o burnout. 
El cuestionario consta de 16 ítems en los que se pide al 
sujeto que indique con qué frecuencia (de nunca = 0 a 
todos los días = 6) percibe en su trabajo determinadas 
experiencias. Puede obtenerse una puntuación total 
de Burnout (Burnout total = agotamiento + cinismo 
- eficacia profesional), así como una puntuación para 
cada una de las tres subescalas: agotamiento (fatiga 
física y emocional del sujeto), cinismo (indiferencia o 
actitudes de distanciamiento del sujeto hacia el traba-
jo) y eficacia profesional (sentido de autocompetencia 
al desempeñar el trabajo). El burnout se caracteriza por 
altas puntuaciones en agotamiento y cinismo acompa-
ñadas de bajas puntuaciones en eficacia profesional. 
Salanova et al. (2000) encontraron coeficientes alfas 
de .85 (agotamiento emocional), .78 (cinismo) y .73 
(eficacia profesional).

Escalas psicológicas del Cuestionario de Personali-
dad Situacional (CPS)

Elaborado en España, por Fernández-Seara, Seis-
dedos, y Mielgo (2001), permite evaluar 17 escalas 
de personalidad de gran interés práctico en Psicolo-
gía Aplicada. En este estudio se va a utilizar la esca-
la estabilidad emocional que aprecia el ajuste general 
de las emociones y los afectos: el control y la estabi-
lidad emocional. El cuestionario total consta de 233 
elementos de tipo verdadero-falso y es de breve y fá-
cil aplicación. Para la obtener la fiabilidad test-retest 
se realizaron dos aplicaciones donde ninguno de los 
coeficientes baja del valor .88, siendo una de las dos 
escalas más fiables la estabilidad emocional con un 
coeficiente .94 (Gutiérrez, Flores, & Gibbons, 2001). 
El CPS se ha estudiado en diferentes muestras, condi-
ciones y correlacionado con otras medidas psicológi-
cas relacionadas poniendo de manifiesto una notable 
validez de constructo (Fernández-Seara, Seisdedos, & 
Mielgo, 2008).

Inventario de Depresión de Beck (BDI)
Se utiliza la escala elaborada por Beck, Rush, Shaw, 

y Emery (1979) compuesta por 21 ítems que evalúan 
la gravedad del síntoma mediante cuatro frases y que 
puntúan de 0 a 3. El sujeto debe elegir aquella que más 
se aproxime a cómo se ha sentido durante la última 
semana. La puntuación total de los 21 ítems varía de 
0 a 63. En el caso de que el sujeto elija más de una al-
ternativa en un ítem dado, se considera solo la puntua-
ción de la frase elegida de mayor gravedad. Esta escala 
ha sido ampliamente utilizada para medir estado de 
ánimo depresivo y probablemente sea la más utilizada 
tanto en la práctica clínica como en la investigación. 
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La versión española del BDI de 1978 parece tener unas 
buenas propiedades psicométricas como instrumento 
de evaluación del síndrome depresivo. En muestras 
españolas, Vázquez y Sanz (1999) obtuvieron una fia-
bilidad test-retest de .70 a los tres meses y un alfa de 
Cronbach de .82.

Revised Life Orientation Test (LOT-R)
Para medir el optimismo disposicional o predisposi-

ción a las expectativas de resultados positivos o nega-
tivos se utilizó el Test Revisado de Orientación Vital 
(Scheier, Carver, & Bridges, 1994) en la versión espa-
ñola desarrollada por Otero, Luengo, Romero, Gómez, 
y Castro (1998). El LOT-R consta de seis ítems (más 
cuatro ítems que no evalúan optimismo), tres están 
redactados en sentido positivo (dirección optimismo) 
y tres en sentido negativo (dirección pesimismo). En 
cuanto a las propiedades psicométricas de la versión 
española el estudio de García-Naveira y Díaz-Morales 
(2010) obtiene una fiabilidad alfa de Cronbach de .74 
para optimismo y .70 para pesimismo.

Procedimiento

Se plantea un estudio descriptivo-comparativo con 
mediciones en dos momentos diferentes (medición 1 y 
medición 2) con el objeto de describir variables psico-
sociales en trabajadores. El presente trabajo garantiza 
el anonimato y la confidencialidad en las respuestas 
de los participantes, cumpliendo así con los princi-
pios éticos de la Asociación Médica Mundial (AMM) 
adoptados en la Declaración de Helsinki (1964) y en-
mendados por la 64ª Asamblea general celebrada en 
Fortaleza (2013). Además, el comité ético de la Univer-
sidad Miguel Hernández aprobó el procedimiento del 
presente estudio. Para llevar a cabo la investigación se 
concretó una reunión con los dirigentes de una fran-
quicia de Pilates de la Comunidad Valenciana para in-
tentar que sus socios pudieran participar en el estudio 
completando cuestionarios. Tras acceder a colaborar 
en el proceso de obtención de la muestra de estudio, 
se explicó en cada centro el funcionamiento y los obje-
tivos de la investigación a profesores y alumnos. Todo 
el profesorado de los centros estaba instruido, por un 
mismo grupo de docentes, en el método Pilates Ori-
ginal (Pilates, 1934) aspecto importante ya que favo-
recía la homogeneidad del grupo Pilates. Además, la 
metodología y organización empleada por cada profe-
sor en las clases era la misma, ya que los centros com-
partían una programación mensual común. Una vez 
los participantes daban su consentimiento informado 
rellenaban la misma batería de cuestionarios en el mo-
mento 1 y en el momento 2, tras seis meses de estudio. 

Junto a la batería de la medida 1 se adjuntaba un pe-
queño cuestionario sociodemográfico, de elaboración 
propia, en el que se recogían datos personales, labora-
les, historial de salud y hábitos físico-deportivos con-
siderados relevantes para la investigación. Los sujetos 
del grupo sedentario fueron reclutados en centros de 
una franquicia de formación, situados en las mismas 
provincias que el grupo Pilates, donde se impartían 
clases de idiomas, nuevas tecnologías, administración, 
actividades físicas y deportivas, etc.

Análisis estadístico

En primer lugar, se eliminaron los outliers y se com-
probó la normalidad de las variables. Una vez limpia 
la muestra, se realizaron las pruebas t para comprobar 
si los grupos estudiados partían con los parámetros 
sociodemográficos adecuados para el posterior aná-
lisis. En segundo lugar, se calcularon los estadísticos 
descriptivos y desviaciones típicas que registraba cada 
grupo en las variables analizadas, tanto en el mo-
mento 1 como en el momento 2. En tercer lugar, se 
utilizó el modelo lineal general de medidas repetidas 
incluyendo dos momentos, 1 y 2. El nivel de significa-
ción estadística fue establecido en p < .05. Los datos 
se analizaron con el programa estadístico SPSS en su 
versión 20.0.

Resultados

En primer lugar, se exponen los resultados de los 
grupos Pilates y sedentario obtenidos a partir de los 
análisis estadísticos descriptivos. La información de la 
Tabla 2 permite conocer cuáles son las puntuaciones 
obtenidas por estos grupos en ambas mediciones y en 
qué variables hay diferencias significativas.

Los resultados expuestos en la Tabla 2 informan de 
la existencia de diferencias significativas en las varia-
bles estabilidad emocional y optimismo. Además, exis-
te una tendencia cercana a la significación en la varia-
ble pesimismo. En relación a la estabilidad emocional, 
el grupo Pilates obtiene mayores puntuaciones en am-
bas mediciones siendo la diferencia estadísticamente 
significativa, según los post-hoc Bonferroni, en la me-
dición 1 (p = 0.021). Por lo que respecta al optimismo, 
el grupo Pilates también obtiene los mejores registros, 
siendo la diferencia significativa en la medición 1 (p 
= 0.002). En el resto de puntuaciones de las variables 
que componen las escalas JCQ, MBI-GS y BDI no se 
encuentran diferencias significativas. A pesar de ello, 
los estadísticos descriptivos muestran cómo el grupo 
Pilates obtiene menor sintomatología depresiva y ni-
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veles de burnout total en ambas mediciones. Respecto 
a la variable tensión laboral total, no hay una tenden-
cia clara, ya que en la medición 1 el grupo Pilates ob-
tiene mayores puntuaciones y en la medición 2 es el 
grupo sedentario el que obtiene los mayores valores.

En relación al segundo objetivo, la Tabla 3 recoge 
las puntuaciones obtenidas en los análisis estadísti-
cos descriptivos por los trabajadores de ambos gru-
pos, Pilates y sedentario, en función del cargo que 
ostentan en sus empresas. Además, se incluyen los 
resultados del modelo lineal general de medidas re-
petidas para poder detectar en qué variables se dan 
diferencias significativas.

Las diferencias significativas se dan únicamente en 
los trabajadores que se ejercitan con Pilates. Estas di-
ferencias aparecen en las variables: estabilidad emo-
cional, control en el trabajo y depresión. En la primera 
de las variables, los empleados presentan mayores ni-
veles de estabilidad emocional que los dirigentes tanto 
en la medición 1 (p = 0.015) como en la medición 2 (p 
= 0.007), según las pruebas post-hoc Bonferroni. En 
relación a la segunda de las variables, se observa que el 
grupo dirigente presenta mayor control en el trabajo 
que los empleados, en ambos momentos del estudio, 

siendo en la medición 1 la diferencia estadísticamen-
te significativa (p = 0.003). En relación a la tercera de 
las variables, se advierte que el grupo de sujetos ca-
talogados como dirigentes tienen mayor sintomatolo-
gía depresiva durante todo el estudio. Las diferencias 
encontradas entre grupos, según los análisis post-hoc 
Bonferroni, se dan en la medición 1 (p = 0.008) y en la 
medición 2 (p = 0.005). Por último, se encuentra una 
tendencia próxima a la significación en la variable pe-
simismo. Los empleados presentan menores niveles 
de pesimismo que los dirigentes tanto en la medición 
1 como en la 2. Sin embargo, es en la medición 2 donde 
las diferencias entre los grupos resultan significativas 
(p = 0.047), según los post-hoc Bonferroni.

Al comparar las puntuaciones obtenidas en los 
análisis descriptivos, entre dirigentes practicantes 
de Pilates y dirigentes sedentarios, se observa cómo 
en ambas mediciones los miembros del grupo Pilates 
obtienen: menores niveles de demandas en el trabajo, 
menor tensión laboral total, más eficacia profesional, 
menos agotamiento, más optimismo y mayor sinto-
matología depresiva. Estas mismas comparaciones en 
empleados practicantes de Pilates y empleados seden-
tarios muestran que los participantes de Pilates obtie-

Tabla 2. Medias, desviación típica y diferencias significativas en los grupos Pilates y sedentario

Grupo Pilates Grupo sedentario

Medida 1 Medida 2 Medida 1 Medida 2 Anova

Estabilidad emocional 41.36 ± 4.77 41.79 ± 5.04 38.23 ± 5.68 39.56 ± 5.52
*F1,61 = 4.66
p < .035

Demandas 8.85 ± 1.99 9.12 ± 1.88 9.10 ± 1.83 9.53 ± 1.93
F1,61 = 0.56
p < .458

Control 9.85 ± 1.87 9.79 ± 1.96 10.17 ± 1.39 9.43 ± 1.96
F1,61 = 0.00
p < .963

Uso habilidades 12.15 ± 2.05 12.27 ± 2.32 12.70 ± 1.95 12.37 ± 2.25
F1,61 = 0.41
p < .526

Apoyo social 16.27 ± 1.55 15.50 ± 1.85 15.79 ± 2.27 15.53 ± 1.98
F1,61 = 1.52
p < .223

Tensión laboral 8.07 ± 1.47 8.33 ± 1.43 7.99 ± 1.61 8.77 ± 1.57
F1,61 = 0.30
p < .586

Burnout total -1.93 ± 2.49 -1.81 ± 2.60 -1.30 ± 2.31 -1.65 ± 2.33
F1,61 = 0.49
p < .486

Eficacia profesional 4.94 ± 0.67 4.92 ± 0.80 4.77 ± 0.65 4.69 ± 0.83
F1,61 =0.54
p < .220

Agotamiento 2.02 ± 1.19 1.90 ± 1.19 2.17 ± 1.19 1.95 ± 1.08
F1,61 = 0.14
p < .711

Cinismo 0.99 ± 1.25 1.20 ± 1.30 1.30 ± 0.99 1.08 ± 0.93
F1,61 = 0.13
p < .725

Optimismo 9.63 ± 1.82 9.42 ± 2.17 7.83 ± 2.64 8.43 ± 2.44
*F1,61 =7.96

p < .006

Pesimismo 3.39 ± 2.56 3.75 ± 2.55 5.13 ± 2.54 4.30 ± 2.84
F1,61 =3.94
p < .052

Depresión 3.81 ± 5.35 2.79 ± 5.14 5.20 ± 5.12 3.47 ± 4.83
F1,61 = 0.90
p < .347

* Diferencias significativas.
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nen: mayor estabilidad emocional, menores demandas 
en el trabajo, menor uso de habilidades, más apoyo so-
cial, mayores niveles de burnout, menos cinismo, más 
optimismo, menos pesimismo y menor sintomatolo-
gía depresiva. En el resto de variables analizadas no 
hay una tendencia clara en los resultados a favor de 
ninguno de los grupos.

Discusión

La literatura científica deja claro que existen muchas 
más dificultades a la hora de relacionar la práctica de 
actividad física con aspectos mentales que cuando se 
hace con aspectos físicos debido a los múltiples me-
canismos psicológicos y biológicos que intervienen 
(Hegberg & Tone, 2015). A ello se debe añadir que la 
práctica de Pilates es considerada como una discipli-
na muy particular que dificulta el seguimiento de tra-

bajos longitudinales debido a la flexibilidad horaria y 
grupal de los alumnos desembocando en estudios con 
muy poca muestra (Boix et al., 2014). En esta línea el 
trabajo de Herrera-Gutiérrez, Olmos-Soria, y Brocal-
Pérez (2015) que estudia los efectos psicológicos de 
la práctica de Pilates en universitarios no encuentra 
diferencias significativas, entre los grupos Pilates y 
sedentario, y se señala como principal limitación el es-
caso tamaño muestral. A pesar de las dificultades que 
envuelven el estudio del método Pilates, el presente 
trabajo ha comprobado que los participantes que se 
ejercitan habitualmente con dicha técnica obtienen 
mayores niveles de optimismo y estabilidad emocional 
que sujetos sedentarios.

La técnica Pilates es un sistema de entrenamiento 
que según Memmedova (2015) influye positivamen-
te sobre la salud psicológica. Este autor considera que 
las características de la práctica de Pilates pueden pro-
porcionar mayor bienestar psicológico a sus practican-

Tabla 3. Estadísticos descriptivos, desviaciones típicas y diferencias significativas en función del cargo laboral en los grupos Pilates 
y sedentario

Grupo dirigentes Grupo empleados

Medida 1 Medida 2 Medida 1 Medida 2 Anova Anova 

G.E. G.C. G.E. G.C. G.E. G.C. G.E. G.C. G.E. G.C.

Estabilidad 
emocional

38.75   
± 5.07

38.00   
± 6.14

38.75 
± 6.24

39.66 
± 5.36

42.86 
± 3.98

38.33 
± 5.62

43.53 
± 3.25

39.52 
± 5.72

*F1,31= 9.25
p < .005

F1,28= 0.00
p < .965

Demandas
9.17 
± 2.29

9.78 
± 1.48

9.00 
± 2.00

9.22 
± 2.22

8.67 
± 1.83

8.80 
± 1.91

9.19 
± 1.86

9.67 
± 1.83

F1,31= 0.54
p < .818

F1,31= 0.15
p < .706

Control
11.08 
± 1.73

10.33 
± 1.22

10.25 
± 2.30

10.33 
± 1.41

9.14 
± 1.59

10.10 
± 1.48

9.52 
± 1.75

9.05 
± 2.06

*F1,31= 5.94
p < .021

F1,31= 1.81
p < .190

Uso de 
habilidades

12.50 
± 2.39

12.89 
± 0.93

12.33 
± 2.77

11.78 
± 2.44

1 1 . 9 5 
± 1.86

12.62
 ± 2.27

12.24 
± 2.10

12.62 
± 2.18

F1,31= 0.18
p < .671

F1,31= 0.13
p < .719

Apoyo social
16.50 
± 2.07

16.00 
± 1.66

15.42 
± 3.40

15.77 
± 1.79

1 6 . 1 4 
± 1.20

15.29 
± 1.93

16.00 
± 1.34

15.43 
± 2.09

F1,31= 0.40
p < .843

F1,31= 0.56
p < .459

Tensión 
laboral

7.80 
± 1.57

8.47 
± 1.51

8.03 
± 1.36

8.27 
± 1.40

8.23 
± 1.43

7.79 
± 1.64

8.49 
± 1.47

8.98 
± 1.63

F1,31= 0.91
p < .348

F1,31= 0.00
p < .977

Burnout total
-1.80 
± 3.01

-.76 
± 2.41

-1.32 
± 3.38

-1.54 
± 2.98

-2.01  
± 2.22

-1.53 
± 2.30

-2.09 
± 2.07

-1.70 
± 2.08

F1,31= 0.34
p < .562

F1,28= 0.30
p < .590

Eficacia 
profesional

5.25 
± 0.65

4.74 
± 0.83

4.87 
± 1.06

4.85 
± 0.93

4.77 
± 0.63

4.79 
± 0.58

4.97 
± 0.63

4.62 
± 0.79

F1,31= 5.89
p < .449

F1,28= 0.12
p < .733

Agotamiento
2.18 
± 1.35

2.55 
± 1.12

1.80 
± 1.27

2.07 
± 1.44

1.92 
± 1.12

2.02 
± 1.21

1.97 
± 1.17

1.90 
± 0.93

F1,31= 0.01
p < .912

F1,28= 0.65
p < .427

Cinismo
1.27 
± 1.52

1.44 
± 1.00

1.73 
± 1.58

1.25 
± 1.21

0.83 
± 1.08

1.24 
± 1.01

0.90 
± 1.03

1.01 
± 0.82

F1,31= 0.12
p < .912

F1,28= 0.41
p < .528

Optimismo
9.33 
± 1.92

8.78 
± 1.64

9.58 
± 2.23

8.67 
± 2.29

9.81 
± 1.78

7.42 
± 2.91

9.33 
± 2.18

8.33 
± 2.56

F1,31= 0.03
p < .860

F1,28= 0.93
p < .344

Pesimismo
4.17 
± 2.29

4.67 
± 2.06

4.92 
± 2.50

3.33 
±1.94

2.95 
± 2.65

5.33 
± 2.74

3.10 
± 2.39

4.71 
± 3.10

F1,31= 3.65
p < .065

F1,28= 1.29
p < .266

Depresión
7.00 
± 7.34

5.00 
± 5.59

6.00 
± 7.51

3.11 
± 5.37

2.00 
± 2.59

5.29 
± 5.04

0.95 
± 1.24

3.62 
± 4.26

*F1,31= 14.22
p < .001

F1,28= 0.53
p < .819

* Diferencias significativas.
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tes. De esas características destaca: el aumento de la 
fuerza muscular, el aumento de la calidad del sueño, 
el aumento del flujo sanguíneo y de la circulación de 
oxígeno en el cerebro, el aumento de la concentración 
y la importancia de la respiración en cada ejercicio. En 
el presente trabajo, los mayores niveles de optimismo 
y estabilidad emocional obtenidos por los participan-
tes de Pilates podrían asociarse, de una manera más 
directa, a que la práctica de Pilates también aleja los 
pensamientos negativos (Memmedova, 2015).

Para finalizar con la discusión del primer objetivo, 
se destaca la ausencia de diferencias significativas en 
las nueve variables psicosociales que se centran en as-
pectos relacionados con la salud laboral. Estos resulta-
dos no coinciden con las conclusiones del estudio de 
Boix, León, y Serrano (2015) donde se señala que la 
combinación de mat Pilates y máquinas genera benefi-
cios, frente a un grupo sedentario, en las variables del 
cuestionario de satisfacción laboral (S10/12) de Meliá 
y Peiró (1989). La ausencia de resultados significativos 
como consecuencia de ejercitarse con Pilates sugiere 
que se planteen nuevas estrategias para tratar de que 
las clases de Pilates proporcionen mejoras en la salud 
laboral de los trabajadores. Los autores del presente 
estudio proponen la incorporación de la modalidad Pi-
lates suelo dentro de las empresas, ya que su inversión 
económica es mínima y se facilitaría un valioso tiempo 
de ocio-salud que repercutiría positivamente en la pro-
ductividad de la organización (de Miguel et al., 2011). 
Además, si se tiene en cuenta que la programación de 
los ejercicios de Pilates sean variados y adaptados a las 
características de los participantes se podría prevenir y 
reducir los niveles de burnout, según las estrategias de 
prevención de burnout de Garcés De los Fayos (2002).

Revisando los resultados relativos al segundo ob-
jetivo se observa que las diferencias significativas en 
función del cargo laboral únicamente se dan entre tra-
bajadores del grupo practicante de Pilates. Estos resul-
tados podrían estar influenciados por los años previos 
de experiencia practicando Pilates y por los minutos 
de práctica de Pilates semanal. En el caso del grupo 
sedentario, la ausencia de diferencias entre dirigentes 
y empleados podría deberse a que todos los partici-
pantes son sedentarios y se podría considerar el grupo 
como más homogéneo sin la influencia de la práctica 
de actividad físico-deportiva.

Concretamente, los dirigentes practicantes de Pi-
lates presentan menores niveles de estabilidad emo-
cional que los empleados en ambas mediciones. Estos 
resultados también podrían relacionarse con la actual 
situación de inestabilidad que vive el mercado laboral. 
En este contexto de crisis económica, los sujetos di-
rigentes podrían verse obligados a tomar decisiones 

y emprender medidas, en ocasiones dolorosas, para 
alcanzar los objetivos propuestos que afectarían ne-
gativamente a su estabilidad emocional, ya que todo 
lo que rodea al trabajo remunerado acaba teniendo un 
impacto sustancial en la salud mental (Laca, Mejía, & 
Gondra, 2006). Estos resultados no coinciden con los 
trabajos de Artazcoz, Sánchez, Moncada, Molinero, y 
Cortés (2000) y Rocha et al. (2013), que consideran la 
pertenencia a cargos dirigentes como un factor protec-
tor de la salud y promotor de la satisfacción laboral. En 
cambio, sí se ajustan a las conclusiones de un estudio 
reciente que señala que los sujetos con funciones di-
rectivas acaban presentando importantes problemas 
en su salud derivados del estrés y de la elevada deman-
da cognitiva, psicológica y social que tienen sus cargos 
(Gómez, 2012).

En el caso de la variable depresión, los dirigentes 
practicantes de Pilates obtienen mayor sintomatolo-
gía depresiva que los empleados en ambas medicio-
nes. Los resultados de estudios previos que han rela-
cionado práctica de Pilates y niveles de depresión con 
la escala BDI, utilizado en la presente investigación, 
son dispares. El primero de ellos, tras cuatro semanas 
de práctica, obtiene mejoras en un grupo de mujeres 
diagnosticadas de fibromialgia (Ekici, Yakut, & Akba-
yrak, 2008). En el segundo trabajo no se producen 
cambios significativos en los niveles de depresión de 
mujeres que se recuperan de cáncer de mama; estudio 
tras ocho semanas de práctica (Eyigor et al., 2010). En 
definitiva, estos resultados apuntan en la misma di-
rección que una de las conclusiones del primer estudio 
de intervención sobre el método Pilates, recogido en 
la base de datos Pubmed, que expone la dificultad de 
establecer los efectos del método sobre el estado de sa-
lud (Segal, Hein, & Basford, 2004).

La variable control en el trabajo es la única en la que 
el grupo dirigente practicante de Pilates obtiene mejo-
res niveles que el grupo de empleados. A priori, parece 
evidente que se encuentre dicha diferencia, ya que los 
dirigentes son los que tienen el poder de decisión en 
las organizaciones y quizás, de ahí, se pueda reflejar 
un mayor grado de control en el trabajo. Sin embargo, 
la ausencia de trabajos previos centrados en el impac-
to del método Pilates sobre los factores psicosociales 
asociados al mundo laboral (Boix et al., 2014) impide 
la posibilidad de relacionar los resultados aquí encon-
trados. Por ello, se busca establecer relaciones con los 
resultados de otros trabajos que han empleado activi-
dades físicas como el yoga, el taichí o el mindfulness, 
que comparten importantes rasgos comunes con el 
Pilates. El estudio de Serrano y Boix (2012) registró 
peores niveles de tensión laboral y control en el traba-
jo en un grupo formado por sujetos que practicaban 
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yoga, Pilates y/o taichí, concluyendo que las personas 
con elevados índices de tensión laboral podían ser 
más propensas a practicar este tipo de actividades. 
En el presente estudio, las puntuaciones de la variable 
tensión laboral es superior en los dirigentes sedenta-
rios frente a los dirigentes practicantes de Pilates, no 
coincidiendo con el trabajo previo de Serrano y Boix 
(2012). El estudio de Marín (2011) proporciona evi-
dencia preliminar para apoyar el uso del yoga, la danza 
terapéutica, la meditación y las técnicas de visualiza-
ción para reducir el estrés de los trabajadores. En otro 
trabajo, el entrenamiento y desarrollo de la concien-
cia plena o mindfulness permitió reducir significativa-
mente los niveles de burnout en un grupo de profeso-
res frente a un grupo control y dichas diferencias se 
mantuvieron cuatro meses después de la intervención 
(Franco, 2010). También dentro del ámbito educati-
vo, el mindfulness se considera una herramienta eficaz 
de autorregulación emocional y prevención del estrés 
propiciando una mejor calidad de vida en los profesio-
nales de la educación (Delgado et al., 2010). A pesar de 
estas evidencias, todavía hay una escasez de estudios 
sobre el potencial de la actividad física para proteger 
la salud negativa contra las consecuencias del estrés 
laboral (Gerber, Ingibjorg, Lindwall, & Ahlborg, 2014) 
y el desgaste profesional (Toker & Biron, 2012). El mé-
todo Pilates, como se ha podido comprobar, tampoco 
es una excepción y precisa de nuevas investigaciones.

Por lo que respecta al sexo de los participantes, se 
observa que el presente trabajo está formado mayori-
tariamente por mujeres (75.8%). La elevada propor-
ción de mujeres frente a los hombres se debe a que el 
método se nutre principalmente de personas que bus-
can prácticas vinculadas a la salud y la estética corpo-
ral (Perich, 2007), si bien cada vez es más habitual su 
práctica en diversos campos: rehabilitación, acondicio-
namiento general, complemento para deportes espe-
cíficos, embarazadas, mayores, niños, etc. (González-
Gálvez & Sainz de Baranda, 2011).

La principal limitación del presente estudio es la 
experiencia previa del grupo Pilates practicando el 

método. Además, en la línea de los trabajos ya pu-
blicados, sería recomendable haber contado con un 
mayor tamaño muestral. De cara a futuras investiga-
ciones sería interesante la publicación de trabajos de 
intervención donde sujetos sedentarios accedieran a 
participar en programas de Pilates para conocer me-
jor la influencia del método sobre los niveles de sa-
lud. Los autores del presente estudio consideran que 
la inclusión de variables biológicas, como la presión 
arterial, o la utilización de estresores de laboratorio, 
abrirían nuevas líneas de conocimiento dentro del es-
tudio del Pilates. Por último, otra posibilidad de cara 
a futuras investigaciones sería el estudio del méto-
do combinado con otras actividades físico-deporti-
vas para poder aumentar la frecuencia semanal y la 
cantidad total de actividad física y así ajustarse más  
a las recomendaciones mundiales sobre actividad  
física establecidas por la Organización Mundial de la 
Salud (OMS).

Conclusiones

Los resultados del presente estudio aportan infor-
mación valiosa a la comunidad científica y a la socie-
dad en general, ya que a través del Pilates se buscan 
soluciones para minimizar el impacto de los factores 
de riesgo psicosocial y del sedentarismo sobre la salud 
de los trabajadores. Además, la escasez de publicacio-
nes que relacionan la práctica de Pilates con la salud 
psicosocial y que cada vez está siendo más practicado 
como estrategia para mejorar el bienestar da mayor 
valor social al estudio. Los resultados señalan que los 
participantes de Pilates obtienen mayores niveles de 
estabilidad emocional y optimismo que sujetos seden-
tarios. Además, se ha podido confirmar que, entre los 
trabajadores que se ejercitan con Pilates, son los diri-
gentes los que presentan menor bienestar psicosocial, 
ya que sus niveles de depresión y estabilidad emocio-
nal son significativamente peores que los obtenidos 
por el grupo de empleados.
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Resumen 

Existe un reciente interés en el pádel, dado su impor-

tante crecimiento en España los últimos años. No obs-

tante, la información acerca del perfil de practicantes 

de este deporte es hasta el momento limitada. El obje-

tivo de este estudio fue, por tanto, analizar la evolución 

del pádel España y determinar un perfil de jugadores 

en función de la edad, el género y el nivel de prácti-

ca. Se recurrió a los datos de las Encuestas de Hábitos 

Deportivos de España desde el año 2000 al 2015 (n = 

61.189) y a los informes del número de licencias de la 

Federación Española de Pádel (n = 56.613). El análisis es-

tadístico incluyó el cálculo de estimaciones e intervalos 

de confianza sobre la población española. Los resulta-

dos mostraron una estimación de 4,2 millones de practi-

cantes de pádel en 2015, existiendo un aumento de 3,0 

millones de personas respecto al año 2010. Además, se 

observó una alta representación femenina (29% de los 

practicantes y 32% de las licencias) y un elevado número 

de practicantes adultos (35-54 años). Esta información 

contribuye a la mejora en la prescripción de programas 

de ejercicio físico para adultos en las que se utilice el 

pádel como un tipo de actividad divertida y motivante.

Palabras clave: Ejercicio físico, deporte de ocio, de-

portes de raqueta, recreación.

Abstract

The padel sport has gained recent interest given 

its important growth in Spain during recent years. 

However, information about padel practitioners’ 

profile is still limited. The purpose of this study was 

therefore to analyse the evolution on the number 

of padel practitioners in Spain to determine a 

player profile according to gender and age. Data 

was extracted from the Survey of Sporting Habits 

in Spain from 2000 to 2015 (n = 61,189), and from 

the reports of sport licences for the Spanish Padel 

Federation (n = 56,613). Statistical analysis included 

calculation of estimations and interval confidences 

on the Spanish population census. Results showed 

an estimation of 4.3 million of padel practitioners in 

2015, finding an increment of 3.0 million compared 

to 2010. Regarding gender and age distribution, 

results may allow defining padel as a sport with a high 

female representation (29% of practitioners and 32% 

of licences belong to females), being mostly player 

by adults from 35 to 54 years old. This information 

contributes to the improvement of exercise 

programme prescription for adults, which may consider 

the padel sport as an enjoyable and motivating 

physical activity.

Key words: Paddle-tennis, leisure sport, racquet 

sport, recreation.
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Introducción

La evidencia científica demuestra que tanto el se-
dentarismo como la inactividad física están entre los 
principales predictores de mortalidad en los países 
desarrollados, tales como España (Blair, 2009; Kohl 
et al., 2012), provocando enfermedades cardiovascu-
lares, diversos tipos de cáncer, obesidad, diabetes tipo 
II, fallos renales, baja densidad mineral ósea o depre-
sión, entre otras enfermedades (Murray, et al., 2013; 
Chobanian, et al., 2003; Zhang, Rexrode, Van Dam, 
Li, & Hu, 2008). Por el contrario, la práctica de ejer-
cicio y de actividad física ha mostrado tener efectos 
positivos sobre el riesgo de desarrollar enfermedades 
cardiovasculares, diabetes tipo 2, y algunas formas de 
cáncer, como por ejemplo, cáncer de colon y cáncer de 
pecho. También ha mostrado efectos positivos sobre 
la mejora del perfil lipídico, la proteína reactiva C y 
otros marcadores de enfermedades cardiovasculares. 
Otro beneficio importante de la práctica de actividad 
física es que ayuda al mantenimiento y a la disminu-
ción del peso corporal, aspecto muy importante hoy 
en día, dada la alta incidencia de personas con sobre-
peso y obesidad (Chodzko-Zajko, et al., 2009; Ruiz et 
al., 2009). En definitiva, llevar un estilo de vida física-
mente activo no solo tiene importantes efectos sobre 
la salud de las personas, sino que mejora el bienestar 
general, la función cognitiva y calidad de vida  (Artero, 
et al., 2011; Colpani, Oppermann, & Spritzer, 2013; 
Sato, Kodama, Sugawara, Saito, & Sone, 2009). A ni-
vel cardiorrespiratorio, para poblaciones adultas (18-
64 años) se recomienda practicar un mínimo de 150 
minutos semanales de actividad física aeróbica de in-
tensidad moderada o 75 minutos de actividad vigorosa 
cada semana para mejorar el estado físico y la salud 
(Garber, et al., 2011). Por otro lado, desde un punto 
de vista psicológico, las personas que realizan regu-
larmente actividad física se perciben más saludables, 
con menor niveles de estrés y presentan mejor estado 
de ánimo que aquellas otras que no realizan ningún 
tipo de actividad física (Jiménez, Martínez, Miro, & 
Sánchez, 2008) y existe una relación significativa en-
tre la realización de actividades físico-deportivas y la 
adquisición de otros hábitos saludables, repercutiendo 
en una mejor calidad de vida (Carrón, Hausenblas, & 
Estrabrooks, 2003). 

Recientemente se ha observado un aumento en el 
número de población que realiza actividad física, exis-
tiendo un interés creciente en España por el deporte 
en los últimos años (García-Ferrando, & Llopis, 2010; 
Ministerio de Educación, Cultura y Deportes, 2015). 
En concreto, uno de los deportes que presenta mayor 
crecimiento es el pádel, siendo a nivel general uno de 

los diez más practicados del país (Sánchez-Alcaraz, 
2013). Del mismo modo, encontramos un crecimiento 
en el número de investigaciones en pádel en los últi-
mos años, especialmente orientadas al descubrimien-
to de indicadores que definen la competición (Courel, 
Sánchez-Alcaraz, & Cañas, 2015; Sánchez-Alcaraz, 
Cañas, & Courel-Ibáñez, 2015; Sánchez-Alcaraz & Gó-
mez-Mármol, 2015). Este interés por definir el deporte 
nace de la necesidad de obtener información que per-
mita a los técnicos y profesionales desarrollar de ma-
nera eficaz y precisa programas de prevención de lesio-
nes, entrenamiento y práctica de pádel que respondan 
a las exigencias de la competición (Cárdenas, Conde, & 
Courel-Ibáñez, 2013; Courel-Ibáñez, Sánchez-Alcaraz, 
& Cañas, 2017; García-Benítez, Pérez-Bilbao, Echega-
ray, & Felipe, 2016; Sánchez-Alcaraz, Courel-Ibáñez, 
& Cañas, 2016). Estos programas deben además estar 
adaptados a las características particulares de los prac-
ticantes, atendiendo a aspectos claves como la edad, 
el género y el nivel de práctica (Bompa, & Buzzichelli, 
2015; Kenney, Wilmore, & Costill, 2015; Muñoz et al., 
2017). 

Sin embargo, hasta la fecha no se han encontrado 
trabajos que hayan estudiado la evolución y el creci-
miento del pádel en España, ni determinado un perfil 
de practicantes de este deporte. Además, la mayoría 
de las investigaciones realizadas en este deporte han 
explorado características de muestras de jugadores 
de élite, existiendo un desconocimiento en practican-
tes no profesionales, siendo este el tipo de jugador 
mayoritario común de pádel (Courel-Ibáñez, Cañas, 
Sánchez-Alcaraz, & Alarcón, 2014; Sánchez-Alcaraz et 
al., 2015). Esta información resultaría de gran utilidad 
para los profesionales del campo a la hora de estable-
cer estrategias en promoción y prescripción de depor-
te (González, 2011; Serrano, 2015; Sánchez-Alcaraz, 
2014), al igual que pueden servir de guía para el es-
tablecimiento de objetivos en futuros estudios de in-
vestigación en pádel. Por lo tanto, el objetivo de este 
estudio fue analizar la evolución en el número de prac-
ticantes de pádel en España y determinar un perfil de 
jugadores en función de la edad y el género.

Método

 Participantes e instrumentos

Se recurrió a las Encuestas de Hábitos Deportivos 
elaborada por el Consejo Superior de Deportes y el Mi-
nisterio de Cultura, Ciencia y Deporte de España desde 
el año 2000 al 2015 (http://www.mecd.gob.es), para 
extraer los datos de practicantes de actividad física y 
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de pádel. Estas encuestas recogen información referi-
da al conjunto de la población española de 15 años en 
adelante. Teniendo en cuenta el total de la población 
encuestada, las estimaciones realizadas para este estu-
dio se hicieron sobre una muestra total de n = 61.189 
personas. Para realizar las estimaciones sobre el total 
de población española se acudió al Censo Poblacional 
del Instituto Nacional de Estadística (http://www.ine.
es), extrayendo los valores de población del 1 de ene-
ro de cada año. Finalmente, la información referente 
al número de licencias federativas de pádel fue propor-
cionada por la Federación Española de Pádel (http://
padelfederacion.es) y el Consejo Superior de Deportes 
(http://csd.es), obteniendo datos del año 2012 al 2015. 

Procedimiento

La recogida de datos de las diferentes bases de datos 
se completó el día 25 de enero de 2015. Las estimacio-
nes sobre la población española se realizaron teniendo 
en cuenta la muestra de participantes en la Encuesta de 
Hábitos Deportivos del Consejo Superior de Deportes 
en función de cada año (nx) y la proporción de prac-
ticantes de actividad física (pAF) y de pádel (pPA). Se 
calculó el error estándar de la proporción, teniendo en 
cuenta la fórmula EEP(nx) = √ pq/n, considerando q=1-
p. Para el cálculo de los intervalos de confianza (CI) al 
95% se estableció un nivel de significación de α=0,05, 
recurriendo al fórmula p ± zα/2 EEP, considerando 
z=1,96 (Martín-Andrés, & Luna del Castillo, 2004). Los 
análisis fueron realizados con una hoja de cálculo usan-
do el programa Microsoft Excel 2010 para Windows 
(Microsoft Corporation, Redmond, WA, USA).

Resultados

Las Tablas 1 y 2 muestran la distribución y estima-
ción del número de practicantes y número de licencias 
en pádel por año y género. Los cálculos muestran una 
estimación de 4,2 millones de practicantes de pádel en 
2015 (95% IC ± 162.998 personas), siendo 2,7 millo-
nes hombres (95% IC ± 100.910 personas) y 1,2 mu-
jeres (95% IC ± 57.389 personas). En datos porcen-
tuales, observamos un aumento de 11 puntos en los 
últimos 5 años, habiendo triplicado la cifra de practi-
cantes en este tiempo. Este dato supone que cerca de 
2 de cada 10 personas que practican deporte España 
juegan al pádel, correspondiendo al 9% de la población 
total del país. 

En términos federativos (Tabla 2), el número de li-
cencias muestra una tendencia de crecimiento similar 
y proporcional respecto a la población total de practi-

cantes. Además, mientras el número total de licencias 
ha disminuido en los últimos 4 años, las licencias en 
pádel muestran un aumento del 45% en 2014 y del 
68% en 2015 respecto a 2010. En cuanto a la distribu-
ción por género, encontramos una mayor representa-
ción femenina en comparación con la media nacional. 
En concreto, el 32% de las licencias en pádel de 2014 
corresponden a mujeres, siendo este valor 10 puntos 
porcentuales por encima del total de deportes.

La Tabla 3 muestra la estimación del número de 
practicantes de pádel en función de la edad. Los da-
tos arrojan un predominio de practicantes de 15 a 44 
años, siendo la franja de 35 a 44 años la que más prac-
ticantes logra, estimando algo más de 1,0 millón de 
personas (95% IC ± 16.392 personas). 

Finalmente, la tabla 4 muestra la distribución del 
número de licencias federativas en pádel por rango de 
edad y género entre el año 2012 y 2015. Los resultados 
muestran que más de la mitad de las licencias corres-
ponden al rango de edad entre 35 y 54 años. Respecto 
al género, encontramos una prevalencia en el número 
de licencias masculinas en todos los rangos de edad. 
No obstante, observamos un mayor aumento en las li-
cencias de mujeres entre 19 y 34 años en comparación 
con los hombres, experimentando un crecimiento del 
47% en los últimos 3 años.

Discusión

El objetivo de este estudio fue analizar la evolución 
en el número de practicantes de pádel en España y de-
terminar un perfil de jugadores en función de la edad 
y el género. En este sentido, los datos muestran una 
estimación de 4,2 millones de practicantes de pádel en 
2015 (3,0 millones de personas más respecto al año 
2010). Igualmente, el número de jugadores federados 
muestra una tendencia de crecimiento similar y pro-
porcional respecto al total de practicantes, aumentan-
do un 200% en los últimos 10 años. Por el contrario, 
el número total de licencias en otros deportes como 
tenis, bádminton, squash o tenis de mesa han dismi-
nuido o se han mantenido estables (Consejo Superior 
de Deportes, 2015). Entre las principales razones de 
este crecimiento masivo de practicantes de pádel se 
podrían destacar (i) su carácter lúdico y social al prac-
ticarlo 4 jugadores, (ii) su facilidad de aprendizaje téc-
nico debido a la proximidad del punto de impacto a la 
mano, (iii) la mayor duración de los puntos que per-
mite un alto disfrute de los participantes, (iv) la fácil 
accesibilidad a todos los sectores de la población por 
su bajo coste económico y (v) la cercanía del lugar de 
residencia de instalaciones para su práctica (Casper, 
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Gray, & Stellino, 2007; Ministerio de Educación, Cul-
tura y Deportes, 2015; Muñoz et al., 2016; Sanderson, 
2002). Además, revisiones bibliográficas revelan ma-
yores beneficios sobre la salud y efectos fisiológicos 
positivos en programas de actividad física colectivos o 
de carácter social en comparación con las individuales, 
generando además una mayor adherencia a la práctica 
(Burke, Carron, Eys, Ntoumanis, & Estabrooks, 2006; 
Carron, Haysenblas, & Mack, 1996; Kahn et al., 2002; 

Zapico et al., 2012). Del mismo modo, realizar activi-
dad física al aire libre parece resultar especialmente 
atractivo en adultos (Lacharité-Lemiex, Brunelle, & 
Dionne, 2015; Garmendia et al., 2013). 

En cuanto a la distribución por género y edad, los 
resultados permiten definir el pádel como un deporte 
con una alta representación femenina (el 29% de los 
practicantes y el 32% de las licencias corresponden a 
mujeres), practicado mayoritariamente por población 

Tabla 1. Distribución y estimación del número de practicantes de pádel por año y género

Parámetro Año 2000 Año 2005 Año 2010 Año 2015

Total     

  Censo Población (a)  40.470.182,00    43.296.335,00    46.951.532,00    46.449.565,00   

  % Practicantes (b)  31,00    33,00    43,00    53,50   

  %Pádel(b)  1,40    2,40    5,90    16,80   

  Estimación Deporte (c)  12.545.756,42    14.287.790,55    20.189.158,76    24.850.517,28   

  Estimación Pádel (c)  175.640,59    342.906,97    1.191.160,37    4.174.886,90   

Hombres     

  Censo Población (a)  19.826.339,00    21.335.283,00    22.982.272,00    22.826.546,00   

  % Practicantes (b)  34,00    36,00    49,00    59,80   

  %Pádel(b)  s/d  s/d  s/d  21,70   

  Estimación Deporte (c)  6.740.955,26    7.680.701,88    11.261.313,28    13.650.274,51   

  Estimación Pádel (c)  -  -  -  2.962.109,57   

Mujeres     

  Censo Población (a)  20.643.843,00    21.961.052,00    23.504.349,00    23.623.019,00   

  % Practicantes (b)  22,00    26,00    31,00    47,50   

  %Pádel(b)  s/d  s/d  s/d  11,00   

  Estimación Deporte (c)  4.541.645,46    5.709.873,52    7.286.348,19    11.220.934,03   

  Estimación Pádel (c)  -  -  -  1.234.302,74   

a. Datos del 1 de Enero. Fuente: INE.
b. Porcentaje de practicantes respecto al total de población. Fuente: CSD.
c. Cálculo estimativo de la población practicante de deporte y de pádel en España.
s/d. Sin Datos.

Tabla 2. Distribución y estimación del número de licencias en pádel por año y género

Parámetro Año 2000 Año 2005 Año 2010 Año 2014*

Total

Total Licencias en España(a) 2.644.532,00 3.138.201,00 3.520.192,00 3.388.098,00

Total Licencias en Pádel(b) 6.137,00 13.648,00 32.432,00 46.808,00

  % Pádel vs. Total (c) 0,23 0,43 0,92 1,38

Hombres

Total Licencias en España(a) 1.639.727,00 2.452.218,00 2.814.139,00 2.671.336,00

Total Licencias en Pádel(b) s/d 9.006,00 21.023,00 32.446,00

  % Licencia en vigor en España (c) . 78,14 79,94 78,84

  % Licencia en vigor de pádel (c) . 65,99 64,82 60,52

  % Pádel vs. Total (c) - 0,37 0,75 1,21

Mujeres

  Total Licencias en  España (a) 423.647,00 563.550,00 706.053,00 716.762,00

  Total Licencias en Pádel (b) s/d 4.642,00 11.409,00 16.997,00

  % Licencia en vigor en España (c) . 17,96 20,06 21,16

  % Licencia en vigor de pádel . 34,01 35,18 31,70

  % Pádel vs. Total (c) - 0,82 1,62 2,37

a. Fuente: CSD.
b. Fuente: FEP.
c. Estimación del % en función del número total de licencias.
* Datos de 2015 no disponibles. s/d: Sin Datos.
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adulta, entre 35 y 54 años. Estos hallazgos coinciden 
con informe de la empresa Madison (2013), que esti-
mó que el 85% de los practicantes tienen entre 25 y 54 
años (54% mayores de 35 años) y con una prevalencia 
en mujeres del 38,1%. Cabe por tanto destacar la rele-
vancia de estos resultados, ya que siguen una tenden-
cia totalmente opuesta a la media en España, donde 
existe un menor crecimiento en mujeres y hombres 
mayores de 35 años que practican deporte (Abarca-
Sos, Zaragoza-Casterad, Generelo-Lanaspa, & Julián-
Clemente, 2010; Ministerio de Educación Cultura 
y Deportes, 2015) y donde el 83% de las mujeres de 
todas las edades y el 73% de las personas mayores de 
40 años no alcanza las recomendaciones mínimas de 
actividad física y deporte (Macías et al., 2014). Entre 
las razones del aumento del sedentarismo y el aban-
dono deportivo en la población adulta destacan: (i) la 
falta de tiempo libre para practicar AF en personas de 
35-54 años (3,3 horas/día de media) y (ii) un aumento 

en la tasa de abandono de la práctica de AF por mo-
tivos familiares o laborales (33% en 2010), siendo el 
40% personas de 35-54 años (Garmendia et al., 2013). 
Pese a estas limitaciones, los resultados de este estu-
dio han mostrado un elevado número de practicantes 
de pádel en este rango de edad, debido posiblemente 
a las características propias de este deporte descritas 
en el párrafo anterior, que podrían resultar especial-
mente atractivas para este tipo concreto de población. 
En este sentido, Navarro et al. (2013) encontraron un 
predominio de practicantes mayores de 35 años con 
una frecuencia de práctica de pádel de 2 a 3 veces por 
semana, en sesiones de 60-120 min de duración man-
tenida durante todo el año. Por lo tanto, sería intere-
sante aprovechar el crecimiento del pádel en España 
como una oportunidad para la promoción de actividad 
física. Resultaría además conveniente en el futuro ex-
plorar los beneficios de la práctica del pádel para la sa-
lud, como ya se ha hecho recientemente con deportes 

Tabla 3. Distribución y estimación del número de practicantes de actividad física y de pádel por rango de edad

Edad  (años)
 Practica actividad física  Practica pádel 

% (a) Estimación (b) % (a) Estimación (b)

15 a 19 87,00 1.873.367,08 15,90 342.373,98

20 a 24 78,20 1.813.692,72 20,00 463.860,03

25 a 34 72,60 4.290.807,78 16,00 945.632,57

35 a 44 64,60 5.112.894,68 12,80 1.013.081,30

45 a 54 53,20 3.777.203,01 7,50 532.500,42

55 a 64 44,50 2.441.363,82 3,90 213.962,22

65 a 74 30,00 1.291.962,29 0,60 25.839,25

75 o más 10,90 467.116,45 0,30 12.856,42

a. Porcentaje de practicantes respecto al total de población del rango de edad. Fuente: CSD
b. Cálculo estimativo de la población practicante en España. Fuente: INE

Tabla 4. Distribución del número de licencias por género y rango de edad

Rango de edad 
Año 2012 Año 2013 Año 2014 Año 2015

H M H M H M H M

< 18 años

n 3.332 1.793 3.580 2.115 4.123 2.328 4.912 2.620

% año 12,5 13,6 12,6 14,5 13,5 14,3 14,0 14,1

% género 65,0 35,0 62,9 37,1 63,9 36,1 65,2 34,8

19 y 34 años

n 7.398 2.773 7.974 3.039 8.171 3.599 8.935 4.093

% año 27,7 21,1 28,1 20,8 26,8 22,1 25,5 22,1

% género 72,7 27,3 72,4 27,6 69,4 30,6 68,6 31,4

35 y 54 años

n 14.781 7.894 15.486 8.649 16.650 9.379 19.190 10.619

% año 55,4 60,0 54,6 59,1 54,6 57,6 54,7 57,2

% género 65,2 34,8 64,2 35,8 64,0 36,0 64,4 35,6

> 55 años

n 1.188 704 1.338 822 1.576 982 2.025 1.218

% año 4,4 5,3 4,7 5,6 5,2 6,0 5,8 6,6

% género 62,8 37,2 61,9 38,1 61,6 38,4 62,4 37,6

Total

n 26.699 13.164 28.378 14.625 30.520 16.288 35.062 18.550

% año 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

%género 67,0 33,0 66,0 34,0 65,2 34,8 65,4 34,6

H: Hombres, M: Mujeres.
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similares como el tenis (Pluim, Staal, Marks, Miller, 
& Miley, 2007), cuyos practicantes parecen tener una 
mejor capacidad aeróbica, un porcentaje menor de gra-
sa corporal, un perfil lipídico más favorable, un menor 
riesgo de desarrollar enfermedad cardiovascular y una 
mejor la salud ósea.

No obstante, la práctica deportiva implica necesa-
riamente un riesgo de lesión debido entre otras razo-
nes al sobreesfuerzo, a un bajo estado de forma o a una 
falta de hábitos. Estas lesiones, además de suponer un 
deterioro para la salud y calidad de vida, pueden aca-
rrear efectos negativos de carácter económico como 
la baja laboral (Garrido, et al., 2009). Es por ello que 
investigaciones recientes se han interesado en el estu-
dio epidemiológico de las lesiones en deportes de ocio 
en España (García, Albaladejo, Villanueva, & Navarro, 
2015). Estos autores, tras encuestar a 1.616 partici-
pantes, encontraron al pádel como el sexto deporte 
de ocio con más lesiones en España (4,89%), siendo 
el tercero con mayor predominio de mujeres lesiona-
das (8,11%) y ascendiendo hasta el segundo puesto si 
los lesionados son mayores de 35 años (52,2%). Más 
concretamente, en estudios recientes en jugadores de 
pádel amateur se observaron índices lesivos por enci-
ma del 50,0%, especialmente en codo, hombro, rodi-
lla, tobillo y espalda baja (Castillo-Lozano, & Casuso-
Holgado, 2015; 2016; De Prado, Sánchez-Alcaraz, Bu-
rruezo, & García, 2014; Parrón, Nestares, & De Tere-
sa, 2015; Sánchez-Alcaraz, & De Prado, 2014). Parrón 
et al. (2015) atribuyen este elevando índice lesivo a 
malas prácticas deportivas, ya que solo el 12% de los 
jugadores amateurs de pádel cumple con las recomen-
daciones de la pirámide alimenticia y menos del 30% 
realizan ejercicios de movilidad articular, estiramien-
tos o trabajo específico de fuerza. Por consiguiente, 
es fundamental que el elevado volumen de práctica 
regular hallado en los jugadores en pádel sea adapta-
do a condiciones saludables que resulten positivas a 
nivel cardiovascular. Por el contrario, practicantes con 
bajos niveles de condición física y déficit de trabajo 
de fuerza aumentarían el riesgo de sufrir dolencias y 
padecer lesiones, ocasionando el abandono de la prác-
tica deportiva. Estos datos ponen de manifiesto, por 
lo tanto, la importancia de la labor del entrenador de 
pádel en la prescripción, planificación y enseñanza del 
deporte, adaptado a las características individuales de 
sus practicantes.

Conclusiones

En primer lugar, los datos obtenidos permiten con-
cluir que el pádel desde una visión social es un deporte 
que se encuentra desde el año 2000 en un continuo 
crecimiento con una estimación de practicantes en 
el año 2015 por encima de los 4 millones, situándolo 
entre los 8 deportes más practicados en España. Este 
crecimiento es evidente también desde la perspectiva 
del pádel federado, donde el número de licencias des-
de el año 2000 (6.143) hasta el 2015 (56.613) se ha 
incrementado en más de un 800% (FEP, 2015). Res-
pecto al perfil del practicante de pádel, encontramos 
un predominio masculino con una alta representación 
femenina, siendo mayoritariamente población adulta 
de rango de edad entre 35 y 54 años. 

En segundo lugar, la información obtenida contri-
buye a la mejora en la prescripción de programas de 
ejercicio físico para adultos, en las que se combinen la 
práctica del pádel como un tipo de actividad divertida 
y motivante con sesiones de fuerza periodizadas que 
ayuden entre otros aspectos a la prevención de lesio-
nes. En este sentido, a la Federación Española de Pádel 
como a las distintas Federaciones Autonómicas se les 
abre un campo de intervención muy importante don-
de utilicen el pádel no solo como una herramienta de 
desarrollo de jugadores y competiciones de todos los 
niveles, sino como una herramienta para promover un 
estilo de vida activo y saludable. Igualmente, parece 
advertirse la necesidad de incidir en el fomento de há-
bitos de vida saludables que disminuyan el riesgo de 
lesión, principalmente en deportistas de ocio. 

Finalmente, resultaría de gran interés en el futuro 
estudiar con detenimiento los efectos de la práctica 
regular del pádel y de programas de actividad física a 
través del pádel sobre poblaciones adultas, mayores 
de 35 años, y en especial en mujeres. No obstante, las 
conclusiones de este estudio presentan ciertas limita-
ciones que deben ser tenidas en cuenta a la hora de in-
terpretar los resultados. Por un lado, no se ha podido 
recurrir a los datos del número de licencias de pádel 
anteriores al año 2012, debido a que no se realizaron 
registros por edad hasta esta fecha, siendo esta una de 
las principales variables contempladas del presente es-
tudio. Por último, pese al rigor de las fuentes recurridas 
y la amplitud de la muestra analizada, las estimaciones 
presentadas deben ser interpretadas con cautela.
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Resumen

El objetivo de este estudio fue comprobar la percep-

ción de la satisfacción de las necesidades psicológicas 

básicas, la motivación intrínseca y la autoestima sobre la 

satisfacción con la vida en mujeres practicantes de cla-

ses dirigidas de centros de fitness. Para ello se empleó 

una muestra de 259 mujeres inscritas en un programa 

de base musical, con edades comprendidas entre los 

18 y 58 años. En el análisis del modelo de ecuaciones 

estructurales se observó que las necesidades psicológi-

cas predecían positivamente la motivación intrínseca 

y esta, a su vez, predecía positivamente la autoestima 

que, finalmente, explicó positivamente la satisfacción 

con la vida. Según el modelo predictivo expuesto se 

discuten la importancia de fomentar la satisfacción de 

la autonomía, la competencia y las relaciones sociales 

para una mejora de la autoestima y, consecuentemente, 

una mayor satisfacción con sus vidas en pro de la obten-

ción de consecuencias positivas en las practicantes de 

fitness, aunque sería necesario estudios experimentales 

que comprobaran la relación causa-efecto entre dichas 

variables.

Palabras clave: Motivación autodeterminada, necesi-

dades psicológicas básicas, bienestar psicológico, salud, 

genero.

Abstract

The aim of this study was to analyze the 

relationships of perceived basic psychological needs, 

intrinsic motivation and esteem, and life satisfaction in 

womens’ fitness training. The sample consisted of 259 

women practicing fitness classes, aged between 18 and 

58 years. Using structural equation analysis, perceived 

basic psychological needs positively predicted 

intrinsic motivation, positively influencing esteemand 

satisfaction with lifetime. The predictive model 

exposed the importance of promoting satisfaction 

of autonomy, competence and social relationships 

for improved self-esteem.  Consequently, greater 

satisfaction with the women’s’ lives towards obtaining 

positive effects from practicing fitness classes were 

found, although necessary experimental studies that 

show a cause and effect relationship between these 

variables are needed.

Key words: Self-determination theory, basic 

psychological needs, health, genre.
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Introducción

La práctica de ejercicio físico regular es uno de los 
factores clave relacionados con el bienestar físico y psi-
cológico del ser humano (Fox, Stathi, McKenna, & Da-
vis, 2007; Texeira, Carraça, Markland, Silva, & Ryan, 
2012). Sin embargo, en Europa un 42% de la población 
nunca practica actividad física (Eurobarómetro, 2013). 
Más concretamente en la población femenina, apenas 
una de cada tres personas practicantes de deporte en 
España son mujeres (Consejo Superior de Deportes, 
CSD, 2010; Martínez Lemos, & Gonzalez-Sastre, 2016; 
Chacón-Cuberos, Chacón-Borrego, Zurita-Ortega, & 
Cachón Zagalaz, 2016). Según la encuesta menciona-
da hay una insatisfacción declarada respecto al peso 
corporal por más de la mitad de la población femeni-
na (53%). A pesar de ello, el incremento de mujeres 
que practican ejercicio físico es un hecho que refleja 
el cambio del perfil de algunas prácticas físico-depor-
tivas, caracterizadas por su amplia variedad de estilos 
en los centros de fitness, como puede ser zumba, step, 
aeróbic, body pump, ciclo indoor, circuitos.

Siguiendo la línea que identifica el perfil de las 
practicantes de ejercicio físico, un reciente estudio 
(Moreno-Murcia, Marcos, & Huesca, 2016) señala que 
las mujeres practican ejercicio físico principalmente 
para mejorar y mantener la salud y la imagen corporal. 
Por otra parte, la práctica de actividad física ha sido 
un ámbito reconocido precisamente por su promoción 
de la salud, tanto física como psicológica (Buchworth 
& Dishman, 2002), por lo que resulta de vital interés 
profundizar un poco más en buscar nuevos modelos 
que puedan esclarecer esta relación entre el ejercicio 
físico y el bienestar psicológico en la mujer.

Pensando en el bienestar psicológico antes men-
cionado, la Teoría de la Autodeterminación (TAD) de 
Deci y Ryan (2000) atribuye la satisfacción de las ne-
cesidades básicas (competencia, autonomía y relación 
con los demás) a una mayor plenitud psicológica. Si 
las tareas planteadas atienden las necesidades psico-
lógicas básicas, posiblemente las personas se sientan 
más motivadas (Deci & Ryan, 2000; Vazquez, Hervás, 
Rahona, & Gómez, 2009). Vallerand (2001) propone 
que la motivación es un constructo presentado por un 
modelo jerárquico desde intrínseco a extrínseco, es 
decir, pasa de niveles más autodeterminados a menos 
autodeterminados. Las conductas autodeterminadas 
son las intrínsecamente motivadas o las que poseen 
una regulación externa integrada, son intencionales e 
incluyen un verdadero sentido de libertad en la elec-
ción de lo que uno quiere hacer. Esto podría llevar a 
unas consecuencias (comportamentales, cognitivas y 
afectivas) más adaptativas tras la práctica.

La motivación actúa en diferentes niveles de genera-
lidad (global, contextual y situacional). Desde el pun-
to de vista contextual, varios estudios (Borges-Silva, 
Prieto-Vaello, Alias, & Moreno-Murcia, 2015; Valle-
rand, 2007; Vallerand, 2010) revelan que la motiva-
ción intrínseca se ha relacionado con diferentes con-
secuencias deseables. Estas consecuencias favorecen 
la aparición de patrones contextuales y globales más 
positivos como el placer, el interés, el esfuerzo, la total 
inmersión en la actividad, la ejecución eficaz o la in-
tención de continuar practicando.

Diferentes estudios (Camacho, Fernández, & Rodrí-
guez, 2006) relacionan el deporte con la mejora en la 
autoestima de la mujer. La autoestima se define como 
las percepciones, pensamientos, evaluaciones, sen-
timientos y tendencias de comportamiento dirigidas 
hacia nosotros mismos, hacia nuestra manera de ser 
y de comportarnos y hacia los rasgos de nuestro cuer-
po y nuestro carácter (Bonet, 1997), fundamentada 
como la capacidad de desarrollar confianza y respeto 
por uno mismo. Ya hace años que Bruya (1977) apuntó 
los efectos positivos que provoca la práctica de ejerci-
cio físico sobre la autoestima. También, la motivación 
parece contribuir de forma positiva a la autoestima de 
los practicantes (Moreno-Murcia, Borges, Marcos, Sie-
rra, & Huéscar, 2012), ya que cuanto mayor es la mo-
tivación en la práctica de actividad física, mejor es la 
salud mental del practicante (Kull, 2002). Los estudios 
mencionados relacionan de forma positiva la práctica 
de ejercicio físico y la autoestima, además, sería inte-
resante saber qué variables motivacionales actúan en 
la mejora de la autoestima en mujeres practicantes de 
ejercicio físico en centros de fitness y cuáles son las 
consecuencias conductuales.

Dentro de las consecuencias positivas de la práctica 
de ejercicio físico anteriormente citadas está el bien-
estar personal. A nivel cognitivo, la percepción subje-
tiva del bienestar es un constructo formado por tres 
componentes: experiencias positivas y negativas, y la 
satisfacción con la vida (Andrews & Withey, 1976; Ar-
thaud-Day, Rode, Mooney, & Near, 2005). La satisfac-
ción con la vida es definida como la valoración global 
que la persona hace sobre su vida, evaluando los aspec-
tos positivos y negativos y comparándolos con el mo-
delo de vida establecido por el mismo (Diener, 1984; 
Pavot, Diener, Colvin, & Sandvik, 1991). Según Euros-
tat (2015), la salud es el principal indicativo de percep-
ción de la felicidad y satisfacción con la vida. Pensando 
en el estado de salud global (físico, psicológico y so-
cial), varios estudios (Campos et al.,2003; Texeira et 
al., 2012) corroboran que el ejercicio físico realizado 
con regularidad y en un contexto positivo contribuye a 
la mejora de salud y satisfacción con la vida.
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Diferentes trabajos analizan la práctica de ejercicio 
físico y su relación con las necesidades psicológicas 
básicas (Leyton, Jiménez, Naranjo, Castillo, & Mo-
renas, 2013), la motivación intrínseca (Texeira et al., 
2012), la autoestima (Contreras, González, Cechini, & 
Carmona, 2004; Miranda & Godeli, 2003) y la satisfac-
ción con la vida (Núñez, Martín-Albo, & Domínguez, 
2010). Preocupados por ello, este estudio quiere com-
probar de forma conjunta el poder de predicción de las 
necesidades psicológicas básicas, la motivación intrín-
seca y la autoestima sobre la satisfacción con la vida en 
mujeres practicantes de clases dirigidas en centros de 
fitness (zumba, step, spinning, body pump, cirtuito, 
etc.). Se espera que haya una relación positiva entre las 
variables analizadas y, consecuentemente, las mujeres 
practicantes de ejercicio físico se sientan más satisfe-
chas con la vida.

Método 

Participantes

La muestra estuvo compuesta por 259 mujeres ins-
critas en clases dirigidas (zumba, batuka, aeróbic, spi-
ning, step, body pump, etc.) en diferentes centros de 
fitness de la Región de Murcia, con edades compren-
didas entre 18 y 58 años (M = 34.76; DT = 10.69). Las 
participantes fueran seleccionadas de forma intencio-
nada. La franja de edad seleccionada contemplada las 
características de las practicantes de ejercicio físico 
en España (MECD, 2016). Las clases analizadas en el 
estudio eran impartidas por los monitores de los cen-
tros. El investigador principal estaba presente al pasar 
los cuestionarios solucionando las dudas que pudieran 
surgir. Se dejó claro que la participación era voluntaria 
y anónima y que los datos se utilizarían para fines in-
vestigativos. Las participantes firmaron un documen-
to de consentimiento de participación voluntaria.

Instrumentos de Medidas

Percepción de satisfacción de las necesidades psicológi-
cas básicas. Se empleó la Psychological Need Satisfaction 
in Exercise Scale (PNSE) de Wilson, Rogers, Rodgers, y 
Wild (2006) validada al contexto español por Moreno-
Murcia, Marzo, Martínez-Galindo, y Conte (2011) que 
mide la satisfacción de las tres necesidades psicológi-
cas básicas en contextos de ejercicio físico. Está com-
puesta de 18 ítems agrupados en tres factores de seis 
ítems cada uno: competencia (e.g., “Yo creo que puedo 
completar los ejercicios que son un reto personal”), au-
tonomía (e.g., “Siento que puedo hacer ejercicios a mi 

manera”) y relación con los demás (e.g., “Creo que me 
llevo bien con los que me relaciono cuando hacemos 
ejercicios juntos”). La oración previa es “En mis prác-
ticas…” y las respuestas son recogidas en una escala 
tipo Likert que oscila entre 1 (Falso) y 6 (Verdadero). La 
consistencia interna fue de .87, .84, y .80 respectiva-
mente. En el presente estudio se contemplaron las tres 
necesidades psicológicas en un único factor que fue de-
nominado “necesidades psicológicas básicas” y presentó 
una consistencia interna de .89. Se realizó un análisis 
factorial confirmatorio, obteniendo índices de ajuste 
aceptables: χ2 (128, n = 259) = 289.90, p = .00; χ2/d.f. = 
2.27; CFI = .92; TLI = .91; RMSEA = .07.  

Motivación intrínseca. Se midió la motivación intrín-
seca general a través de la subescala del Behavioral Re-
gulation in Sport Questionnaire (BRSQ) de Lonsdale, 
Hodge, y Rose (2008), validado al contexto español por 
Moreno-Murcia et al. (2011) y adaptado al contexto de 
ejercicio físico. Esta dimensión está compuesta por cua-
tro ítems (e.g. “Porque lo disfruto”), cuyas respuestas se 
puntúan mediante una escala tipo Likert que oscila en-
tre 1 (Muy falso) y 7 (Muy verdadero). El encabezamiento 
de los ítems es “Cuando realizo alguna actividad físico-
deportiva lo realizo…”. La consistencia interna fue de 
.75. Los resultados del análisis factorial confirmatorio 
fueron adecuados: χ2 (1, n = 259) = 2.44, p= .118; χ2/d.f. 
= 2.44; CFI = .99; TLI = .98; RMSEA = .07.   

Autoestima. Se utilizó la dimensión autoestima per-
teneciente al cuestionario de medida del autoconcepto 
físico de Moreno y Cervelló (2005), tomado del ori-
ginal Physical Self-Perception Profile (PSPP) de Fox y  
Corbin (1989). El factor está compuesto por cinco 
ítems y las respuestas al instrumento están expresadas 
en una escala tipo Likert que oscila entre 1 (Totalmente 
en desacuerdo) y 4 (Totalmente de acuerdo). El alfa de 
Cronbach obtenido fue de .88. Se obtuvieron buenos 
índices de ajuste en el análisis factorial confirmatorio 
(χ2 (4, n = 259) = 12.13, p = .016; χ2/d.f. = 3.03; CFI = 
.99; TLI = .98; RMSEA = .08). 

Satisfacción con la vida. Se utilizó el cuestionario Es-
cala de Satisfacción para la Vida (ESDV-5) de Vallerand, 
Blais, Briére, y Pelletier (1989) validada al contexto 
español (Atienza, Balaguer, & García-Merita, 2003; 
Atienza, Pons, Balaguer, & García-Merita, 2000). Está 
formada por cinco ítems agrupados en un solo fac-
tor (e.g. “Mi vida se corresponde con mis ideales”). El 
enunciado del cuestionario era “Satisfacción con tu 
vida…”. Las respuestas son valoradas a través de una 
escala tipo Likert que va de 1 (Totalmente en desacuer-
do) a 7 (Totalmente de acuerdo). La consistencia obteni-
da fue de α = .92 y el análisis factorial confirmatorio 
presentó un buen ajuste (χ2 (3, n = 259) = 9.84, p = 
.020; χ2/d.f. = 3.28; CFI = .99; TLI = .97; RMSEA = .08).
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Procedimiento

Se contactó con centros deportivos para informarles 
del objetivo de la investigación y solicitarles su cola-
boración. La cumplimentación de los cuestionarios se 
llevó a cabo en el local de realización de las sesiones, 
bajo la supervisión del investigador principal, que sol-
ventó todas las dudas que pudieron surgir. Los cues-
tionarios se contestaron de forma individual y en un 
ambiente óptimo para la concentración de los parti-
cipantes, siendo necesario un tiempo aproximado de 
15 minutos en función de la edad y de la agilidad de 
los participantes. La participación fue voluntaria y se 
preservó su anonimato.

Análisis de datos

Se calcularon los estadísticos descriptivos de todas 
las variables objeto de estudio (medias y desviacio-
nes típicas), se analizó la consistencia interna de cada 
factor mediante el coeficiente alfa de Cronbach, los 
análisis factoriales confirmatorios de los constructos 
utilizados y se analizaron las correlaciones bivariadas 
de todas las variables. Posteriormente se realizó un 
análisis mediante un modelo de regresión estructural, 
en el que se consideraron una serie de coeficientes fit 
para evaluar la bondad de ajuste de los modelos de me-
dición con los datos empíricos. Así, basándonos en las 
aportaciones de diferentes autores (Bentler, 1990; Bo-
llen & Long, 1993), los índices fit o índices de bondad 
de ajuste que se consideraron para evaluar la bondad 
del modelo de medición fueron: χ2, χ2/d.f., RMSEA 
(Root Mean Square Error of Aproximation) y los ín-
dices incrementales (CFI y TLI). Estos índices de bon-
dad de ajuste son considerados aceptables cuando el 
χ2/d.f. es inferior a 5, los índices incrementales (CFI y 
TLI) son superiores a .90 y el índice de error (RMSEA) 
inferior a .08 (Hu & Bentler, 1999). Los datos fueron 
analizados mediante el paquete estadístico SPSS 21.0 
y AMOS 21.0.

Resultados

Análisis descriptivo y de correlación de todas  
las variables

En el análisis descriptivo la variable que más pun-
tuó fue la motivación intrínseca general: alcanzó con 
una media de 5.75, seguida de la satisfacción vital con 
5.55, las necesidades psicológicas básicas (NPB) obtu-
vieron una media de 4.48 y por último la media de la 

autoestima fue de 2.64. En el análisis de correlación se 
observó que todas las variables utilizadas se correla-
cionaban de forma positiva y significativa entre sí, la 
mayor probabilidad de relación fue entre las NPB y la 
MIG, también hubo una alta relación entre las necesi-
dades psicológicas básicas y la satisfacción con la vida 
y esta con la autoestima y la MIG (Tabla 1).

Análisis del modelo de regresión estructural

Este análisis consistió en testar el modelo de ecua-
ciones estructurales, permitiéndonos centrarnos en 
las interacciones conceptuales entre los mediadores 
psicológicos, la motivación intrínseca general, la au-
toestima y la satisfacción con la vida. Como se puede 
observar en la Figura 1, las NPB aparecen como varia-
bles exógenas y el resto de variables que componían el 
modelo actuaban como variables endógenas. De esta 
manera, el modelo ofrecía las NPB como variables 
predictoras de la motivación intrínseca general, esta 
de la autoestima, y esta última de la satisfacción con 
la vida.

Uno de los aspectos a tener en cuenta por el inves-
tigador al emplear este tipo de modelo consiste en la 
selección del número de variables que lo compondrán, 
ya que cuanto mayor sea el número de variables in-
cluidas en el mismo, mayor deberá ser el número de 
casos que constituirán la muestra del estudio. Según 
Cea (2002), se recomiendan no menos de 10 casos por 
variable analizada. Para llevar a cabo el análisis, de tal 
forma que se mantuvieran unos grados de libertad ra-
zonables, se unió las necesidades psicológicas básicas 
(autonomía, competencia y relación con los demás) en 
un único factor.

Puesto que el coeficiente de Mardia fue elevado 
(51.18), se utilizó el método de estimación de máxima 
verosimilitud junto al procedimiento de bootstrap-
ping, que permitió asumir que los datos eran robustos 
ante la falta de normalidad (Byrne, 2001). Los índices 
de asimetría y curtosis estuvieron próximos al valor 
cero y por debajo del valor dos, tal y como recomien-
dan Bollen y Long (1993), lo que denota semejanza 
con la curva normal en los datos univariados. Los re-
sultados del modelo hipotetizado fueron aceptables: 
χ2 (112, n = 259) = 273.21, p = .00; χ2/d.f. = 2.44; CFI = 
.93; TLI = .92; RMSEA = .08. Todas las relaciones fue-
ron significativas.

Así, se puede apreciar que las NPB predijeron posi-
tivamente la motivación intrínseca general (18% va-
rianza explicada), esta positivamente la autoestima 
(13% varianza explicada) y esta a su vez predijo po-
sitivamente la satisfacción con la vida (11% varianza 
explicada) (Figura 1).
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realiza ejercicio físico. Más concretamente, la motiva-
ción intrínseca se ha relacionado positivamente con la 
autoestima (Moreno-Murcia, & Vera, 2011), y la satis-
facción con la vida (Martín-Albo, Núñez, Domínguez, 
León, & Tomás, 2012; Philipe & Vallerand, 2008).Tam-
bién la práctica de ejercicio físico se ha visto reflejada 
de forma positiva con la satisfacción con la vida (Mo-
raes et al., 2009).

La transferencia social de los resultados encontra-
dos estaría reflejada en la aplicación de estrategias 
motivacionales que satisfagan la percepción de las ne-
cesidades psicológicas básicas en mujeres practicantes 
de clases dirigidas de los centros de fitness. Por ejem-
plo, las actividades podrían centrarse en la mejora de 
la tarea, evitando presiones externas que provoquen 
tensión, proporcionar feed-back positivo, incluir acti-
vidades que supongan un reto personal con objetivos 
realistas para que las practicantes se impliquen en las 
decisiones y en los papeles de liderazgo, así como de-
sarrollar técnicas de auto-control y auto-dirección y 
promover el fomento de las relaciones sociales, por lo 
que cabría a los profesionales planificar y orientar la 
práctica para que esta sea motivadora al punto de ge-
nerar un bienestar psicológico.

Respecto a las limitaciones del estudio, cabe destacar 
que la metodología utilizada ha sido de tipo correlacio-
nal. Esto nos ofrece una posibilidad futura de emplear 
una metodología experimental, aunque las variables 
manifiesten una relación matemática importante, no 
implica necesariamente que haya causa-efecto entre 
ellas (Quintana, 1989). Además, se ve la necesidad de 
comprobar el estudio con las tres necesidades psico-
lógicas básicas de forma aislada para saber la relación 

Discusión

Preocupados por comprobar la predicción de la per-
cepción a la práctica de ejercicio físico (contexto) so-
bre la satisfacción global con la vida (Vallerand, 2001), 
el objetivo de este estudio fue comprobar el poder de 
predicción de la satisfacción de las necesidades psico-
lógicas básicas, la motivación intrínseca y la autoesti-
ma sobre la satisfacción con la vida en mujeres prac-
ticantes de clases dirigidas en centros de fitness. En 
concordancia con la teoría de la motivación autodeter-
minada, se confirma la predicción de forma positiva 
de la percepción subjetiva del bienestar (satisfacción 
con la vida) a través de la satisfacción de las necesida-
des psicológicas básicas, la motivación intrínseca y la 
autoestima.

Estos resultados coinciden con estudios previos 
(Leyton et al., 2013; Texeira et al., 2012), el modelo 
predictivo propuesto muestra que la satisfacción de las 
necesidades psicológicas básicas predice la motivación 
intrínseca. También la práctica de actividad física re-
gular en mujeres podría aumentar la satisfacción con 
la vida, la satisfacción con su propio cuerpo y el bienes-
tar personal (Štìrbova, Harvanová, Hrochová-Hrubá, 
& Elfmark, 2009). En este sentido, la motivación au-
todeterminada muestra relaciones positivas con la au-
toestima (Contreras et al., 2004) y con la satisfacción 
con la vida (Balaguer, Castillo, & Duda, 2008; Moraes, 
Corte-Real, Dias, & Fonseca, 2009).

Distintos estudios (Fox, 2000; García, Marín, & Bo-
hórquez,2012) sugieren que el mantenimiento de la 
salud mental es favorable para la autoestima, creando 
un efecto positivo en el bienestar de la persona que 

Tabla 1. Descriptivos y Correlaciones entre las Variables de Estudio

  M DT α 1 2 3 4

1. NPB 4.48 .77 .89 - .44** .18* .36**

2. Motivación intrínseca general 5.75 .88 .75 - - .12* .19**

3. Autoestima 2.64 .92 .88 - - - .27**

4. Satisfacción con la vida 5.55 1.23 .92 - - - -

Nota: ** p < .001 * p < .01

Motivación
intrínseca

general

.30 .31

Nivel contextual

Autoestima Satisfacción
con la vida

Necesidades
psicológicas

básicas

.42

Figura 1. Modelo de Regresión Estructural que analiza las relaciones entre las Necesidades Psicológicas Básicas, la Motivación Intrínseca General, la 
Autoestima y la Satisfacción con la Vida. Todos los parámetros están estandarizados y son significativos en p < .05.
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que tiene cada una con las variables estudiadas. Los 
datos obtenidos no pueden ser extrapolados más allá 
de los rangos observados en la muestra del estudio.

Para finalizar, lo que se quiso fue aclarar qué facto-
res contribuyen en el comportamiento positivo de la 
mujer que practica clases dirigidas en los centros de 

fitness. Por lo tanto, garantizar la satisfacción de las 
necesidades psicológicas básicas, que mide el efecto 
entre los constructos sociales y la motivación experi-
mentada, podría llevar a consecuencias positivas en 
la vida de las mujeres, como una mayor autoestima y 
satisfacción con sus vidas.
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Resumen

El objetivo del estudio fue analizar la influencia de un 

juego reducido (JR) con cuatro larguras diferentes en las 

demandas físicas en 28 jugadores infantiles de fútbol, 

divididos en grupos de edad sub13 y sub14. Se jugó un 

7 contra 7 (incluido portero) en los siguientes formatos 

de JR: 60x40m (JR60), 50x40m (JR50), 40x40m (JR40) y 

30x40m (JR30), largo por ancho respectivamente. Las 

variables fueron analizadas a partir de dispositivos GPS: 

distancia total (DT) y distancia recorrida en rangos ab-

solutos (D0-7, D7-14, D14-17, D17-21 y D>21, todo en 

Km·h-1) y relativos (D<40%, D40-60% [D<60%] y D>60% 

de la velocidad máxima individual) de velocidad, ratio 

trabajo:descanso (W:R), Player Load en tres (PL) y dos 

(PL2D) planos de movimiento, Exertion Index (EI), Velo-

cidad máxima (Vmax) y Metabolic Power (MP). Los resul-

tados fueron: un aumento de las dimensiones incremen-

tó las demandas físicas en todas las variables excepto 

en D<7 y D<40%, en sub13 y sub14, aunque no se dio 

la misma proporción. Sub14 presentó valores superiores 

a sub13 en las variables DT, EI, MP, Vmax, D17-21 y D>21, 

lo que parece indicar que este grupo de edad mostró 

una mayor respuesta condicional cuando las dimensio-

nes del campo así lo permitieron. Por el contrario, en 

valores relativos (D<60% y D>60%) los sub13 mostraron 

mayor carga que sub14. La principal aplicación del estu-

dio permitiría conocer las dimensiones que son adecua-

das para cada categoría de edad, para que no supongan 

estas una limitación desde el punto de vista condicional.

Palabras clave: Deporte colectivo, juego reducido, 

análisis del movimiento, formación.

Abstract

The aim of the present study was to analyze the 

influence of one small-sided game (SSG) with four 

different pitch lengths on the physical demands in 

young soccer players, within theU13 and U14 age 

groups. One 7-a-side game (goalkeeper included) was 

played in the following SSG formats: 60x40m (SSG60), 

50x40m (SSG50), 40x40m (SSG40) and 30x40m (SSG30), 

length times width respectively. Using GPS devices, 

the variables analyzed were: total distance (TD) and 

distance covered in absolute ranges (D0-7, D7-14, 

D14-17, D17-21 and D>21, all in Km·h-1) and relatives 

(D<40%, D40-60% [D<60%] and D>60% of the 

individual maximal speed) of velocity, work:rest ratio 

(W:R); player-load in three (PL) or two (PL2D) planes of 

movement, Exertion Index (EI), Maximal Velocity (Vmax) 

and metabolic Power (MP). The results were: when 

pitch dimensions increase higher values in all variables 

were found except D<7 and D>40%, in U13 and U14, 

although it was not the same proportion. U14 had 

higher values than U13 in the variables DT, EI, MP, 

Vmax, D17-21 and D>21, suggesting that this age group 

showed a higher conditional response when field 

dimensions allow it. To the contrary, in relative values 

(D<60% and D>60%) the U13 showed higher load 

scores than U14. The main application of this study 

would be to know which dimensions are adequate for 

each age, notwithstanding the limitation of physical 

conditioning.

Key words: Team sport, small-sided game, time 

motion, training.
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Introducción

En el ámbito profesional, desde hace algunas décadas 
(Thomas & Relly, 1976) hasta la actualidad (Castellano, 
Álvarez-Pastor, & Bradley, 2014), sigue existiendo la 
inquietud por describir la actividad que los jugadores 
realizan en la competición con el objetivo de optimizar 
su rendimiento a partir del diseño e implementación 
de entrenamientos cada vez más específicos, simila-
res a lo que se demanda en un partido de competición 
(Campos-Vázquez, González-Jurado, León-Prados, 
Toscano-Bendala & Suarez-Arrones 2016; Casamicha-
na & Castellano, 2011). En menor medida (Barbero-
Álvarez, Barbero-Álvarez, & Granda, 2007) ha comen-
zado a extenderse esta misma inquietud aplicándola 
en el fútbol de formación con el objetivo de mejorar el 
contexto de la formación deportiva (Echeazarra, Caste-
llano, Usabiaga, & Hernández-Mendo, 2015) o ver los 
efectos que generan los cambios en las reglas (Usabiaga 
& Castellano, 2014), en pelota en este último caso.

La aplicación de la tecnología GPS (Castellano & Ca-
samichana, 2014) ha permitido afinar el conocimiento 
respecto a las demandas físicas de la competición en 
el fútbol de formación (Méndez-Villanueva, Buchheit, 
& Simpson, 2013). La utilidad de manejar información 
sobre el perfil físico de los jugadores en competición va 
permitiendo responder a diferentes problemas de in-
vestigación. Uno de ellos ha sido valorar la correlación 
entre el desplazamiento acumulado en la competición 
y el rendimiento en test específicos de resistencia como 
el YOYO test (Castagna, Impellizzeri, Cecchini, Rampi-
ni, & Álvarez, 2009) o el test de Hoff (Castagna, Manzi, 
Impellizzeri, Weston, & Álvarez, 2010); correlaciones 
positivas entre ambos podrían facilitar programar di-
ferentes contenidos de entrenamiento que permitie-
ran mejorar el rendimiento físico en la competición. 
Respecto a test de velocidad, cabe decir que los valores 
pico alcanzados en competición respecto a las logrados 
por los mismos jugadores en un test de velocidad no 
siempre coinciden, siendo habitualmente superiores 
las velocidades alcanzadas en una prueba específica 
(Goto et al., 2015a, 2015b). En la literatura científica 
ha sido muy recurrido el estudio de cómo varían las de-
mandas físicas de la competición en función de la edad 
de los jugadores, utilizando para ello rangos absolutos 
de velocidad (Buchheit, Méndez-Villanueva, Simpson, 
& Bourdon, 2010a) o los relativizados a los máximos 
individuales (Buchheit, Méndez-Villanueva, Simpson, 
& Bourdon, 2010b) o a la categoría (Harley et al., 2010); 
la tendencia a que las demandas físicas absolutas sean 
superiores a medida que los jugadores son mayores pa-
rece invertirse cuando la valoración se realiza en térmi-
nos relativos a los máximos individuales. El estudio de 

las demandas físicas de competición ha permitido tam-
bién comprobar diferentes métodos de recuperación 
post partido (Buchheit, Horobeanu, Méndez-Villanue-
va, Simpson, & Bourdon, 2011) o incluso proponer 
las variables físicas como predictoras en la selección 
de jugadores en una academia de fútbol (Goto et al., 
2015a, 2015b), donde se sugiere, por ejemplo, que los 
jugadores seleccionados tuvieron una mayor distancia 
recorrida en los partidos que fueron monitorizados. 
Sin embargo, se debe indagar en la dimensión táctico-
estratégica de los jugadores (Costa, Garganta, Greco, 
Mesquita, & Maia, 2011; Unnithan, White, Georgiou, 
Iga, & Drust, 2012) por el peso que tiene en este tipo 
de deporte (Carling, 2013).

Disponer de un mayor conocimiento de estas de-
mandas físicas que diferentes formatos de juego (Ca-
samichana, San Román, Calleja, & Castellano, 2015) 
provocan en estas edades permitiría diseñar un pro-
ceso formativo adaptado a las características de los 
jugadores de manera progresiva (Castellano & Echea-
zarra, 2013; Stratton, Reilly, Williams, & Richardson, 
2004) y eficaz (Arana, Lapresa, Anguera, & Garzón, 
2013; Wein, 2007). Sin embargo, existe poca evidencia 
focalizada en conocer cuáles son los formatos de juego 
que mejor podrían adaptarse a los jugadores jóvenes, 
en los cuales los jugadores pudieran dar lo mejor de sí, 
sin estar limitados por la demanda condicional.

Por todo lo anterior, el objetivo del estudio será des-
cribir las demandas físicas en jugadores varones de ca-
tegoría infantil, sub13 y sub14, a los que se implementó 
un mismo juego reducido (7 vs 7, incluidos los porte-
ros) modificando las dimensiones del terreno de juego: 
60x40m (JR60), 50x40m (JR50), 40x40m (JR40) y 
30x40m (JR30), largo por ancho respectivamente. Los 
resultados de este estudio podrían ayudar a los entrena-
dores a tomar decisiones sobre cuáles son las dimensio-
nes adecuadas donde los jugadores pudieran desarrollar 
su máximo potencial condicional y, al mismo tiempo, 
no se vieran condicionados por este para desplegar al 
máximo la dimensión táctico estratégica.

Método

Participantes

En el presente estudio tomaron parte 28 jugadores 
de las categorías inferiores de un club profesional de la 
liga española, todos de categoría infantil, divididos en 
dos grupos de edad: jugadores sub 13 (sub13, n= 14, 
edad: 13.5 ±0.3 años, altura: 157.1±9.6 cm, peso: 45.3 
±6.2 kg, Vmax: 24.6±1.3 Km·h-1) y sub 14 (sub14, n= 14, 
edad: 14.3 ±0.3 años, altura: 171.3±6.7 cm, peso: 58.8 
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±6.8 kg, Vmax: 28.6±1.1 Km·h-1). Todos los jugadores 
tenían al menos tres años de experiencia en el fútbol, 
realizaban tres sesiones de entrenamiento (3 por 90 
min) y un partido de competición de Fútbol-a-11 (90 
min) a la semana.

Todos los jugadores, padres-madres y/o tutores, así 
como los responsables del club fueron notificados del 
diseño de la investigación y sus requisitos, al igual que 
de los beneficios y riesgos potenciales antes de iniciar 
el estudio. Todos firmaron el consentimiento informa-
do. La Comisión de Ética de la Universidad aprobó el 
estudio.

Material

Para realizar las mediciones se usaron dispositivos 
GPS con frecuencia de muestreo de 10 Hz (MinimaxX 
v4.0, Catapult Innovations). Los datos se descargaron 
a un PC y se analizaron usando el paquete de software 
Sprint v.5.1.0 (Catapult Innovations, 2010). Esta tecno-
logía ha sido anteriormente testada respecto a su fiabi-
lidad (Castellano, Casamichana, Calleja, San Román, & 
Ostojic, 2011; Castellano, Fernández, Castillo & Casa-
michana, 2010; Casamichana, San Roman-Quintana, 
Castellano & Calleja, 2012; Edgecomb & Norton, 2006; 
Johnston, Watsford, Kelly, Pine, & Spurrs, 2014; Gale-
Ansodi, Langarika, Usabiaga, & Castellano, 2016).

Formatos de juegos reducidos

Todos los formatos de juegos reducidos tuvieron el 
mismo número de jugadores de campo (6) más un por-
tero por equipo (7 vs 7). La portería utilizada fue la del 
fútbol 7 (6 m de ancho por 2 m de alto). Se jugó en un 
campo de hierba artificial. Los partidos se disputaron 
en cuatro dimensiones diferentes, aunque siempre se 
respetó el ancho del terreno de juego (que fue de 40 
m), sin embargo la largura varió en los siguientes va-
lores: 60 m (JR60), 50 m (JR50), 40 m (JR40) y 30 m 
(JR30), lo que supuso unas dimensiones absolutas de 
2400, 2000, 1600 y 1200 m2 y relativas por jugador 
(sin incluir a los porteros) de 200, 166,7, 133,3 y 100 
m2 para los formatos JR60, JR50, JR40 y JR30, res-
pectivamente.

Variables físicas

Las variables físicas analizadas fueron agrupadas 
en indicadores globales y en rangos de velocidad. 
Como indicadores globales se registraron: distancia 
total recorrida (DT), Player Load tridimensional (PL) 
y bidimensional (PL2D), Exertion Index (EI), ratio 
trabajo:descanso (W:R) y velocidad máxima (Vmax). 

El PL fue registrado mediante acelerometría (Boyd, 
Ball, &Aughey, 2011; Casamichana, Castellano, & Cas-
tagna, 2012; Cunniffe, Proctor, Baker, & Davies, 2009) 
usando un acelerómetro triaxial de 100 Hz que combi-
na las aceleraciones producidas en tres planos de movi-
miento del cuerpo. El PL es un indicador que tiene gran 
correlación con indicadores como el Edwards y sesión 
RPE (Casamichana et al., 2012). La alta fiabilidad intra e 
inter-dispositivo sugiere que los acelerómetros son ca-
paces de detectar cambios o diferencias en la actividad 
física (Boyd et al., 2011), incluso en jugadores jóvenes 
(Harley et al., 2010). El PL se calcula a partir de la si-
guiente fórmula: PL=√(((acat=i+1-acat=1)2+(actt=i+1 
– actt=1)2+(acvt=i+1 – acvt=1)2)/100). Donde “aca” 
es la aceleración en el eje anteroposterior u horizon-
tal, “act” es la aceleración en el eje transversal o lateral, 
“acv” es la aceleración en el eje vertical, “i” es el tiempo 
actual y “t” es el tiempo. PL2D sigue la misma fórmula 
pero se le ha suprimido el eje vertical.

El ratio W:R es el cociente de la distancia recorrida 
a media o alta intensidad, por encima de los 4 km·h-1 
(periodo de actividad o trabajo, W) y los realizados a 
baja intensidad, por debajo de los 4 km·h-1, considera-
dos de recuperación (R). EI es una variable derivada de 
la velocidad y se calcula utilizando 3 ecuaciones, sien-
do ésta la suma de la velocidad instantánea pondera-
da, la velocidad acumulada ponderada en 10 segundos 
y la velocidad acumulada ponderada en 60 segundos 
(Casamichana et al., 2012).

Para establecer la DT en diferentes rangos de velo-
cidad se emplearon dos criterios diferentes: uno ab-
soluto y otro relativo (Goto et al., 2015). Similares a 
los utilizados anteriormente (Buchheit, Delhomel, 
& Ahmaidi, 2008; Castagna, Impellizzeri, Cecchi-
ni, Rampinini, & Álvarez, 2009), para el criterio con 
rangos absolutos, se escogieron los siguientes: 0-7, 
7-14, 14-17, 17-21 y >21 Km·h-1, siendo DT0-7, DT7-
14, DT14-17, DT17-21 y DT>21, respectivamente. 
Los rangos relativos se calcularon a partir de máximo 
individual,que fue testado con anterioridad a la reali-
zación de la intervención, utilizándose como en un tra-
bajo anterior (Buchheit, Méndez-Villanueva, Simpson, 
& Bourdon, 2010) los siguientes: menos del 40% de la 
Vmax (D<40%), entre el 40 y el 60% de la Vmax (D<60%) 
y más del 60% de la Vmax (D>60%).

Procedimientos

Previo al inicio de la investigación los jugadores 
se familiarizaron con el material (chalecos y dispo-
sitivos GPS). Durante la intervención los jugadores 
siempre llevaron el mismo GPS. Los partidos se rea-
lizaron en cuatro días diferentes, con un mínimo de 
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48 horas entre ellos y en condiciones similares de cli-
matología y temperatura, durante un periodo de dos 
semanas en el último tercio del periodo competitivo. 
En cada sesión los equipos disputaron un total de 
cuatro JR con larguras diferentes, previo a los cua-
les llevó a cabo inmediatamente un calentamiento 
estandarizado de 15 minutos. En la parte final del ca-
lentamiento, con los dispositivos GPS colocados, los 
jugadores realizaron dos esprines de 40 metros con 
un descanso de 3 minutos entre ellos. Se escogió el 
valor más alto para asignar a cada jugador su veloci-
dad máxima o pico.

El orden de los JR fue aleatorio y tuvieron una du-
ración de 7 minutos con 4 minutos de recuperación 
pasiva donde los jugadores pudieron beber agua ad 
libitum. Se respetaron todas las reglas del fútbol 11, 
incluso la del fuera de juego en medio campo. Todos 
los jugadores estaban habituados a este tipo de for-
matos de juegos reducidos, siendo habituales en las 
sesiones regulares de entrenamiento. Se colocaron 
balones alrededor del campo para evitar pérdidas de 
tiempo (Casamichana & Castellano, 2010a). Los en-
trenadores no dieron instrucciones tácticas durante 
el juego, únicamente pudieron alentar a los jugadores 
para mantener un ritmo alto de juego. Todos los equi-
pos jugaron con el mismo sistema: un portero, tres 
defensas, dos centrocampistas y un delantero (1-3-
2-1). Tras cada partido dos jugadores intercambiaron 
sus posiciones con las del equipo rival, sin cambiar la 
demarcación de los jugadores, haciendo que la distri-
bución de los jugadores en los equipos variara en to-
das las repeticiones.

Los registros de los dispositivos GPS (n=184) fueros 
descargados a la aplicación Sprint 5.1 (Catapult Inno-
vations, 2010), donde se elaboraron los informes que 
se exportaron en formato excel, a partir de los cuales se 
implementaron los análisis estadísticos.

Análisis de datos

Las variables se describen con la media y desviación 
estándar (ds). Para estimar si existieron diferencias 
entre los dos grupos de edad se aplicó la T de Student, 
una vez fueron comprobados los supuestos del modelo 
general lineal. Cuando lo que se quiso fue conocer si 
existieron diferencias entre formatos de JR (cuatro ni-
veles) se implementó la ANOVA. El tamaño del efecto 
(Hopkins, 2000) también fue calculado, definiéndose 
como sigue: nulo, <0.3; trivial, 0.3-0.5; moderado, 0.5-
0.7; fuerte, 0.7-0.9; y muy fuerte, 0.9-1.0. Todos los 
análisis se realizaron usando SPSS 21.0 para Windows 
(SPSS Inc., Illinois USA), con un nivel de significación 
para p<0.05.

Resultados

La Tabla 1 recoge los valores de los indicadores 
globales, diferenciados por grupos de edad y for-
matos de JR. En DT existieron diferencias signifi-
cativas entre los formatos de JR para ambos grupos 
de edad, sub13 (JR50>JR30, ES=0.58; JR50>JR40, 
ES=0.44; JR60>JR30, ES=0.64; JR60>JR40, ES=0.55) 
y sub14 (JR50>JR30, ES=0.74; JR50>JR40, ES=0.53; 
JR60>JR30, ES=0.8; JR60>JR40, ES=0.67).

En PL solo existieron diferencias significativas en 
sub13 en el campo más amplio (JR60>JR30, ES=0.44) 
mientras que en sub14 las diferencias correspondieron 
a los dos formatos más grandes (JR50>JR30, ES=0.45; 
JR60>JR30, ES=0.53; JR60>JR40, ES=0.36). Con res-
pecto a PL2D, la diferencia significativa corresponde 
al espacio más grande tanto en sub13 (JR60>JR30, 
ES=0.36) como para sub14 (JR60>JR30, ES=0.45).

En cuanto a la variable EI, las diferencias se dieron 
en los dos espacios más amplios en sub13 (JR50>JR30, 
ES=0.65; JR50>JR40, ES=0.48; JR60>JR30, ES=0.66; 
JR60>JR40, ES=0.55) y sub14 (JR50>JR30, ES=0.8; 
JR50>JR40, ES=0.6; JR60>JR30, ES=0.85; JR60>JR40, 
ES=0.72; JR60>JR50, ES=0.4).

Respecto a W:R ratio, las diferencias en ambos gru-
pos de edad se localizaron en los espacios grandes, 
tanto para sub13 (JR50>JR30, ES=0.6; JR50>JR40, 
ES=0.42; JR60>JR30, ES=0.57; JR60>JR40, ES=0.5) 
como para sub14 (JR50>JR30, ES=0.48; JR50>JR40, 
ES=0.35; JR60>JR30, ES=0.7; JR60>JR40, ES=0.6).

Por otro lado, la Vmax fue significativamente mayor 
en los dos espacios más grandes en sub13 (JR50>JR30, 
ES=0.53; JR50>JR40, ES=0.38; JR60>JR30, ES=0.55; 
JR60>JR40, ES=0.4) y en los tres espacios de más 
grandes en sub14 (JR40>JR30, ES=0.52; JR50>JR30, 
ES=0.68; JR60>JR30, ES=0.74; JR60>JR40, ES=0.37).

Finalmente, en la comparativa en función de la edad, 
todos los indicadores de carga a excepción del ratio 
W:R presentaron diferencias significativas. Así, en 
DT los sub14 presentaron valores significativamen-
te mayores en JR50 (sub14>sub13, ES=0.26) y JR60 
(sub14>sub13, ES=0.29). En PL, las diferencias signi-
ficativas se dieron únicamente en JR60 (sub13>sub14, 
ES=0.22), al igual que ocurrió con PL2D (sub13>sub14, 
ES=0.25). Con respecto a EI, los sub14 presentaron di-
ferencias significativas en los dos campos más grandes, 
JR50 (sub14>sub13, ES=0.27) y JR60 (sub14>sub13, 
ES=0.29). En MP, los sub14 obtuvieron valores signifi-
cativamente más altos en JR30 (sub14>sub13, ES=0.3), 
JR40 (sub14>sub13, ES=0.4) y JR50 (sub14>sub13, 
ES=0.34). Por último, las diferencias significativas en 
Vmax se encontraron en JR40 (sub14>sub13, ES=0.42) 
y JR60 (sub14>sub13, ES=0.42).
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En la Tabla 2 se recogen las distancias recorridas en 
diferentes rangos de velocidad, tanto absolutos como 
relativos. Con relación a los rangos absolutos, a me-
dida que se redujo el terreno de juego, la distancia re-
corrida a alta intensidad fue menor, sobresaliendo las 
diferencias en la categoría de mayor edad. Así, en el 
rango de menor intensidad (D<07), la distancia reco-
rrida fue significativamente mayor en el espacio más 
pequeño en sub13 (JR30>JR60, ES=0.46) y en los 
dos más pequeños en sub14 (JR30>JR50, ES=0.45; 
JR30>JR60, ES=0.6; JR40>JR60, ES=0.42). En el 
rango D7-14, la distancia recorrida mostró diferen-
cias significativas en el campo más grande para sub13 
(JR60>JR30, ES=0.55; JR60>JR40, ES=0.46) y en los 
dos campos más grandes para sub14 (JR60>JR30, 
ES=0.68; JR60>JR40, ES=0.56; JR50>JR30, ES=0.6; 
JR50>JR40, ES=0.44). En el rango intermedio de 

velocidad, D14-17, los dos campos de mayores di-
mensiones volvieron a mostrar valores significa-
tivamente más elevados en sub13 (JR60>JR30, 
ES=0.56; JR60>JR40, ES=0.39; JR50>JR30, ES=0.58; 
JR50>JR40, ES=0.39), mientras que en sub14 los tres 
campos más grandes presentaron distancias significa-
tivamente mayores que el más reducido (JR60>JR30, 
ES=0.72; JR60>JR40, ES=0.48; JR50>JR30, ES=0.73; 
JR40>JR30, ES=0.57). En el rango de velocidad D17-
21, los dos campos más grandes presentaron valores 
significativamente mayores con respecto al más pe-
queño en sub13 (JR60>JR30, ES=0.51; JR50>JR30, 
ES=0.47) y el campo más pequeño valores signi-
ficativamente inferiores en relación a los restan-
tes en sub14 (JR60>JR30, ES=0.67; JR60>JR40, 
ES=0.46; JR50>JR30, ES=0.66; JR50>JR40, ES=0.42; 
JR40>JR30, ES=0.53). Finalmente, en el rango de 

Tabla 1. Valores medios y desviación estándar (ds) de los indicadores globales para cada edad y formato de JR

Variables Edad JR30 JR40 JR50 JR60 Todos

DT (m)

sub13
663.9 697.6 773.812 819.712 738.7

(76.6) (78.7) (77.6) (106.5) (104.5)

sub14
670.9 726.0 816.6*12 871.0*12 770.1

(67.9) (80.2) (65.2) (81.9) (107)

PL (AU)

sub13
91.8 96.7 103.5 111.0*1 100.7

(16.8) (16.4) (17.4) (22.2) (19.5)

sub14
83.9 90.0 97.31 102.012 93.2

(11.9) (14.4) (14.8) (16.7) (15.9)

PL2D (AU)

sub13
63.7 67.4 71.7 77.4*1 70.0

(14.3) (14.5) (15.7) (20.5) (17)

sub14
57.0 60.8 65.1 68.31 62.7

(8.7) (10.2) (11.3) (13.4) (11.7)

EI (AU)

sub13
4.2 4.7 5.912 6.612 5.3

(0.9) (1.1) (1.1) (1.7) (1.5)

sub14
4.2 5.0 6.5*12 7.5*123 5.8

(0.7) (1.1) (1) (1.3) (1.7)

W:R (ratio)

sub13
1.7 1.9 2.512 3.312 2.4

(0.4) (0.6) (0.7) (1.6) (1.1)

sub14
1.8 2.0 2.612 3.212 2.4

(0.5) (0.7) (0.9) (0.9) (0.9)

MP (W·kg-1)

sub13
67.0 76.5 75.9 81.6 75.3

(17.2) (15.3) (16.7) (33.9) (22.4)

sub14
78.7* 92.7* 90.6* 85.8 86.9

(19.8) (21.8) (22.9) (22.7) (22.1)

Vmax (Km·h-1)

sub13
17.1 17.8 19.612 19.712 18.6

(1.6) (2.1) (2.3) (2.3) (2.4)

sub14
17.3 19.9*1 20.61 21.8*12 19.9

(1.8) (2.4) (1.8) (2.3) (2.6)

Nota: DT es distancia total recorrida en metros (m), PL es el player load en unidades arbitrarias (AU), PL2D es el player load en dos dimensiones (lateral y 
antero-posterior) unidades arbitrarias (AU), EI es exertion index en unidades arbitrarias (AU), W:R es el ratio entre trabajo  y descanso, MP es metabolic power 
en vatios por kilogramo (W·Kg-1), Vmax es la máxima velocidad alcanzada (Km·h-1),sub13 (jugadores sub 13), sub14 (jugadores sub 14), JR30 es small-side 
game jugado en un terreo de 30 m de largo, JR40 en 40 m, JR50 en 50 m y JR60 en 60 m, (todos con una anchura de 40 m). * es diferencias significativas 
entre grupos de edadsub14>sub13, 1 es diferencias significativas para >JR30, 2 es para >JR40, 3 es para >JR50 y 4 es para >JR60 todos para p<0.05.
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velocidad más alto (D>21), la distancia recorrida en 
los dos campos más grandes fue significativamente 
mayor a la recorrida en el más pequeño para sub13 
(JR60>JR30, ES=0.36; JR50>JR30, ES=0.42) y para 
sub14 (JR60>JR30, ES=0.57; JR60>JR40, ES=0.41; 
JR50>JR30, ES=0.4).

En relación a la distancia recorrida tomando como 
referencia las zonas de velocidad a partir de la veloci-
dad máxima de cada grupo de edad, se mantuvo la ten-
dencia observada en los rangos de velocidad absoluta. 

Así, mientras que en la zona de intensidad más baja, 
D<40%, no se observaron diferencias significativas 
entre grupos de edad, los rangos de intensidad media y 
alta presentaron valores significativamente más altos 
en los campos grandes, siendo mayores en el grupo de 
mayor edad. Para la categoría sub13, los valores signi-
ficativamente más altos se situaron en los dos campos 
más grandes, tanto en el rango D<60% (JR60>JR30, 
ES=0.55; JR60>JR40, ES=0.42; JR50>JR30, ES=0.52) 
como en D>60% (JR60>JR30, ES=0.62; JR60>JR40, 

Tabla 2. Valores medios y desviación estándar (ds) de las distancias recorridas en diferentes rangos de velocidad, absolutos y relativos, 
para cada edad y formato de JR

Rangos Variables Edad JR30 JR40 JR50 JR60 Todos

zo
n

as
 a

b
so

lu
ta

s 
d

e 
ve

lo
ci

d
ad

D<07

sub13
331.44 321.8 319.1 305.8 319.5

(23.9) (26.3) (37.5) (25) (29.7)

sub14
341.634 323.84 308.1 294.7 317.3

(25.9) (25.3) (39.2) (36.5) (36.3)

D7-14

sub13
297.6 321 359.7 41112 347.3

(76) (79.2) (98.6) (96.1) (96.8)

sub14
295.7 324.7 395.112 429.912 360.6

(64.3) (74.8) (67.2) (80.2) (88.9)

D14-17

sub13
27.2 39.6 62.812 64.812 48.6

(17.1) (22.2) (31.2) (35.3) (31.3)

sub14
27.1 52.61 64.71 86.7*12 57.4

(13.5) (22.5) (20.5) (38.5) (33.1)

D17-21

sub13
7.7 14.5 27.81 33.31 20.8

(8.4) (16.9) (25.2) (29.4) (23.5)

sub14
6.3 21.31 41.712 46.612 28.7

(7.3) (15.4) (27.2) (30.4) (27.1)

D>21

sub13
0 0.7 4.31 4.81 2.5

(0) (2.3) (6.5) (8.8) (5.9)

sub14
0.2 3.6 71 13.3*12 5.9

(0.8) (6.7) (10.9) (13.5) (10.3)

zo
n

as
 in

d
iv

id
u

al
es

 d
e 

ve
lo

ci
d

ad

D<40%

sub13
495.7 485.6 488.3 504.4 493.5

(29.9) (42.6) (39) (50.6) (41.1)

sub14
572.3* 565.5* 588.1* 590.6* 579.1

(55.3) (57.9) (47.5) (60.8) (55.7)

D<60% sub13
144.0* 172.4* 218.9*1 237.012 193.1

(57) (54.9) (66.1) (83.1) (74.9)

sub14
93.0 136.81 182.712 222.4123 158.0

(32.5) (45.8) (41.3) (56.6) (65.9)

D>60%

sub13
24.2* 39.6* 66.6*12 78.3*12 52.2

(13) (26) (38.2) (46.5) (39.3)

sub14
5.5 23.71 45.812 58.012 33.0

(7.1) (19.2) (26.5) (39.7) (32.6)

Nota: DT es distancia total recorrida en metros (m), PL es el player load en unidades arbitrarias (AU), PL2D es el player load en dos dimensiones (lateral y 
antero-posterior) unidades arbitrarias (AU), EI es exertion index en unidades arbitrarias (AU), W:R es el ratio entre trabajo  y descanso, MP es metabolic power 
en vatios por kilogramo (W·Kg-1), Vmax es la máxima velocidad alcanzada (Km/h), sub13 (jugadores sub 13), sub14 (jugadores sub 14), JR30 es small-side 
game jugado en un terreo de 30 m de largo, JR40 en 40 m, JR50 en 50 m y JR60 en 60 m, (todos con una anchura de 40 m). * es diferencias significativas 
entre sub13 y sub14, 1 es diferencias significativas para >JR30, 2 es para >JR40, 3 es para >JR50 y 4 es para >JR60 todos para p<0.05.
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ES=0.46; JR50>JR30, ES=0.6; JR50>JR40, ES=0.38). 
En sub14, los tres campos más grandes presenta-
ron valores significativamente mayores con respec-
to a los reducidos, tanto en D<60% (JR60>JR30, 
ES=0.81; JR60>JR40, ES=0.64; JR60>JR50, ES=0.37; 
JR50>JR30, ES=0.77; JR50>JR40, ES=0.47; JR40> 
JR30, ES=0.48) como en D>60% (JR60>JR30, ES= 
0.68; JR60>JR40, ES=0.48; JR50>JR30, ES=0.72; 
JR50> JR40, ES=0.43; JR40>JR30, ES=0.53).

Finalmente, cuando se compararon las variables físi-
cas en función de las categorías de edad, solo se encon-
traron diferencias significativas en los rangos absolutos 
D14-17 en JR60 (sub14>sub13, ES=0.28) y en D>21 
en JR60 (sub14>sub13, ES=0.35). Sin embargo, cuan-
do se tomaron como referencia los rangos relativos de 
velocidad, el número de diferencias significativas entre 
grupos de edad aumentó. En la zona D<40%, los sub14 
presentaron valores significativamente mayores en to-
dos los formatos de JR, JR30 (sub14>sub13, ES=0.65), 
JR40 (sub14>sub13, ES=0.62), JR50 (sub14>sub13, 
ES=0.75) y JR60 (sub14>sub13, ES=0.61). Por el con-
trario, en las zonas intermedia y alta, los valores de 
sub13 fueron superiores a los sub13: para D<60%, en 
JR30 (sub13>sub14, ES=0.48), JR40 (sub13>sub14, 
ES=0.33) y JR50 (sub13>sub14, ES=0.31) y, para 
D>60%, en JR30 (sub13>sub14, ES=0.67), JR40 
(sub13>sub14, ES=0.33), JR50 (sub13>sub14, ES=0.3) 
y JR60 (sub13>sub14, ES= 0.23).

Discusión

El objetivo del presente trabajo fue comparar los 
efectos físicos agudos en jugadores pertenecientes a 
dos categorías de edad (sub13 y sub14), en un juego re-
ducido de siete contra siete (incluidos los porteros), en 
el que se propusieron cuatro dimensiones diferentes 
del terreno de juego (60 por 40, 50 por 40, 40 por 40 y 
30 por 40, largo por ancho en metros). A conocimiento 
de los autores este es el primer trabajo que compara las 
demandas físicas en categoría infantil utilizando estos 
formatos de juego. La principal conclusión del estudio 
fue que el aumento de las dimensiones del espacio de 
juego incrementó las demandas físicas de los jugado-
res en ambas categorías. Sin embargo, dicho aumento 
no se dio en la misma proporción en ambas edades, 
siendo mayor en sub14, evidenciando en este grupo 
de edad una mayor demanda condicional cuando las 
dimensiones del campo (formatos grandes, JR50 y 
JR60) así lo permitieron. Por el contrario, cuando para 
realizar la comparación entre sub13 y sub14 se toma-
ron como referencia los valores relativos al máximo 
individual de cada jugador, los sub13 mostraron una 

mayor demanda condicional con respecto a los sub14. 
Esta información podría ser interesante para que en-
trenadores y preparadores de categorías inferiores 
pudieran adecuar las dimensiones de los formatos de 
juego (pequeñas/medias/grandes), para que no fueran 
un factor limitante en el desarrollo de su juego.

Con respecto a los requerimientos físicos de los dife-
rentes formatos analizados, independientemente de la 
edad, fueron los espacios más amplios (JR50 y JR60) 
los que provocaron una mayor demanda física. En 
todos los indicadores globales de carga analizados, a 
excepción de MP, se encontraron diferencias significa-
tivas entre campos grandes (JR50 y JR60) y pequeños 
(JR30 y JR40). Así, los formatos JR50 y JR60 posibili-
taron a los jugadores recorrer mayores distancias (DT), 
una mayor proporción de tiempo de trabajo frente al de 
descanso (ratio W:R) y alcanzar velocidades pico (Vmax) 
más elevadas. Esto puede interpretarse como una ma-
yor demanda física asociada a los formatos grandes 
(Aroso, Rebelo, Gomes-Pereira, 2004; Casamichana 
& Castellano, 2010a y b; Rampini, Coutts, Castagna, 
Sassi, & Impellizzeri, 2007; Williams & Owen, 2007). 
La distancia que separa las porterías obliga a los juga-
dores de ambos equipos a tener que desplazarse más 
con el objetivo de adaptarse al principio de progresión 
en el juego ofensivo o repliegue defensivo (Oullette, 
2004). En esta misma línea, la distancia recorrida en 
los rangos de velocidad por encima de 7 Km·h-1 (D7-
14, D14-17, D17-21 y D>21) mostró valores signifi-
cativamente mayores en JR50 y JR60, es decir, con 
espacios más amplios, siendo más próximos a los de 
competición (Buchheit et al., 2010b). Otra posible ex-
plicación podría ser que los jugadores aprovechen el 
mayor tiempo efectivo de juego para correr más en la 
misma duración de la tarea debido a un posible menor 
número de interrupciones (Casamichana & Castella-
no, 2010a). Cabe destacar también la ausencia de ca-
rreras a alta velocidad (DT>21) cuando el espacio fue 
pequeño (JR30), inferior a 100 m2 por jugador, similar 
a lo encontrado por un trabajo anterior (Casamichana 
& Castellano, 2010a).

Con respecto a la respuesta física dada en función de 
la edad, los resultados mostraron un desempeño físico 
desigual entre sub13 y sub14, a pesar de que ambas 
edades pertenecen a la misma categoría de edad en el 
ámbito del fútbol, la infantil. Desde una perspectiva 
global, se cumplió el hecho de que jugadores de ma-
yor edad (sub14) mostraron un mayor despliegue fí-
sico (Marques et al., 2015). En este sentido, la DT fue 
siempre superior en sub14 respecto a sub13, similar 
a trabajos anteriores donde analizaron el rendimiento 
físico en competición (Buchheit et al., 2010a; Goto et 
al., 2015b; Harley et al., 2010), aunque solo se encon-



CCD 34 I AÑO 13 I VOLUMEN 12 I MURCIA 2017 I PÁG. 55 A 65 I ISSN: 1696-5043

DemanDas físicas De jugaDores De fútbol sub13 y sub14

J. Castellano, I. eCheazarra, I. estéfano

62

C C D

d e p o r t e

traron diferencias significativas entre sub14>sub13 en 
los formatos JR50 y JR60. La media de la DT recorrida 
en los cuatro formatos de JR utilizados (relativizadas 
a la duración de un partido de competición), así como 
la DT recorrida en los rangos de velocidad establecidos 
fue menor a la registrada en competiciones infantiles 
de fútbol 11, ya fueran éstos de nivel local (Barbero-
Álvarez et al., 2007) o de nivel internacional (Goto et 
al., 2015a,2015b; Harley et al., 2010).

Los valores de PL y PL2D fueron mayores en la ca-
tegoría sub13 respecto a la sub14, aunque solo se en-
contraron diferencias estadísticamente significativas 
en el formato de juego mayor (JR60). Probablemente, 
por un lado, a nivel individual, un peor componente 
neuromuscular y capacidad anaeróbica (Harley et al. 
2010) en los sub13 podría influir en una menor efi-
ciencia de carrera y, por tanto en un mayor player load. 
Por otro lado, a nivel colectivo, una mayor alternancia 
en la posesión del balón en jugadores sub13 menos 
expertos (Folgado, Lemmink, Frencken, & Sampaio, 
2014) podría ser la causa de que los jugadores se vie-
ran obligados a alternar continuamente las labores 
ofensivas y defensivas, provocando un mayor número 
de cambios de dirección, una mayor carrera no lineal o 
un juego más desordenado (Sampaio & Maçãs, 2012), 
lo que podría favorecer un aumento de aceleraciones, 
desaceleraciones y cambio de dirección. Recientemen-
te se ha comenzado a proponer ratios entre la distan-
cia total de carrera y el PL como métrica para valorar la 
eficiencia de la carrera o tipología de la tarea (Polglaze, 
Dawson, Hiscock, & Peeling, 2015), por poner algunos 
ejemplos. Sería conveniente realizar más investigación 
al respecto para conocer los motivos de por qué supo-
ne la misma tarea una mayor carga respecto al indica-
dor global de aceleración, sabiendo que el Player Load 
es un indicador ‘personal’.

Con relación al ratio W:R cabe subrayar que fue la 
única variable en la que no se encontraron diferencias 
significativas entre edades para ninguno de los forma-
tos de JR utilizados en el presente estudio. Esto signi-
fica que la proporción de la distancia recorrida en velo-
cidades de desplazamiento superiores e inferiores a 4 
Km·h-1 no varió entre las categorías de edad en todos los 
formatos de juego estudiados. Ocurrió los mismo en las 
distancias recorridas en los diferentes rangos de velo-
cidad, que tampoco arrojaron diferencias significativas 
en todos los JR, referidos a valores absolutos de veloci-
dad (DT, DT0-7, DT7-14, DT14-17, DT17-21 y DT>21). 
Solo dos excepciones: D14-17 y D>21 para JR60 donde 
los valores de sub14 fueron superiores a sub13. Estos 
resultados coinciden con trabajos anteriores (Méndez-
Villanueva, Buchheit, & Simpson, 2013; Buchheit et al., 
2010a) en los que, proponiendo categorías de velocidad 

similares a las de la presente investigación, concluyeron 
que el rendimiento de carrera aumentó con la edad, al 
recorrer los jugadores de más edad mayores distancias y 
a más alta intensidad. Esto podría explicar también por 
qué fueron significativas las diferencias en el indicador 
EI en los formatos JR50 y JR60, siendo sub14>sub13. 
La interpretación de estos datos podría ser que los ju-
gadores de mayor edad acumularon más desplazamien-
to de carrera en rangos altos de velocidad (Barbero-
Álvarez, Barbero-Álvarez, & Granda, 2007; Goto et al., 
2015b). A pesar de que no se emplearon los mismos 
rangos de velocidad (Castellano et al., 2015), los resul-
tados guardan cierta similitud al comparar la distancia 
acumulada por los jugadores en carrera por encima de 
8 km·h-1, sobre todo, cuando el espacio relativo a cada 
jugador fue de 200 m2 o superior, cumpliendo esta ca-
racterística únicamente el formato JR60.

Fueron también los sub14 quienes alcanzaron los 
valores más altos de velocidad máxima, en todos los 
formatos de JR, coincidiendo, probablemente, con un 
mayor nivel de maduración neuromuscular conforme 
el jugador avanza en edad (Buchheit et al., 2010a; Har-
ley et al., 2010). En cualquier caso, los valores de la Vmax 
en los JR estuvieron bastante alejados de sus máximos 
(24.6±1.3 en sub13 y 28.6±1.1 Km·h-1en sub14), aun 
siendo valores muy similares (25.4 y 27.7 Km·h-1 para 
sub13 y sub14, respectivamente) a los máximos en-
contrados en estudios anteriores (Al Haddad, Simp-
son, Buchheit, Di Salvo, & Méndez-Villanueva, 2015).
Únicamente en la dimensión JR60 las diferencias en 
Vmax de sub14>sub13 resultaron significativas. En el 
formato más grande (JR60), los valores máximos de 
velocidad registrados fueron los más elevados (19.7 
y 21.8 km·h-1, para sub13 y sub14 respectivamente), 
lejos de los máximos individuales, aunque fueron sen-
siblemente inferiores a los aportados por un estudio 
previo (Buchheit, Simpson, Peltola, & Méndez-Villa-
nueva, 2012) cuando monitorizaron la actividad de 
jóvenes jugadores durante la competición en fútbol 
11. En ellos, el pico de velocidad fue 24.2 km·h-1 para 
los U12 y 25.0 km·h-1 para los sub13, probablemente 
porque en su estudio los valores fueron registrados en 
partidos de competición (aunque fueron amistosos), 
con unas dimensiones relativas del terreno de juego 
cercanas a los 300 m2 por jugador, un 33% más que 
los 200 m2 relativos utilizados en el formato JR60 del 
presente estudio. Nuevamente, parece que las dimen-
siones guardan una relación muy estrecha con las velo-
cidades de carrera máximas y submáximas que pueden 
alcanzar los jugadores en tareas jugadas (Casamichana 
& Castellano, 2010 a y b).

Una variable que destaca de entre los indicadores 
globales de carga es el MP. En todos los formatos de 
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JR, a excepción del JR60, se encontraron diferencias 
significativas, siendo superiores en sub14 respecto a 
sub13. Esta variable está asociada al coste energético 
(Osgnach, Poser, Bernardini, Rinaldo, & Di Prampero, 
2009) demandado al jugador y, por tanto, en estrecha 
relación con la aceleración y la velocidad desarrollada. 
Teniendo en cuenta que no existieron diferencias en 
las variables PL y PL2D (con excepción de en JR60 
siendo sub13>sub14), el hecho de haber acumulado 
mayor número de aceleraciones en rangos altos de ve-
locidad de inicio por parte de los jugadores sub14 pue-
de ser la explicación de estos resultados.

Considerando los resultados hasta ahora discuti-
dos, se ha podido constatar que las demandas físicas 
de los campos pequeños y grandes variaron entre sí y 
no tuvieron los mismos efectos en ambas edades estu-
diadas, incrementándose las diferencias a medida que 
los formatos fueron más grandes. Ello supone que, 
en términos absolutos, los sub14 pudieron desplegar 
un mayor potencial físico a medida que el campo se lo 
permitió. Esto podría interpretarse como una mayor 
capacidad de adaptación o aprovechamiento de las ma-
yores exigencias de los espacios amplios por parte de 
los jugadores de más edad. Por el contrario, la respues-
ta de los sub13 parece verse limitada cuando tienen 
que intervenir en espacios amplios, probablemente 
no solo por sus menores aptitudes físicas, sino tam-
bién tácticas (Folgado et al., 2014). Además, cuando se 
compararon ambas categorías utilizando valores rela-
tivos a los máximos individuales, la dinámica de la car-
ga soportada por los jugadores se invirtió. Al igual que 
se ha encontrado en trabajos anteriores (Buchheit et 
al., 2010b) los jugadores más jóvenes tienes que echar 
‘pie’ de mayores porcentajes de su máximo individual 
para competir en los mismos formatos de JR que juga-
dores mayores. Los sub13, no sólo corren menos, si no 
que además necesitan exigirse más (valores relativos 
superiores). En el presente estudio, los sub13 presen-
taron diferencias significativas con respecto a sub14 
en las tres zonas de intensidad relativa en los cuatro 
juegos reducidos analizados, siendo sub13>sub14 
para la distancia de carrera acumulada por encima del 
40% de la Vmáx (D<60% y D>60%) y sub14>sub13 para 
D<40%. Esto significa que las demandas que el juego 
genera en ellos (sub13) suponen una exigencia física 
mayor en términos relativos. Probablemente, máxi-
mos individuales más bajos de los sub13 respecto a los 
sub14 y/o un comportamiento táctico colectivo menos 
eficiente (Folgado et al., 2014), más propio de los juga-
dores menos expertos, podría provocar una respuesta 
menos ordenada y eficaz en el juego, y con ello una 
mayor exigencia física compensatoria (Buchheit et al., 
2010a). Tal y como recoge la Tabla 2, los valores de la 

distancia recorrida en rangos relativos de velocidad 
(D<60% y D>60%) entre ambos grupos de edad fueron 
similares en esta relación: JR30(sub13)≈ JR40(sub14),JR40(s

ub13)≈JR50(sub14) y JR50(sub13)≈JR60(sub14).

De entre las posibles limitaciones del estudio se po-
dría destacar la necesidad de haber incluido variables 
sobre la dimensión fisiológica, como es la frecuencia 
cardiaca y las variables derivadas de ella como la máxi-
ma, media o tiempo de permanencia en rangos relati-
vos a los máximos individuales. Problemas con el ma-
terial obligaron a no poder incluirlas en los análisis. La 
segunda de las limitaciones tiene que ver con la impo-
sibilidad de haber incorporado la demarcación de los 
jugadores, por la muestra disponible a la que se tuvo 
acceso, sabiendo que probablemente, la ubicación de 
los jugadores sobre el terreno podría haber supuesto 
un perfil diferente en las demandas físicas de los juga-
dores. Creemos que unas mayores dimensiones del te-
rreno de juego podría provocar la necesidad de repar-
tir el trabajo (espacio al que cada jugador debe atender 
en defensa y ataque), haciendo que se incrementaran 
también las diferencias en las demandas físicas entre 
los jugadores del mismo equipo, como cuando se elige 
un formato con porterías en lugar de plantear una ta-
rea con el objetivo de mantener la posesión del balón 
(Castellano, Casamichana, & Dellal, 2013).

Otras investigaciones al respecto son necesarias 
para conocer más sobre los efectos agudos en las de-
mandas físicas que tienen los diferentes formatos de 
JR utilizados habitualmente en el proceso de entre-
namiento. Disponer de una mayor información a fin 
de identificar y establecer las dimensiones (así como 
otras variables como número de jugadores, por ejem-
plo) idóneos para cada nivel de competencia permi-
tiría cumplir con principios del entrenamiento tan 
fundamentales como el de adaptar y progresar las 
tareas de entrenamiento en función de capacidades 
cognitivas, coordinativas y condicionales de quienes 
lo practican.

Conclusiones

Con los resultados del presente estudio podemos 
concluir que la reducción de espacios de juego provoca 
una disminución en las demandas físicas, alejándose 
de las que se demandan en la competición. Sin embar-
go, la respuesta física varió para cada grupo de edad 
(sub13 y sub14), tanto en términos absolutos como re-
lativos, pudiendo desplegar un mayor componente fí-
sico los jugadores sub14 respecto a los sub13 a medida 
que la dimensión fue mayor. La demanda física desde 
el punto de vista relativo a los máximos individuales 
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fue superior en los sub13 respecto a los sub14, lo cual 
debería considerarse en la elección de las dimensiones 
relativas cuando se diseñan tareas para el entrena-
miento o en la propuesta de un formato competitivo.

En segundo lugar, buscando una aplicabilidad a los 
resultados, se podría concluir que un espacio relativo 
de 166 m2 (JR50) para los sub13 podría ser suficiente 
para desplegar al máximo su potencial físico, ya que no 
existieron diferencias con respecto a la respuesta física 

en la dimensión de 200 m2 (JR60). Sin embargo, en los 
sub14 esta dimensión, la de 200 m2 por jugador, mos-
tró diferencias en algunas variables, es decir, todavía 
son capaces de desplegar un mayor componente físico. 
Mayor investigación al respecto permitiría poder to-
mar decisiones en torno a las dimensiones del terreno 
de juego que son adecuadas, es decir, que no sean limi-
tantes desde el punto de vista condicional, para cada 
nivel competitivo o categoría de edad.
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Resumen

El objetivo del presente estudio fue diseñar y validar 

un instrumento de observación para medir la toma de 

decisiones en la acción de recepción en jugadores de 

voleibol en etapas de formación. El instrumento elabo-

rado es una adaptación del GPAI (Game Performance 

Assessment Instrument) creado por Oslin, Mitchell, y 

Griffin (1998) en la dimensión toma de decisiones, en 

el que se establecen una serie de criterios que permiten 

valorar la toma de decisiones (apropiada o inapropia-

da) en la acción de recepción. El proceso de diseño y 

validación se realizó en seis fases: a) revisión bibliográ-

fica; b) elaboración del instrumento por especialistas de 

voleibol; c) validez del instrumento a través de la téc-

nica de jueces expertos; d) cálculo del coeficiente V de 

Aiken (Aiken, 1985); e) cálculo de los intervalos de con-

fianza; f) fiabilidad en la observación del instrumento. 

Los resultados obtenidos muestran que el instrumento 

permite una observación valida y fiable de la toma de 

decisiones de los jugadores en la acción de recepción de 

voleibol. Este instrumento puede ser empleado tanto en 

la investigación como durante el proceso de entrena-

miento deportivo para evaluar la toma de decisiones de 

los deportistas.

Palabras claves: Procesos cognitivos, validez, observa-

ción, deporte.

Abstract

The main aim of study was to design and validate an 

observational instrument to measure decision-making 

in the reception action of volleyball players in formati-

ve stages. The instrument is an adaptation of the GPAI 

(Game Performance Assessment Instrument) by Oslin, 

Mitchell, & Griffin (1998), for the dimension decision-

making, in which a number of criterion to evaluate 

the decision-making (appropriate or inappropriate) for 

reception are included. The design and validation pro-

cess was conducted in six phases: a) literature review; 

b) development of instrument carried out by volleyball 

specialists; c) validity of the instrument through expert 

judges; d) calculation of the Aiken’s V coefficient (Aiken, 

1985); e) calculating confidence intervals; f) reliability 

of the observation using the instrument. The results 

showed that the instrument allowed a valid and relia-

ble observation of the decision-making in the reception 

action of player’s volleyball in formative stages. The 

instrument can be applied, both in research and during 

sports training, to evaluate athlete’s decision making.

Key words: Cognitive processes, validity, observation, 

sport.
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Introducción

Uno de los principales objetivos en el deporte es 
analizar el rendimiento deportivo, el cual constituye 
un importante campo de estudio en las Ciencias de la 
Actividad Física y del deporte. Para los investigadores, 
estudiar las causas y razones que subyacen a este se ha 
convertido en un auténtico reto. 

Entre los muchos autores que han tratado de identi-
ficar los factores que influyen sobre la pericia deporti-
va, una de las propuestas más conocidas y que recoge 
de manera más completa los diferentes componentes 
del rendimiento experto es la de Janelle y Hilman 
(2003). Este modelo indica que el rendimiento se ve 
afectado por cuatro dominios fundamentales: fisioló-
gico, técnico, cognitivo y emocional.

Dentro del dominio cognitivo podemos diferenciar 
dos subdominios: el conocimiento táctico, que se re-
fiere a las estructuras de conocimiento que se alma-
cenan en la memoria del deportista; y por otro lado, 
la parcela perceptivo decisional, que hace referencia 
a la interpretación de la información obtenida a nivel 
perceptivo y la adecuación de esta información para la 
selección de la respuesta. Este subdominio influye en 
la velocidad y la precisión de la toma de decisiones del 
deportista (Bar-Eli & Raab, 2006).

Debido al carácter abierto de los deportes colectivos, 
en los mismos existe una gran incertidumbre, siendo ne-
cesario para el rendimiento deportivo un nivel de aten-
ción selectiva que permita al deportista la captación de 
los estímulos más relevantes de juego y su procesamien-
to posterior, permitiendo una toma de decisiones lo más 
apropiada posible en cada momento (Gil-Arias, Moreno, 
Claver, Moreno, & Del Villar, 2016; Tenembaum, Yuval, 
Elbaz, Bar-Eli, & Weinberg, 1993). En la misma línea, 
Ruiz (1994) determinó que en los deportes de carácter 
abierto, con gran incertidumbre y con gran cantidad de 
estímulos a atender, es difícil que ocurran las mismas ac-
ciones una y otra vez, y hay que intentar que el oponente 
conozca lo menos posible cómo actuaremos. Cuanto más 
abierta sea la habilidad deportiva, mayor número de es-
tímulos se deben percibir y procesar, por lo que la acción 
será aún más compleja en términos de toma de decisio-
nes (Gregháigne et al., 2001). Así, por ejemplo, en vo-
leibol son numerosos los estímulos a considerar, hacien-
do que las situaciones que acontecen en el juego sean 
impredecibles, por lo que la selección de respuesta será 
compleja en los diferentes momentos del juego (Thomas 
& Thomas, 1994). Por todo ello, y debido a las caracte-
rísticas particulares que se dan en el contexto deportivo, 
los deportes colectivos son una oportunidad excelente 
para el estudio de la toma de decisiones (Johnson, 2006) 
y de los procesos cognitivos (Moran, 2012).

Por tanto, la toma de decisiones es uno de los ele-
mentos fundamentales dentro de la pericia deportiva, 
siendo definida como el proceso por el cual el depor-
tista decide cómo actuar o reaccionar en función de las 
demandas del entorno para conseguir distintos objeti-
vos de rendimiento (Hodges, Huys, & Starkes, 2007). 
En este sentido, supone la detección de una informa-
ción adecuada del entorno para planificar acciones fu-
turas, y poder así hacer frente a las contingencias del 
juego. Por ello podemos considerar la toma de decisio-
nes, en una situación deportiva, como la selección de 
respuesta más adecuada a las distintas condiciones de 
juego (Tenembaum, 2004).

En los deportes de alta estrategia como el voleibol, la 
toma de decisiones es de vital importancia, puesto que 
las destrezas cognitivas relacionadas con el comporta-
miento táctico influyen de manera significativa en el 
rendimiento deportivo (Gil-Arias et al., 2010).

Los investigadores han empleado diferentes instru-
mentos de observación para la medida de la toma de 
decisiones y el rendimiento. Debido a la interrelación 
existente entre los distintos componentes de la acción 
de juego, gran parte de los instrumentos de observa-
ción creados para su medida han abarcado tanto el 
análisis de la toma de decisiones como el análisis de 
la ejecución (García-González, Del Villar, & Moreno, 
2014). En el caso de la toma de decisiones, el uso de 
instrumentos observación para su evaluación ha sido 
habitual (Gorospe, Hernández, Anguera, & Martí-
nez, 2005), existiendo diferentes instrumentos que 
han sido empleados en distintos deportes. En tenis, 
Nielsen y McPherson (2001) analizaron aspectos de-
cisionales y de ejecución en dos situaciones distintas, 
el servicio y el resto, diferenciando entre decisiones 
apropiadas o inapropiadas. Instrumento similar fue 
desarrollado por French y Thomas (1987) para balon-
cesto en situaciones de ataque, valorando igualmente 
con puntuaciones de 0 (inapropiado) y 1 (apropiado). 
En fútbol, González-Villora, García-López, Pastor, y 
Contreras (2011), basándose en el instrumento ori-
ginal de French y Thomas (1987), evaluaron la toma 
de decisiones y la ejecución en jóvenes jugadores de 
fútbol, codificando las acciones con un valor 1 (apro-
piadas) o 0 (inapropiadas) según los principios de jue-
go en ataque. También en fútbol, Blomquvist, Vantti-
nen, y Luthanen (2005), desarrollan un instrumento 
de observación individual, diferenciando decisiones 
apropiadas e inapropiadas para situaciones de ataque 
y defensa. Otro instrumento utilizado para medir la 
toma de decisiones en el deporte, siendo uno de los 
instrumentos más empleados a la hora de medir el 
comportamiento táctico (Arias & Castejón, 2012), es 
el Game Performance Assessment Instrument -GPAI- de 
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Oslin, Mitchell, y Griffin (1998). Este instrumento fue 
creado para evaluar el rendimiento en juego, incluyen-
do no solo aquellos indicadores de naturaleza técnica, 
sino indicadores de naturaleza táctica, alejándose de 
modelos de evaluación tradicionales (Mesquita, 2006). 
A partir del GPAI (Oslin et al., 1998) se pueden anali-
zar y evaluar siete componentes individuales de ren-
dimiento en juego (base, ajuste, toma de decisiones, 
ejecución de la habilidad, cobertura, apoyar, guardar/
marcar). Una de estas dimensiones valora la toma de 
decisiones, donde asignan un valor 0 para aquellas 
decisiones inapropiadas que no cumplan dichos crite-
rios, y un valor 1 a aquellas decisiones consideradas 
apropiadas que cumplan uno de los criterios conside-
rados en el instrumento de medida.

Este instrumento, que inicialmente se creó para ser 
utilizado en el contexto educativo (Hastie, Sinelnikov, 
& Guarino, 2009; Otero, González, & Calvo, 2012), 
también ha sido empleado en diversas investigaciones 
y en un contexto de entrenamiento deportivo (Harvey, 
2003; Moreno et al., 2011; Tallir et al., 2003). En fút-
bol, Harvey, Cushion, Wegis, y Massa-Gonzalez (2010) 
evaluaron las dimensiones de ajuste, toma de decisio-
nes, ejecución de la habilidad y cobertura. En otros de-
portes, concretamente en voleibol, existen diferentes 
estudios (Liu, 2003; Mesquita, 2006; Moreno et al., 
2011), donde se valoraron diferentes componentes del 
GPAI como ajuste, toma de decisiones, ejecución de la 
habilidad y cobertura para las diferentes acciones del 
juego: saque, recepción y ataque (Mesquita, 2006) o 
ataque (Moreno et al., 2011).

En el presente estudio nos centraremos concreta-
mente en el estudio de la toma de decisiones en vo-
leibol. El voleibol es un deporte de cooperación-opo-
sición (Damas & Julián, 2002) caracterizado por la 
imposibilidad de invasión del terreno adversario, al 
ser un deporte de cancha dividida (Mesquita, 1997), 
la obligatoriedad de los jugadores de pasar por las 
distintas posiciones del campo (Moutinho, 1997), y 
la imposibilidad de coger el balón, lo cual influye en 
el déficit de tiempo en las distintas acciones (Salas, 
Molina, & Anguera, 2008; Santos, 1992; Sellinger & 
Ackermman-Blount,1985; Ureña et al., 2010).

El voleibol se caracteriza por unos determinantes 
reglamentarios que provocan que las diferentes accio-
nes aparezcan de manera cíclica y secuencial, produ-
ciéndose estas en diferentes complejos de juego (Beal, 
1989; Frases, 1988; Selinger & Ackermann-Blount, 
1986). Estas secuencias que ocurren en el juego del 
voleibol durante un partido de manera progresiva dan 
lugar a cuatro complejos de juegos bien diferenciados 
(Cesar & Mesquita, 2006; Palao, Santos, & Ureña, 
2004). El complejo 0 (K0) incluye la acción de saque, 

mediante el cual se pone en juego el balón. El complejo 
1 (K1) es conocido como fase de ataque e incluye las 
acciones de recepción, colocación, ataque y cobertura 
al ataque (Fröhner & Zimmermann, 1992; Selinger & 
Ackermann-Blount, 1986). El objetivo de este com-
plejo es recibir óptimamente el saque para realizar la 
organización ofensiva (Castro & Mesquita, 2008) me-
diante un buen ataque (Papadimitrou, Pashali, Serma-
ki, Mellas, & Papas, 2004) y así obtener el punto y la 
posesión del saque (Garganta, 2009; Santos, 1992). El 
complejo 2 (K2) es conocido como la fase de defensa 
e incluye las acciones de bloqueo, defensa en campo, 
colocación, contraataque y cobertura al contraata-
que (García-Tormo, Redondo, Valladares, & Morante, 
2010). El objetivo principal de este complejo es neu-
tralizar y contrarrestar el ataque del equipo contrario, 
posibilitando una óptima construcción del contraata-
que que permita a su vez la consecución de punto y la 
continuidad de la posesión del saque (Ureña, Calvo, & 
Lozano, 2002). El complejo 3 (K3) es conocido como 
la fase del contraataque e incluye las acciones de blo-
queo, defensa en campo, colocación del contraataque, 
contraataque y cobertura al contraataque. El objetivo 
principal de este complejo es neutralizar y contrarres-
tar el contraataque del equipo contrario (Marcelino, 
Mesquita, Sampaio, & Moraes, 2010).

Estas características son las que hacen que el volei-
bol sea diferente a los demás deportes de colaboración-
oposición, ya que los principios de juego (posesión de 
balón, recuperación de este, avance con balón, obsta-
culización,…) son de gran complejidad de identifica-
ción, debido a que muchas veces durante el juego estas 
situaciones llegan a invertirse. Por ello es muy impor-
tante entender el voleibol como un deporte donde hay 
constantes transiciones entre el ataque y la defensa 
(Beal, 1989).

En voleibol la recepción es la primera acción de un 
equipo después del saque del adversario. Esta acción 
es la primera dentro del K1 y por eso tiene una im-
portancia fundamental en el juego, considerándola 
acción intermedia ya que a través de esta no se puede 
conseguir punto directo. Aunque su correcta ejecu-
ción facilitará la construcción del ataque posibilitan-
do la consecución de puntos que pueden ser deter-
minantes en el resultado final del partido (Junior & 
Deprá, 2010). El objetivo principal de esta acción es 
enviar el balón con una gran precisión hacia el colo-
cador, para que este pueda colocar todos los tiempos 
de ataque y ser capaz de realizar la mejor distribución, 
sorprendiendo de este modo al adversario (Shondell & 
Reynaud, 2002). Una recepción errónea hace que un 
equipo pierda puntos, y esto puede afectar a la pérdida 
del partido. Por ello el entrenador debe ser consciente 
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de la importancia de la recepción en voleibol (Ribeiro, 
2004). En dicha acción juegan un papel importante, a 
nivel decisional, los sistemas de recepción utilizados, 
la distribución de responsabilidades entre los jugado-
res y la zona predeterminada a la que debe dirigirse el 
balón recibido, no dando demasiadas opciones al ju-
gador para la creatividad durante el desarrollo de esta 
acción (Ureña & González, 2006).

En el presente estudio nos centraremos en crear y 
validar un instrumento para valorar la toma de de-
cisiones en la acción de recepción en voleibol. Este 
instrumento será una adaptación al GPAI (Game Per-
formance Assessment Instrument), elaborado por Oslin 
et al. (1998), el cual ha sido utilizado para observar y 
codificar acciones deportivas que demuestran la habi-
lidad del jugador en la resolución de problemas tácti-
cos, evaluándose siete factores: base, ajuste, toma de 
decisión, ejecución de la habilidad, cobertura, apoyar, 
y guardar/marcar (Mitchell, Oslin, & Griffin, 2006). 
Dicho instrumento de evaluación ha sido utilizado 
para analizar y evaluar los comportamientos tácticos 
de jugadores en diferentes modalidades como el tenis 
(Hopper, 2007), bádminton (Hastie et al., 2009), fút-
bol (Harvey et al., 2010) o voleibol (Moreno, Moreno, 
García-González, Gil, & Del Villar, 2010).

Tal y como señalan Memmert y Harvey (2008), aun-
que el GPAI es un instrumento muy utilizado para la 
medición del comportamiento táctico en el deporte, 
y aceptado en la bibliografía científica, es un instru-
mento general que debe ser adaptado a las particulari-
dades de cada modalidad deportiva y a cada una de las 
acciones de juego que en él acontecen. Por ello, cuan-
do este instrumento ha sido utilizado en estudios de 
toma de decisiones en las acciones de saque, coloca-
ción, ataque y defensa en voleibol se han realizado 
adaptaciones para tener en cuenta las características 
y peculiaridades de cada acción (Carrasco, Moreno, 
Gil, García-González, & Moreno, 2013; Moreno et al., 
2008; Moreno et al., 2011). Por ello, el objetivo del 
presente estudio fue diseñar y validar un instrumento 
de observación que permita evaluar la toma de deci-
siones en la acción de recepción en voleibol en etapas 
de formación.

Método

Procedimiento

El proceso seguido para el diseño del instrumento 
de evaluación de la toma de decisiones en recepción se 
desarrolló en base a estudios previos de la misma na-
turaleza (Hernández-Hernández & Palao, 2013; Pru-
dente, Garganta, & Anguera, 2004; Santos, Sarmento, 
Alves, & Campaniço, 2014; Sarmento, Anguera, Cam-
paniço, & Leitão, 2010). En primer lugar, se realizó 
una revisión bibliográfica consultando las bases de 
datos SportDiscus®, PubMed, Web of Science, Google 
Scholar, Google Books, Sponet, y Dialnet. Las palabras 
claves utilizadas en la búsqueda fueron: voleibol (vo-
lleyball), análisis de juego (match analysis), toma de de-
cisiones (decision-making), y/o evaluación (evaluation). 
Tras esta primera fase se elaboró una propuesta inicial 
de criterios de evaluación para la toma de decisiones 
en la recepción (Figura 1), desarrollada por un grupo 
de siete especialistas en voleibol (Licenciados/Gradua-
dos en Ciencias de la Actividad Física y el Deporte, con 
titulación de Entrenador Nacional de Voleibol Nivel 
III, y con experiencia como entrenadores de voleibol).

Tras esta primera versión, con el fin de validar el 
instrumento, se inició el proceso de validación de con-
tenido a través de tres fases (Carretero-Dios & Pérez, 
2007; Sánchez-Pato et al., 2016):

a) En primer lugar, para el estudio de la validez del 
instrumento se utilizó la técnica de jueces expertos 
empleada en estudios previos (Palao, Manzanares, & 
Ortega, 2015a, 2015b; Santos et al., 2014). La primera 
versión del instrumento fue enviada a un grupo de 13 
jueces expertos (García-Alcaraz et al., 2014; Jiménez 
et al., 2013; Juan-Llamas, 2015; Lleixà, Capllonch, & 
González, 2015) con las siguientes características: to-
dos ellos eran profesores universitarios con posesión 
del título de doctor en Ciencias de la Actividad Física y 
el Deporte, tenían la máxima titulación a nivel nacional 
de voleibol (Entrenadores Nivel III) y experiencia en 
entrenamiento de voleibol. Las variables objeto de es-
tudio para la validez fueron: a) Grado de pertinencia al 

GPAI RECEPCIóN 

El receptor ajusta adecuadamente su movimiento para llegar al lugar en el que debe interceptar el balón.

El receptor solventa las situaciones en las que el balón es dirigido a una zona de interferencia entre receptores.

El receptor incrementa el ritmo de pases ante saques con facilidad para la recepción, y cuando el equipo dispone de 
opciones de ataque rápido.

El receptor no contacta con el balón cuando éste va fuera del campo.

Figura 1. Primera versión del GPAI para la recepción.
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objeto de estudio. Se registró en qué medida los ítems 
en los que fue dividida la acción técnica formaban par-
te del mismo. Para ello se solicitó a los jueces expertos 
que valorasen en una escala de 1 a 10 el grado de perti-
nencia y la importancia de cada uno de los ítems en el 
objeto de estudio. En este sentido los jueces expertos 
indicaban la necesidad de que los ítems formasen, o no, 
parte del instrumento. b) Grado de comprensión y ade-
cuación de la redacción del ítem. Se registró el grado de 
compresión y adecuación en la definición y redacción 
de la explicación de cada uno de los ítems sobre la toma 
de decisiones (escala de 1 a 10), y una valoración a ni-
vel cualitativo. c) Consideración de si sobraba o faltaba 
algún ítem. Se registró al final del instrumento de ma-
nera conceptual, a través de comentarios generales, si 
al instrumento de medida le faltaba algún ítem, o por el 
contrario, le sobrara algún ítem.

b) Una vez recibida la respuesta de los jueces exper-
tos, se utilizó el coeficiente V de Aiken (Aiken, 1985), 
empleado en estudios previos (Ortega et al., 2008; Pa-
lao et al., 2015a, 2015b), para realizar la validación del 
instrumento. Este coeficiente se emplea para la cuan-
tificar validez de contenido del ítem y su magnitud va 
desde .00 hasta 1.00, donde el valor 1.00 es la mayor 
magnitud, que nos indica un acuerdo perfecto entre los 
jueces expertos, siendo la mayor puntuación de validez 
de los contenidos evaluados. La ecuación, algebraica-
mente modificada por Penfield y Giacobbi (2004), es:

donde X
–

 es la media de las calificaciones de los jueces 
en la muestra, l es la calificación más baja posible en la 
escala utilizada, y k es el rango de los valores posibles 
de la escala Likert utilizada. Se eliminaron todos aque-
llos ítems con valores en dicho coeficiente inferior a 
.67, se modificaron aquellos ítems con valores entre 
.68 y .78, y se aceptaron todos aquellos ítems con va-
lores superiores a .79. Las modificaciones de los ítems 
se realizaron de acuerdo a las recomendaciones de los 
jueces expertos.

c) A continuación, se realizó la estimación de los in-
tervalos de confianza para el coeficiente V de Aiken, a 

través del método score (Penfield & Giocobbi, 2004), la 
ecuación para el límite inferior del intervalo es: 

Y para el límite superior del intervalo:

Donde L es el límite inferior del intervalo, la U es el 
límite superior del intervalo, la Z es el valor en distri-
bución normal estándar, la V es la V de Aiken, calcula-
do en la primera fórmula y n es el número de jueces. 
La complejidad computacional de este procedimiento 
puede ser proclive a errores. Por ello, para el cálculo de 
los intervalos de confianza se utilizó un programa in-
formático elaborado por Merino y Livia (2009). Dicho 
programa calcula de manera automática los intervalos 
de confianza en los niveles del 90%, 95% y 99%, ya 
que son los niveles más usuales en las estimaciones de 
intervalos de confianza.

Finalmente, el instrumento de observación quedó 
compuesto por los criterios mostrados en la Figura 2.

Para garantizar la fiabilidad del instrumento de ob-
servación, cuatro investigadores con experiencia en 
observación (Licenciados/Graduados en Ciencias de 
la Actividad Física y el Deporte, entrenadores Nacio-
nales de Nivel III de voleibol, y con experiencia como 
entrenador) realizaron observaciones de distintas 
acciones de juego en 4 sesiones diferentes (1 partido 
con dos set cada sesión), siendo partidos con diferen-
tes características del Campeonato de España Juvenil 
Masculino (partidos de equipos de distinta posición en 
la clasificación final del campeonato). En cada sesión 
se observaron, aproximadamente, 40 acciones de re-
cepción, alcanzando en la observación de la toma de 
decisiones en la recepción unos valores Kappa de Fleis 
inter-observadores y Kappa de Cohen intra-observa-
dores superiores a .81 desde la segunda sesión de en-
trenamiento, valor a partir del cual se considera con-
cordancia casi perfecta (Landis & Koch, 1977).

GPAI RECEPCIóN 

El receptor ajusta adecuadamente su movimiento para llegar al lugar y la posición en los que debe interceptar el balón.

El receptor resuelve adecuadamente las situaciones en las que el balón es dirigido a una zona de interferencia entre 
receptores.

El receptor incrementa el ritmo de pases ante saques con facilidad para la recepción para favorecer ataques rápidos.

El receptor no contacta con el balón cuando este va fuera del campo.

Figura 2. Versión final del GPAI de recepción.
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Resultados

En la Tabla 1 se muestran el valor de la V de Aiken y 
los valores de los intervalos de confianza, al 90%, 95% 
y 99% obtenidos en el proceso de validación del ins-
trumento.

Al analizar las valoraciones realizadas por los jueces 
expertos, se puede observar que tras realizar la ecua-
ción estadística V de Aiken, todos los ítems son con-
siderados válidos al obtener valores por encima de 
.67 (García et al., 2014; Ortega et al., 2008), aunque 
aquellos ítems que obtuvieron valores entre .68 y .78 
fueron revisados y modificados a partir de las valora-
ciones cualitativas realizadas por los jueces expertos 
(Dunn, Bouffard, & Rogers, 1999).

Los resultados obtenidos en los diferentes interva-
los de confianza guardan una estrecha relación con los 
resultados de la V de Aiken y, tal como indica Merino 
y Livia (2009), se puede destacar que al encontrarse 
en la fase inicial de la construcción de los ítems, se 
puede elegir un criterio más liberal (.50) o un nivel de 
confianza del 90%. Con este razonamiento se puede 
observar que todos los ítems del instrumento están 
dentro de dichos valores, considerando dichos ítems 
como válidos.

Por su parte, tras analizar las valoraciones realiza-
das por los jueces expertos al instrumento de observa-
ción, desde el punto de vista cualitativo, las principales 
aportaciones del grupo de expertos se centraron en:

- Posibilidad de tener en cuenta otros ítems no in-
cluidos en el instrumento: “Echo en falta algún ítem 
como: El receptor contacta con el balón cuando este va 
dentro del campo para determinar errores en la toma 
de decisión cuando el receptor deja pasar un balón pen-

sando que va fuera, y realmente el saque entra en el 
campo”. (Experto 1)

- Opiniones sobre la eliminación de alguno de los 
ítems: “Creo que este ítem no tiene ningún interés”. 
(Experto 7)

- Propuestas para la redacción de los ítems: “No me 
gusta denominar zona de interferencia a la zona de in-
certidumbre entre dos receptores, el concepto zona de 
incertidumbre resulta más preciso y adecuado”. (Ex-
perto 1)

- Dificultad de compresión de alguno de los ítems 
propuestos en el instrumento: “No tengo muy cla-
ro los términos ‘incrementa el ritmo’. Supongo que se 
refiere a que si acelera la velocidad del pase para que 
llegue antes al colocador o trabaja con parábolas más 
tensas y rápidas por la misma razón. Mi idea es que, al 
menos en el alto nivel, con saque fácil y recepción per-
fecta siempre se dispone de opciones de ataque rápido”. 
(Experto 10)

- Validez del instrumento para categorías de for-
mación: “El instrumento es aplicable a categorías 
inferiores.  Si fuese así, el instrumento parece más o 
menos apropiado, si hablásemos de alto rendimiento,  
el instrumento pienso que es demasiado básico”.  
(Experto 7).

Discusión

El objetivo de la presente investigación fue diseñar 
y validar un instrumento de observación que permita 
evaluar la toma de decisiones en la acción de recepción 
en voleibol en etapas de formación. Para que el proceso 
de validación fuera satisfactorio se requiere la utiliza-

Tabla 1. Resultados Validación del instrumento de Recepción

Intervalos de confianza

90% 95% 99%

V de Aiken Inferior Superior Inferior Superior Inferior Superior

ítem 1 
Pertinencia

.91 .86 .95 .85 .95 .82 .96

ítem 1 Compresión y 
adecuación

.77 .70 .83 .68 .84 .66 .85

ítem 2
Pertinencia

.95 .90 .97 .89 .98 .87 .98

ítem 2 Compresión y 
adecuación

.81 .75 .86 .73 .87 .70 .89

ítem 3
Pertinencia

.83 .76 .88 .75 .89 .72 .90

ítem 3 Compresión y 
adecuación

.71 .64 .77 .62 .78 .59 .80

ítem 4 
Pertinencia

.89 .83 .93 .82 .93 .79 .94

ítem 4 Compresión y 
adecuación

.91 .86 .95 .85 .95 .82 .96
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ción de un panel de jueces expertos que sea lo suficien-
temente amplio como para estabilizar las respuestas 
en relación a cada uno de los ítems (Wiersma, 2001). 
La mayoría de los autores indica un mínimo de 10 jue-
ces expertos (Dunn et al., 1999). El cumplimiento de 
estos aspectos da mayor potencia y solidez al proceso 
de validación, y por ello en el presente estudio han par-
ticipado un total de 13 jueces expertos.

Los jueces expertos valoraron de forma cuantita-
tiva el grado de pertinencia de los ítems al objeto de 
estudio, además de la compresión y adecuación de la 
redacción de los ítems. A esa valoración se le aplicaba 
el coeficiente V de Aiken dando una serie de valores. 
Todos los valores que no estuvieron por encima de .67 
fueron eliminados del instrumento. Aquellos ítems 
con valores superiores .78 fueron aceptados tal y como 
estaban, mientras que el resto de los ítems que se en-
contraba entre .68 y .78 fueron modificados (Penfield 
& Giacobbi, 2004), obteniendo estos valores los ítems 
1 y 3 en compresión y adecuación del ítem al objeto de 
estudio. Los jueces también valoraron de manera cua-
litativa el instrumento, siendo estas contribuciones 
indispensables para la óptima creación del instrumen-
to (Bulger & Housner, 2006; Padilla, Gómez, Hidalgo, 
& Muñiz, 2007), ya que con esta valoración aportaban 
información relevante para modificar los diferentes 
ítems (Dunn et al., 1999).

La fase de validación no solo corresponde al análisis 
de las respuestas de los expertos sobre la valoración de 
los ítems, sino que también se estima necesario el cál-
culo de fiabilidad. Para dicho cálculo se utilizó el esta-
dístico Kappa de Fleis, buscando la fiabilidad inter-ob-
servador, y el Kappa de Cohen buscando la fiabilidad 
intra-observadores, obteniendo siempre resultados 
por encima de .81.

Los resultados obtenidos en el presente estudio 
muestran que el instrumento elaborado es válido, ga-
rantizando óptima fiabilidad para la observación de 
la toma de decisiones de la recepción en jugadores de 
categorías de formación. La creación y validación de 
estos instrumentos para alto nivel tal vez requiera la 
consideración de otras cuestiones (otros planos de vi-
sión, otros recursos tecnológicos, ítems referentes a 
otros aspectos de la acción de juego, etc.) para poder 
detectar matices o cuestiones más minuciosas o rele-
vantes de la toma de decisiones en las acciones de jue-
go en dicho nivel. 

Por tanto, se puede realizar una observación váli-
da y fiable de la toma de decisiones en la recepción, 
de jugadores de voleibol de categorías de formación, 
mediante el uso del instrumento creado en la presen-
te investigación para dicho fin. Es importante la crea-
ción de este tipo de instrumento, ya que la acción de 
recepción es una acción poco estudiada en cuanto a 
toma de decisiones. Por otro lado, para completar el 
estudio se puede llevar a cabo una prueba piloto previa 
donde se pueda ver la fiabilidad de dicho instrumento 
con diferentes jugadores de distinto nivel en etapas de 
formación, además de testar la validez concurrente del 
instrumento.

Este instrumento puede ser empleado tanto en la in-
vestigación como en el entrenamiento deportivo para 
evaluar la toma de decisiones de los deportistas. El uso 
de instrumentos para la valoración de la toma de de-
cisiones tiene gran importancia en el entrenamiento 
deportivo, fundamentalmente en deportes de carácter 
abierto, ya que permite analizar la toma de decisiones 
en las distintas acciones de juego, aportando informa-
ción que puede ser considerada en la planificación del 
entrenamiento deportivo.
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the relationship between play, games, and sport. Although such a debate gave rise to the discipline of the phi-
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can be drawn between the three elements of the tricky triad not only from the perspective of the philosophy 
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Normas de presentación de artículos en CCD
La Revista Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) considerará para su publicación 

trabajos de investigación relacionados con las diferentes áreas temáticas y 
campos de trabajo en Educación Física y Deportes que estén científicamente 
fundamentados. Dado el carácter especializado de la revista, no tienen en 
ella cabida los artículos de simple divulgación, ni los que se limitan a exponer 
opiniones en vez de conclusiones derivadas de una investigación contras-
tada. Los trabajos se enviarán telemáticamente a través de nuestra página 
web: http://ccd.ucam.edu, en la que el autor se deberá registrar como autor 
y proceder tal como indica la herramienta. La revista no cobra a los autores 
por procedimientos de publicación ni por el envío de manuscritos.

CondiCiones
Todos los trabajos recibidos serán examinados por el Editor y por el 

Comité de Redacción de Cultura_Ciencia_Deporte (CCD), que decidirán 
si reúne las características indicadas en el párrafo anterior para pasar al 
proceso de revisión por pares a doble ciego por parte del Comité Asesor. 
Los artículos rechazados en esta primera valoración serán devueltos al au-
tor indicándole los motivos por los cuales su trabajo no ha sido admitido. 
Así mismo, los autores de todos aquellos trabajos que, habiendo superado 
este primer filtro, no presenten los requisitos formales planteados en esta 
normativa, serán requeridos para subsanar las deficiencias detectadas en 
el plazo máximo de una semana (se permite la ampliación a dos siempre 
y cuando se justifique al Editor). La aceptación del artículo para su publi-
cación en Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) exigirá el juicio positivo de los 
dos revisores y, en su caso, de un tercero. La publicación de artículos no da 
derecho a remuneración alguna; los derechos de edición son de la revista 
y es necesario su permiso para cualquier reproducción. En un plazo de 
cuatro meses se comunicará al autor la decisión de la revisión.

envío de artíCulos
El artículo se enviará a través de la url: http://ccd.ucam.edu/index.php/

revista/login. En el siguiente enlace se encuentra el manual de ayuda para 
los autores en el proceso de envío de artículos (http://ccd.ucam.edu/docu-
mentos/manual_info_autores.pdf). Todo el texto debe escribirse en página 
tamaño DINA4, preferiblemente en “times” o “times new roman”, letra 
a 12 cpi y con interlineado sencillo (incluyendo las referencias) y márgenes 
de 1 pulgada (2.54 cms) por los cuatro lados de cada hoja, utilizando la ali-
neación del texto a izquierda y derecha (justificada). La extensión máxima 
recomendada no deberá sobrepasar las 7000 palabras incluyendo Figuras 
y Tablas. Las páginas deben numerarse consecutivamente con los números 
en la esquina inferior derecha, sin separación entre párrafos.

– En la primera página1 del manuscrito deben ir los siguientes elementos 
del trabajo: título del artículo en español y en inglés (en minúscula am-
bos), y un resumen del trabajo en español y en inglés, más las palabras 
claves en español e inglés. Por este orden, o el contrario si el artículo 
está en inglés. Al final de los títulos no se incluye punto.

– En la segunda página se iniciará el texto completo del artículo. El cuer-
po de texto del trabajo deberá empezar en página independiente de la 
anterior de los resúmenes y con una indicación clara de los apartados 
o secciones de que consta, así como con una clara jerarquización de 
los posibles sub-apartados. 

– El primer nivel irá en negrita, sin tabular y minúscula.
– El segundo irá en cursiva sin tabular y minúscula.
– El tercero irá en cursiva, con una tabulación y minúscula.

tipos de artíCulos que se pueden someter a evaluaCión en CCd

investigaCiones originales2

Son artículos que dan cuenta de un estudio empírico original configura-
dos en partes que reflejan los pasos seguidos en la investigación.

Título. Se recomiendan 10-12 palabras. Debe ser informativo del conte-
nido y tener fuerza por sí mismo, pues es lo que aparecerá en los índices 

informativos y llamará la atención de los posibles lectores. Debe procurar-
se la concisión y evitar un excesivo verbalismo y longitud que no añada 
información. Se escribirá en minúscula tanto en español como en inglés.

Resumen
a) Debe reflejar el contenido y propósito del manuscrito.
b) Si es la réplica del trabajo de otro autor debe mencionarse.
c)  La longitud no debe sobrepasar los 1200 caracteres (incluyendo pun-

tuación y espacios en blanco), que equivalen a unas 150-250 palabras 
aproximadamente.

d)  En estas 150-250 palabras debe aparecer: el problema, si es posible 
en una frase; los participantes, especificando las principales variables 
concernientes a los mismos (número, edad, género, etc.); la meto-
dología empleada (diseño, aparatos, procedimiento de recogida de 
datos, nombres completos de los test, etc.); resultados (incluyendo 
niveles estadísticos de significación) y conclusión e implicaciones o 
aplicaciones.

e)  Palabras clave: las 4 o 5 palabras que reflejen claramente cuál es el 
contenido específico del trabajo y no estén incluidas en el título (pue-
de utilizar el Tesauro). Solo la primera palabra se escribirá con capital. 
Se separarán con comas y al final se incluirá un punto.

Introducción. Problema del que se parte, estado de la cuestión y enun-
ciado del objetivo e hipótesis de la investigación.

– Se debe introducir y fundamentar teóricamente el problema de estudio 
y describir la estrategia de investigación. En el último párrafo se debe 
establecer lo que va a llevar a cabo.

– Cuando se quiera llamar la atención sobre alguna palabra se usarán las 
cursivas, sin subrayar, ni negritas, ni mayúsculas. Se evitará también, 
en lo posible, el uso de abreviaturas, que no se usarán en los títulos 
de los artículos o revistas. Tampoco se admite el uso de las barras y/o, 
alumnos/as: habrá que buscar una redacción alternativa. En documen-
to aparte, se presentan las directrices generales de estilo para los infor-
mes que utilicen el sistema internacional de unidades.

Método. Descripción de la metodología empleada en el proceso de la 
investigación. En esta sección deberían detallarse suficientemente todos 
aquellos aspectos que permitan al lector comprender qué y cómo se ha de-
sarrollado la investigación. La descripción puede ser abreviada cuando las 
técnicas suficientemente conocidas hayan sido empleadas en el estudio. 
Debe mostrarse información sobre los participantes describiendo sus ca-
racterísticas básicas y los controles utilizados para la distribución de los par-
ticipantes en los posibles grupos. Deben describirse los métodos, aparatos, 
procedimientos y variables con suficiente detalle para permitir a otros in-
vestigadores reproducir los resultados. Si utilizan métodos establecidos por 
otros autores debe incluirse la referencia a los mismos. No olvidar describir 
los procedimientos estadísticos utilizados. Si se citan números menores de 
diez se escribirán en forma de texto, si los números son iguales o mayores 
de 10 se expresarán numéricamente.

Este apartado suele subdividirse en sub-apartados:

– Participantes. Debe describirse la muestra (número de personas, sexo, 
edad, y otras características pertinentes en cada caso) y el procedi-
miento de selección. Además, en aquellos estudios realizados con hu-
manos o animales es obligatorio identificar el comité ético que aprobó 
el estudio.

– Instrumentos. Especificar sus características técnicas y/o cualitativas.
– Procedimiento. Resumir cada paso acometido en la investigación: ins-

trucciones a los participantes, formación de grupos, manipulaciones 
experimentales específicas. Si el trabajo consta de más de un expe-
rimento, describa el método y resultados de cada uno de ellos por 
separado. Numerarlos: Estudio 1, Estudio 2, etc.

Resultados. Exposición de los resultados obtenidos. Los resultados del 
estudio deberían ser presentados de la forma más precisa posible. La discu-
sión de los mismos será mínima en este apartado. Los resultados se podrán 
presentar en el texto, en Tablas o Figuras. Las Figuras son exposiciones de 
datos en forma no lineal mediante recursos icónicos de cualquier género. 
Las Tablas son un resumen organizado de palabras o cifras en líneas o 
renglones. Tanto las Figuras como en las Tablas no deben denominarse de 
ninguna otra manera. No se incluirán los mismos datos que en el texto, 
en las tablas o en las figuras. Las Figuras y Tablas irán siendo introducidas 

1 Es importante que no se incluyan los nombres de los autores ni su filiación. Esta 
información ya se incluirá en el Paso 3 del envío en la web.

2 Las características y normas de presentación de las Investigaciones originales se han 
elaborado a partir de las utilizadas en la Revista Internacional de Ciencias del Deporte 
(RICYDE) (doi:10.5232/ricyde) (http://www.ricyde.org). Sin embargo, se observan 
diferencias evidentes en cuanto al formato.
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donde corresponda en el texto, con su numeración correlativa (poniendo 
la leyenda de las Figuras en su parte inferior y la leyenda de las Tablas en 
su parte superior). Solo se pondrán las estrictamente necesarias. Mantener 
las tablas simples sin líneas verticales (por ejemplo Tabla 1 y Tabla 2). El 
tamaño de la fuente en las tablas podrá variar en función de la cantidad de 
datos que incluya, pudiéndose reducir hasta 8 cpi máximo.

Cuando se expresen los datos estadísticos, las abreviaturas deben ir 
en cursiva, así como al utilizar el p-valor (que irá siempre en minúscula). 
Por ejemplo: p, F, gl, SD, SEM, SRD, CCI, ICC. Es necesario que antes 
y después del signo igual (=) se incluya un espacio. Se debe incluir un 
espacio también cuando entre el número y la unidad de medida (7 Kg y 
no 7Kg), pero no se incluirá dicho espacio entre el número y el signo de 
porcentaje (7% y no 7 %).

tabla 1. ejemplo 1 de tabla para incluir en los artículos enviados a CCD.

 P5 POT SDT SDS SDI EQG SDT ENF

MT 9,1 21,2 9,1 6,1 92,0 63,6 9,0 33,3

ED 33,3 13,3 16,7 6,7 23,0 70,0 16,6 26,7 

Leyenda: MT= Indicar el significado de las abreviaturas.

tabla 2. ejemplo 2 de tabla para incluir en los artículos enviados a CCD.

Nombre 1  Ítem 1. Explicación de las características del ítem 1 
  Ítem 2. Explicación de las características del ítem 2 
  Ítem 3. Explicación de las características del ítem 3 

Nombre 2  Ítem 1. Explicación de las características del ítem 1 
  Ítem 2. Explicación de las características del ítem 2 
  Ítem 3. Explicación de las características del ítem 3

Discusión. Interpretación de los resultados y sus implicaciones. Este apar-
tado debe relacionar los resultados del estudio con las referencias y discutir 
la significación de lo conseguido en los resultados. No debe incluirse una 
revisión general del problema. Se centrará en los resultados más importan-
tes del estudio y se evitará repetir los resultados mostrados en el apartado 
anterior. Evitar la polémica, la trivialidad y las comparaciones teóricas super-
ficiales. La especulación es adecuada si aparece como tal, se relaciona estre-
chamente con la teoría y datos empíricos, y está expresada concisamente. 
Identificar las implicaciones teóricas y prácticas del estudio. Sugerir mejoras 
en la investigación o nuevas investigaciones, pero brevemente.

Conclusiones. Recapitulación de los hallazgos más importantes del tra-
bajo para el futuro de la investigación. En algunos casos, las conclusiones 
pueden estar incluidas como sub-apartado de la discusión. Sólo deben rela-
cionarse conclusiones que se apoyen en los resultados y discusión del estu-
dio. Debe comentarse la significación del trabajo, sus limitaciones y ventajas, 
aplicación de los resultados y trabajo posterior que debería ser desarrollado. 

Referencias

Durante el texto

– Las citas literales se realizarán en el texto, poniendo tras la cita, entre 
paréntesis, el apellido del autor (en minúsculas), coma, el año del tra-
bajo citado, coma y la página donde se encuentra el texto: (Sánchez, 
1995, 143).

– Si se desea hacer una referencia genérica en el texto, es decir, sin con-
cretar página a los libros o artículos de las referencias, se puede citar 
de la forma siguiente: paréntesis, apellido del autor en minúsculas, 
coma y año de edición: (Ferro, 1995). Las referencias citadas en el texto 
deben aparecer en la lista de referencias. 

– Las citas entre paréntesis deben seguir el orden alfabético.
– Siempre que la cita esté incluida en paréntesis: se utilizará la “&”. 

Cuando la cita no está incluida en paréntesis siempre se utilizará la 
“y”. Las citas de dos autores van unidas por “y” o “&”, y las citas de 
varios autores acaban en coma e “y” o “&”. Ejemplo: Fernández y Ruiz 
(2008) o Moreno, Ferro, y Díaz (2007).

– Las citas de más de dos autores deben estar completas la primera vez 
que se citan, mientras que en citas sucesivas solo debe figurar el primer 
autor seguido de “et al.”. Ejemplo: Fernández et al. (2007). Cuando se 
citen a dos autores con el mismo apellido, estos deberán ir precedidos 
por las iniciales de los correspondientes nombres.

– Cuando el mismo autor haya publicado dos o más trabajos el mismo 
año, deben citarse sus trabajos añadiendo las letras minúsculas a, b, 
c... a la fecha. Ejemplo: Ferro (1994 a, 1994 b).

Al final del artículo
Las presentes normas son un modelo abreviado de las establecidas por 

la APA 6ª ed., Los autores se ordenan por orden alfabético, con indepen-
dencia del número de los mismos. Cuando son varios, el orden alfabético 
lo determina, en cada trabajo, el primer autor, después el segundo, luego 
el tercero y así sucesivamente. 

Es obligado utilizar el DOI (Digital Object Identifier) en las citas bibliográ-
ficas de los artículos y publicaciones electrónicas:

Ruiz-Juan, F., Zarauz, A., & Flores-Allende, G. (2016). Dependence to tra-
ining and competition in route runners. Cultura_Ciencia_Deporte, 11(32), 
149-155. doi:10.12800/ccd.v11i32.714

Las citas de varios autores estarán separadas por coma e “&”. Algunos 
ejemplos son los siguientes:

Autor, A. A., Autor, B. B., & Autor, C. C. (1998). Título del artículo. Títu-
lo de la revista, xx(x), xxx-xxx. http://dx.doi.org/10.12800/ccd.v11i32.714

Autor, A. A. (1998). Título del trabajo. Lugar: Editorial.
Autor, A. A., & Autor, B. B. (1994). Título del capítulo. En A. Editor, B. 

Editor, y C. Editor. (Eds.), Título del libro (pp. xxx-xxx). Lugar: Editorial.
Autor, A. A., Autor, B. B., & Autor, C. C. (en prensa). Título del artículo. 

Título de la revista.
Autor, A. A., Autor, B. B., & Autor, C. C. (2000). Título del artículo. Título 

de la revista, xx(x), xxx-xxx. Tomado el mes, día, y año de la consulta en la 
dirección electrónica.

Además, para la correcta referenciación habrá que considerar:

– Aunque haya dos autores, se pone coma antes de la “&”.
– Después de “:” (dos puntos) se empieza con Mayúscula.
– Sólo se escribe en mayúscula la primera letra de la primera palabra 

del título. Sin embargo, para los títulos de las revistas se capitaliza la 
primera letra de cada palabra fundamental.

Agradecimientos. Se colocarán en la aplicación en el espacio definido 
para tal fin.

artíCulos de revisión
Los artículos de revisión histórica contemplarán a modo de referencia los 

siguientes apartados: introducción, antecedentes, estado actual del tema, 
conclusiones, aplicaciones prácticas, futuras líneas de investigación, agrade-
cimientos, referencias, y tablas / figuras. Las revisiones sobre el estado o nivel 
de desarrollo científico de una temática concreta deberán ser sistemáticas 
y contar con los apartados y el formato de las investigaciones originales.

Calle libre
Esta sección de Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) admitirá ensayos, co-

rrectamente estructurados y suficientemente justificados, fundamentados, 
argumentamos y con coherencia lógica, sobre temas relacionados con el 
deporte, que tengan un profundo trasfondo filosófico o antropológico que 
propicie el avance en la compresión del deporte como fenómeno genuina-
mente humano. Pretende ser una sección dinámica, actual, que marque la 
línea editorial y la filosofía del deporte que subyace a la revista. No precisa 
seguir el esquema de las investigaciones originales pero si el mismo formato.

Cartas al editor jefe
Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) pretende ser un órgano de opinión y dis-

cusión para la comunidad científica del área de las Ciencias de la Actividad 
Física y del Deporte. En este apartado se publicarán cartas dirigidas al Editor 
Jefe de la revista criticando y opinando sobre los artículos publicados en los 
números anteriores. El documento será remitido al autor del artículo para 
que, de forma paralela, pueda contestar al autor de la carta. Ambas serán 
publicadas en un mismo número. La extensión de las cartas no podrá exceder 
de las dos páginas, incluyendo bibliografía de referencia, quedando su redac-
ción sujeta a las indicaciones realizadas en el apartado de Envío de artículos. 
Cada carta al director deberá adjuntar al principio de la misma un resumen de 
no más de cien palabras. El Comité de Redacción se reserva el derecho de no 
publicar aquellas cartas que tengan un carácter ofensivo o, por otra parte, no 
se ciñan al objeto del artículo, notificándose esta decisión al autor de la carta. 
Seguirán el mismo formato que las Investigaciones originales.

tratamiento de datos personales
En virtud de lo establecido en el artículo 17 del Real Decreto 994/1999, 

por el que se aprueba el Reglamento de Medidas de Seguridad de los 
Ficheros Automatizados que contengan Datos de Carácter Personal, así 
como en la Ley Orgánica 15/1999 de Protección de Datos de Carácter 
Personal, la Dirección de Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) garantiza el ade-
cuado tratamiento de los datos de carácter personal.
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CCD Manuscripts submission guideliness

Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) will consider research studies related 
to the different areas of Physical Activity and Sport Sciences, which are 
scientifically based. Given the specialized nature of the journal, popular 
articles will not be accepted, nor will those limited to exposing opinions 
without conclusions based on academic investigation. Papers should be 
sent electronically through our website: http://ccd.ucam.edu, where the 
author must register as an author and proceed as indicated by the tool. 
The Journal does not charge Article Processing Charges (APCs) to its 
authors for publication or submission.

Conditions
All manuscripts received will be examined by the Editorial Board of Cultura_

Ciencia_Deporte (CCD). If the manuscript adequately fulfills the conditions 
defined by the Editorial Board, it will be sent on for the anonymous peer 
review process by at least two external reviewers, who are members of the 
Advisory Committee. The manuscripts rejected in this first evaluation will 
be returned to the author with an explanation of the motives for which 
the paper was not admitted or, in some cases, with a recommendation to 
send the manuscript to a different journal that would be more related to 
the subject matter. Likewise, the authors of those manuscripts that having 
passed this first filtering process may be subsequently required to alter any 
corrections needed in their manuscript as quickly as possible. Throughout 
this process, the manuscript will continue to be in possession of the journal, 
though the author may request that his/her paper be returned if so desired. 
The acceptance of an article for publication in the Cultura_Ciencia_Deporte 
(CCD) implies the author’s transfer of copyright to the editor, to allow the 
paper to be reproduced or published in part or the entire article without the 
written authorization of the editor. Within four months the outcomes from 
any paper submitted will be communicated to the author.

submission
Manuscripts must be submitted via http://ccd.ucam.edu/index.php/

revista/login. In the following link, you can find the help manual for 
authors in the submission process (http://ccd.ucam.edu/documentos/
manual_info_autores-english.pdf). Everything should be typed on paper 
size DIN A4 and preferably in Times or Times New Roman, 12 points, with 
single space (including references) and not exceeding 57 lines per page. 
Margins should be typed at 1 inch (2.54 cm) on the four sides of each 
page and text must be justified (alignment to left and right). The paper 
should not exceed 7000 words including figures and tables. The pages 
must be numbered consecutively with numbers in the lower right hand 
corner. Paragraphs should not be separated.

– On the first page of the article, the following elements should be 
presented: title in Spanish and English (both in lowercase), and an 
abstract of the work in Spanish and English, plus the key words in 
Spanish and English, in this order, or the opposite if the item is in 
English. A full stop should not be included at the end of the title.

– The full text of the article should begin on the third page, separate to 
the abstracts with a clear indication of the paragraphs or sections and 
with a clear hierarchy of possible sub-paragraphs.

– The first level should be in bold, without tabulating and lowercase.
– The second should be in italics without tabulating and lowercase.
– The third should be in italics, with tabulation and lowercase.

type of papers that Can be submitted for evaluation in CCd

original researCh
These are articles that account for an empirical study set in original parts 

that reflect the steps taken in the investigation. 
Title. 10-12 words are recommended. Since it will be shown on the index 

information, the title should be informative itself and call the attention of 
potential readers. The title must be concise and avoid being over long.

Abstract
a)   Should reflect the content and purpose of the manuscript. 
b)  If the paper is reproducing another author´s work, it should be 

acknowledged. 
c)  The length should not exceed 1200 characters (including spaces), 

which is equivalent to about 150-250 words. 

d)  The abstract should include: the problem, if possible in one sentence. 
Participants, identifying the main variables (number, age, gender, 
etc.), methodology (design, equipment, procedure data collection, 
full names of tests, etc.). Results (including levels of statistical 
significance), conclusions and implications or applications. 

e)  Key words: 4 or 5 words that reflect the specific content of the work 
(in italics and not included in the title). Only the first word is written 
with a capital letter. Words should be separated with commas, and a 
full stop at the end of a sentence.

Introduction
– State the problem of the investigation and the aim and hypothesis of 

the work.
– The research problem should be substantiated theoretically, describing 

the experimental approach to the problem. In the last paragraph, the 
aim of the work should be established clearly.

– Use italics to show relevant information. Underline, bold or capital 
letters are not allowed. The use of abbreviations should be as 
minimum as possible. See the International System of Units for general 
style guidelines International System of Units.

Method. Description of the methodology used in the research process. 
This section should be detailed enough to allow the reader to understand 

all aspects regarding what and how the research has been developed. 
Well known techniques used within the study should be abbreviated. 
Information about the participants must be displayed to describe their 
basic characteristics and criteria used for the distribution of participants in 
any group. The experiment must be reproducible by others and methods, 
devices, procedures and variables must be detailed. Methods used by 
other authors should include a reference. All statistical procedures must 
be described. Numbers lower than ten should be in the form of text, if 
the numbers are equal to or greater than ten, they should be expressed 
numerically. The method is usually divided into subsections:  

– Participants. The sample´s characteristics (number, sex, age and other 
relevant characteristics in each case) and selection process. Studies 
involving humans or animals must cite the ethical committee that 
approved the study.

– Instruments. Specify technical characteristics.
– Procedure. Summarize each step carried out in the research: instructions 

to the participants, groups, and specific experimental manipulations. If 
the study involves more than one experiment, describe the method and 
results of each of them separately. Numbered, Study 1, Study 2, etc. 

Results. The results must be presented as accurately as possible. The 
discussion should be minimal and reserved for the Discussion section. The 
results may be presented as text, tables or figures. Tables are to be used as 
a summary of words or numbers arranged in rows or lines. Do not include 
the same information in the text as used in the tables or figures. Figures 
and Tables will be introduced in the text where appropriate, with their 
corresponding numbers (using a legend for the figures at the bottom and 
a legend for the tables at the top). Use the minimum number of figures 
and tables as possible and keep them simple without vertical lines (e.g., 
Table 1 and Table 2). The font size in the tables may vary depending on 
the amount of data that is included, and can be illustrated up to 8 cpi as 
a maximum.

To report statistical data, abbreviations should be in italics, as well as 
when using the p-value (which should always be in lowercase). For 
example: p, F, gl, SD, SEM, SRD, ICC, ICC. It is necessary to include a space 
before and after the equal sign (=). A space must be included also between 
the number and the unit of measure (not 7Kg but 7 Kg), conversely 
the space between the number and the percentage sign should not be 
included (7% and 7% do not).

table 1. example table 1 to include articles sent to CCD.

 P5 POT SDT SDS SDI EQG SDT ENF

MT 9,1 21,2 9,1 6,1 92,0 63,6 9,0 33,3

ED 33,3 13,3 16,7 6,7 23,0 70,0 16,6 26,7 

Note: P5= Write the meaning of abbreviations.
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table 2. example table 2 to include articles sent to CCD.

Name 1  Item 1. Explanation of the characteristics of the item 1 
  Item 1. Explanation of the characteristics of the item 2 
  Item 1. Explanation of the characteristics of the item 3 

Name 2  Item 1. Explanation of the characteristics of the item 1 
  Item 1. Explanation of the characteristics of the item 2 
  Item 1. Explanation of the characteristics of the item 3 

Discussion. The discussion is an interpretation of the results and their 
implications. This section should relate the results of the study to theory, 
and or, previous research with references and discuss the significance of 
what has been achieved.  A general review of the problem must not be 
included. The discussion will be focused on the most important results 
of the study and avoid repeating the results shown in the previous 
paragraph. Avoid controversy, triviality and comparisons theoretical 
surface. Speculation is appropriate if it appears as such and is closely 
related to the theory and empirical data. Identify theoretical and practical 
implications of the study. Suggest improvements in the investigation or 
further investigation, but briefly.

Conclusions. Summarize the most important findings of the work for 
future research. In some cases, findings may be included as a subsection of 
the discussion. Only conclusions supported by the results of the study and 
discussion must be presented. The significance of the work, its limitations 
and advantages, the application of results and future lines of investigation 
should be presented.

References

Through the text
– The literal references will be made in the text, after being reference in 

parentheses, the author’s last name (lowercase), coma, the year of the 
cited work, coma and page where the text: (Sanchez, 1995, 143). 

– If you want to make a generic reference in the text, i.e. without 
specifying the page of the book or article, it should be cited as follows: 
the author’s name in lowercase, comma and year of publication in 
parentheses: (Ferro, 1995). 

– References cited in the text should appear in the reference list. 
– The references included in the same parentheses should be in 

alphabetical order. 
– Whenever the reference is included in parentheses: the “&” will be 

used. When the reference is not included in parentheses, “and” 
should always will be used. The references of two authors are linked 
by “and” or “&”, and references from various authors end up in a 
coma plus “and” or “&”. For example: Fernandez and Ruiz (2008) or 
Moreno, Ferro, and Diaz (2007). 

– References of more than two authors should be complete when it is 
first mentioned, while in subsequent citations only the first author 
should appear followed by “et al.” For example: Fernandez et al. 
(2007). 

– When citing two authors with the same name, the initials of the 
relevant names must precede them. 

– When the same author published two or more pieces of work in the 
same year, their work should add in the lowercase letters a, b, c. For 
example: Ferro (1994a, 1994b). 

At the end of the manuscript - References list
Authors are listed in alphabetical order, independently of the number. 

When various authors are listed, the alphabetical order should be 
determined in each work by the first author, then the second, then the 
third successively. 

References should use the DOI (Digital Object Identifier)   in the 
bibliographic citations of articles and electronic publications:

Ruiz-Juan, F., Zarauz, A., & Flores-Allende, G. (2016). Dependence to 
training and competition in route runners. Cultura_Ciencia_Deporte, 
11(32), 149-155. doi:10.12800/ccd.v11i32.714

References of various authors will be separated by a comma and “&”. 
Some examples as follows:

Author, A. A.; Author, B. B., & Author, C. C. (1998). Title. Journal, xx(x), 
xxx-xxx.

Author, A. A. (1998). Title. City: Publisher.
Author, A. A., & Author, B. B. (1994). Title. In A. Editor, B. Editor, & C. 

Editor. (Eds.), 
Book title (pp. xxx-xxx). City: Publisher.
Author, A. A.; Author, B. B., & Author, C. C. (in press). Title. Journal.
Author, A. A.; Author, B. B., & Author, C. C. (2000). Title. Journal, xx(x), 

xxx-xxx. Taking month, day and year when the electronic address was 
consulted.

In addition, for correct referencing:
– If there are two authors, add a comma before “&”.
– After a “:” (colon) a capital letter should be used.
– Just type the uppercase for the first letter of the first word of the 

title for a Book reference. However, titles of journal references are 
capitalized, using the first letter of each key word.

aCknowledgments
Acknowledgements must be placed in the space set out for this purpose.

review artiCles
Historical review articles should use the following sections as a reference: 

Introduction, Background, Current state of subject, Conclusions, Practical 
applications, Future lines of research, Acknowledgments, References, and 
Tables/Figures. Reviews on the status of an issue should be systematic and 
have the same sections and style from original research.

essays
This section of Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) is dedicated to critiques 

and constructive evaluations of any current subject matter in the 
knowledge area encompassed by the journal. It aims to be a dynamic 
section, current, and to the style of the editorial as well as taking on the 
philosophy of the journal. It does not need to follow the pattern of original 
research but must use the same format.

letters to the editor
The intent of the Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) is to provide the 

opportunity for opinion and discussion in the community of Physical 
Activity and Sport Sciences. In this section, letters that are directed to the 
Editor In-Chief of the journal that critique articles that were published in 
previous issues of the journal, will be published. The document will also be 
forwarded to the author of the article so that they can likewise respond 
to the letter. Both will be published in the same issue. The length of the 
letters may not exceed two pages, including references, and the norms are 
the same as those mentioned in the submission section. Each letter to the 
editor should include a summary of 100 words or less at the beginning. 
The Editorial Board reserves the right to not publish any letters that are 
offensive or that do not focus on the article’s subject matter. Authors will 
be notified of this decision.

treatment of personal data
In virtue of what was established in article 17 of the Royal Decree 

994/1999, in which the Regulation for Security Measures Pertaining to 
Automated Files That Contain Personal Data was approved, as well as the 
Constitutional Law 15/1999 for Personal Data Protection, the editorial 
committee of Cultura_Ciencia_Deporte (CCD) guarantees adequate 
treatment of personal data.
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E
stimado revisor, su labor es inestimable. Le estamos ex-
traordinariamente agradecidos. Sin su aportación riguro-
sa, la calidad de los trabajos que se publican en CCD, no 
sería tal. Es por ello por lo que estamos completamente 

abiertos a tantas recomendaciones y aportaciones que sirvan para 
mejorar el ya de por sí complejo proceso de revisión. En esta nueva 
etapa de CCD tenemos una premisa: agilidad, eficiencia y rigor de 
los procesos de revisión. Por ello le pedimos que, por favor, plan-
tee valoraciones sólidas y las argumente de forma constructiva 
con un objetivo principal: mejorar la calidad del artículo (siempre 
que sea posible). Además, le recomendamos que tenga en cuenta 
las premisas para los revisores que marca la Declaración de Ética y 
Negligencia de la Publicación que puede ver en el pie de página.

A continuación se presenta un manual, en el que los revisores 
de la revista CCD podrán seguir paso a paso todas y cada una de 
las tareas que deben acometer para realizar un proceso de revisión 
riguroso y que se ajuste a las características de la plataforma de 
revisión (OJS) y de la filosofía de la revista. Cualquier duda que le 
surja, por favor, no dude en contactar con los editores de la revista 
(acluquin@ucam.edu / jlarias@ucam.edu). Todas y cada una de las 
fases se describen a continuación:

1) El revisor recibe el e-mail de CCD con la solicitud de revisión 
de un artículo. Debe decidir si acepta (o no) la petición del editor 
de sección. Para ello, debe clicar sobre el título del artículo dentro 
de “Envíos activos”.

2) Una vez hecho esto, aparecerá una pantalla como la siguien-
te, en la que el revisor debe seleccionar si hará (o no) la revisión. Si 
se acepta (o no), aparecerá una ventana automática con una plan-
tilla de correo al editor de sección para comunicarle su decisión. 
Independientemente de su decisión, el revisor debe enviar este 
correo electrónico. Una vez la revisión es aceptada el revisor debe 
cumplir las indicaciones que aparecen en la pantalla siguiente.

3) A continuación debe primero abrir y descargar el fichero del 
manuscrito; y segundo, abrir y descargar la hoja de evaluación de 
CCD que puede encontrar en el apartado “Normas de revisor” 
(parte inferior en el epígrafe 1). La revisión y todos los comen-
tarios que el revisor realice deberán plasmarse en esta hoja de 
evaluación (nunca en el texto completo a modo de comentarios 
o utilizando el control de cambios). Con ambos documentos des-
cargados se procederá a la revisión propiamente dicha. Es muy 
importante que el revisor conozca las normas de publicación de 
CCD, para proceder de forma exhaustiva. Si bien los editores en 
fases previas del proceso de revisión han dado visto/bueno al for-
mato del artículo, es importante que se conozcan las normas a 
nivel general para poder evaluar el artículo con mayor rigurosidad.

4) Una vez completada la revisión y rellenada la hoja de evalua-
ción puede escribir algunos comentarios de revisión para el autor 
y/o para el editor. El comité editorial de CCD recomienda no in-
troducir comentarios específicos en estos apartados. De utilizarse 
(pues no es obligatorio) se recomienda que hagan una valoración 
global del artículo, en la que se utilice un lenguaje formal.

5) A continuación debe subir el fichero con la hoja de evalua-
ción del manuscrito actualizada. En este apartado únicamente se 
debe subir un archivo con la correspondiente evaluación del artí-
culo. No se olvide de clicar en “Subir” o de lo contrario, a pesar 
de haber sido seleccionado, no se subirá el archivo, y el editor de 
sección no podrá acceder a él.

6) Por último, se debe tomar una decisión sobre el manuscrito 
revisado y enviarla al editor. Para ello debe pulsar el botón de en-
viar el correo, ya que de no ser así el correo no será enviado. Las 
diferentes opciones de decisión que la plataforma ofrece son las 
que puede ver en la pantalla. En el caso de considerar que “se ne-
cesitan revisiones” o “reenviar para revisión” llegado el momen-
to, el editor se volverá a poner en contacto con usted y le solicitará 
empezar con la segunda (o siguientes rondas de revisión), que 
deberá aceptar y volver a empezar el proceso tal y como se explica 
en el presente manual. Caso de aceptar o rechazar el manuscrito, 
el trabajo del revisor habrá terminado cuando informe al editor de 
sección de esta decisión, tal como se ha indicado anteriormente 
(correo al editor mediante la plataforma).

En la segunda y siguientes rondas de revisión, el revisor se en-
contrará con dos archivos: uno con el texto completo del ma-
nuscrito, en el que el autor ha modificado con otro color distinto 
al negro en función de las aportaciones sugeridas; y otro fichero 
adicional con la planilla de evaluación, en la que el autor ha res-
pondido punto por punto en un color distinto al negro, a todas 
las aportaciones que usted le hizo. Por favor, compruebe que todo 
está correctamente modificado. Caso de no producirse, responda 
en la misma hoja de evaluación con tantos comentarios considere, 
para que el autor pueda “afinar más” y realizar las modificaciones 
de forma satisfactoria y rigurosa. Este proceso se repetirá tantas 
veces como los editores de sección consideren oportuno.

Una vez completada la segunda (o siguientes rondas de re-
visión) del manuscrito, se volverá a tomar una decisión sobre el 
mismo, y se procederá de la misma manera que en la primera 
ronda. Una vez se da por finalizada la revisión doble-ciego del 
manuscrito, desaparecerá de su perfil de revisor, en el que encon-
trará 0 activos.

Antonio Sánchez Pato 
Editor-jefe

(apato@ucam.edu)

R E S P O N S A B I L I D A D E S  D E  L O S  R E V I S O R E S

1) Los revisores deben mantener toda la información relativa a 
los documentos confidenciales y tratarlos como información 
privilegiada.

2) Las revisiones deben realizarse objetivamente, sin crítica per-
sonal del autor.

3) Los revisores deben expresar sus puntos de vista con claridad, 
con argumentos de apoyo.

4) Los revisores deben identificar el trabajo publicado relevante 
que no haya sido citado por los autores.

5) Los revisores también deben llamar la atención del Editor-jefe 
acerca de cualquier similitud sustancial o superposición entre 
el manuscrito en cuestión y cualquier otro documento publica-
do de los que tengan conocimiento.

6) Los revisores no deben revisar los manuscritos en los que tie-
nen conflictos de interés que resulte de la competencia, cola-
boración u otras relaciones o conexiones con alguno de los au-
tores, empresas o instituciones en relación a los manuscritos.

Manual de ayuda para los revisores en el proceso de revisión  
de artículos en CCD*

* Se puede acceder a una versión ampliada de este manual en la siguiente url: 
http://ccd.ucam.edu/index.php/revista/pages/view/revisores
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Dear reviewer, your work is essential. We are remarkably 
grateful. Without your rigorous contribution, the qua-
lity of the papers published in CCD would not be the 

same. That is why we are completely open to recommendations 
and contributions that can open the already complex process of 
revision. In this new stage of CDD we have a premise: agility, 
efficiency and the exactitude of the revision process. Thus, we 
please ask you solid ratings, and argue constructively with one 
main objective: to improve the quality of the article. In addition, 
we recommend you to consider the premises that denotes the 
Statement of Ethics and Publication Malpractice that can be ob-
served in the footer.

Below a manual is presented, where the CCD journal reviewers 
are going to be able to follow step by step the process in order 
to perform a rigorous review process that fits the characteristics 
of the review platform (OJS) and the philosophy of the journal. 
Any questions that may raise, please do not hesitate to contact 
the publishers of the journal (acluquin@ucam.edu / jlarias@ucam.
edu). Each and every one of the steps are described here:

1) The reviewer receives the e-mail of CCD with the request for 
revision of an article. You must decide whether to accept (or not) 
the request of the “Section Editor”. For this, you must click on 
the title of the article under “Active Submissions”.

2) Once this is done, a screen like the following one is going 
to appear in which the reviewer must select whether will (or not) 
review the article. If accepted (or not) an automatic window ap-
pears with a template email to the Section Editor to communi-
cate its decision. Regardless its decision, the reviewer must send 
this email. Once the revision is accepted, the reviewer should fo-
llow the directions that appear on the screen below.

3) The next step is to open and download the file of the ma-
nuscript; and second, open and download the evaluation sheet 
that can be found under the “Reviewer Guidelines” (in the sec-
tion 1).  The review and any comments that the reviewer makes, 
should be written in the evaluation sheet (not in the full text as a 
comment). It is very important that the reviewers knows the CCD 
publishing standards in order to proceed exhaustively. When the 
editors accept the format of the article, it is crucial that the re-
viewers know the general rules, to assess more rigorously the 
article.

4) After completing the revision and filled the evaluation 
sheet, you can write some review comments to the author and/
or publisher. The CCD editorial committee recommends not to 
introduce specific comments on these sections. If it needs to be 
used (not required) make an overall assessment of the article, 
using a formal language.

5) The next step consists of uploading the manuscript evalua-
tion sheet updated. Here, you only need to upload a file with the 
corresponding evaluation of the article. Make sure you first click 
on “select file” and then on “upload”.

6) Eventually, a decision on the manuscript must be taken and 
send it to the Editor. Thus, it is needed to press the button to send 
the email because if not it will not be sent. The different options 
that can be chosen appear in the screen below. In the case of 
considering  “revisions required” or “resubmit for review”, the 
editor will get in touch with you and ask you to start with the 
second round (or further rounds), having to accept and start the 

same process that has been explained. If the manuscript is ac-
cepted or declined, the reviewer´s job will be over, informing the 
Section Editor by email.  

In the second and subsequent rounds of review, the reviewer 
will find two files: one with the full text of the manuscript in 
which the author has modified with another colour different to 
black depending on the contributions suggested, and another 
additional file with the evaluation form, where the author has 
responded point by point in a different colour to black all contri-
butions that the reviewer made. Please, check that everything is 
correctly modified. If not, answer the same evaluation sheet with 
the considered comments, so that the author can “refine” and 
make the changes in a satisfactory and rigorous way. This process 
will be repeated as many times as the Section Editors consider 
appropriate.

Once the second (or subsequent rounds of revision) of the ma-
nuscript is completed, a new decision will be made, and proceed 
in the same way as in the first round. Once ends the double-blind 
review of the manuscript, it will disappear from your reviewer 
profile, where you will find none “Active Submissions”.  

Antonio Sánchez Pato 
Editor-in-chief

(apato@ucam.edu)

 R E S P O N S I B I L I T I E S  O F  T H E  R E V I E W E R S

1) Reviewers should keep all information relating to confidential 
documents and treat them as privileged.

2) The revisions must be made objectively, without personal criti-
cism of the author.

3) Reviewers should express their views clearly with supporting 
arguments.

4) Reviewers should identify relevant published work that has not 
been mentioned by the authors.

5) Reviewers also should draw the attention of Editor-in-chief 
about any substantial similarity or overlap between the manu-
script in question and any other document of which they are 
aware.

6) Reviewers should not review manuscripts in which they have 
conflicts of interest resulting from competitive, collaborative, 
or other relationships or connections with any of the authors, 
companies, or institutions connected to the manuscripts.

Info for reviewers in the review process  
for articles in CCD*

* You can see an expanded version of this manual at the following url: http://ccd.
ucam.edu/index.php/revista/pages/view/revisores
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Teléfono ....................................................................................................  Móvil .....................................................................................................

Fecha ............................................................................................ Firmado por D./Dª. ..........................................................................................

 Fdo. .............................................................................................................

FORMA DE PAGO

Ingreso del importe adecuado en la cuenta nº 2090-0346-18-0040003411, a nombre de Centro de Estudios 
Universitarios San Antonio

Cuota a pagar (gastos de envío incluidos):      

n Estudiantes (adjuntando fotocopia del resguardo de matrícula) - 18€

n Profesionales (territorio español) - 27€

n Profesionales (internacional) - 45€

n Instituciones Nacionales - 150€

n Instituciones Internacionales - 225€

Fascículos atrasados según stock (precio por fascículo y gastos de envío incluidos):

n Estudiantes (adjuntando fotocopia del resguardo de matrícula) - 8€

n Profesionales (territorio español) - 12€

n Profesionales (internacional) - 15€

n Instituciones Nacionales - 20€

n Instituciones Internacionales - 30€

Disposición para el canje:

La Revista CCD está abierta al intercambio de revistas de carácter científico de instituciones, universidades 
y otros organismos que publiquen de forma regular en el ámbito nacional e internacional. Dirección 
específica para intercambio: ccd@ucam.edu (indicar en asunto: CANJE).

Disposición para la contratación de publicidad:
La Revista CCD acepta contratación de publicidad prioritariamente de empresas e instituciones deportivas 
y editoriales. 

Para efectuar la suscripción, reclamaciones por no recepción de fascículos, cambios, cancelaciones, renovaciones, 
o notificaciones en alguno de los datos de la suscripción, dirigirse a:

Universidad Católica San Antonio de Murcia
Facultad de Deporte

Revista Cultura, Ciencia y Deporte
Campus de los Jerónimos s/n
30107 - Guadalupe (Murcia) ESPAÑA
Telf. 968 27 88 24 - Fax 968 27 86 58
E-mail: ccd@ucam.edu
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