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Resumen

El objetivo de este trabajo es estudiar el conocimiento exis-
tente sobre los procesos migratorios en entrenadores y en-
trenadoras profesionales. Para ello, se realizd una revision
sistematica de mapeo de la literatura existente. La busque-
da sistematica se extendi6 hasta el 31 de agosto de 2023
y no se establecieron limitaciones de fecha de publicacion
ni de idioma. Se seleccionaron 21 trabajos y se analizaron,
desde tres perspectivas migratorias distintas (i.e., emigran-
te, inmigrante y mixta) sus objetivos, disefio y caracteris-
ticas de la muestra. En la sintesis realizada de los resulta-
dos de los trabajos incluidos se observé que la mayoria de
entrenadores y entrenadoras fueron positivos en relacion
a la migracién y la recomiendan a otros por los beneficios
a nivel personal y profesional que conlleva. Sin embargo,
también se hallaron dificultades a nivel personal (e.g., pér-
dida de vinculos sociales) y profesional (e.g., estandares de
entrenamiento y cultura deportiva) al llegar al nuevo pais y
al adaptarse al nuevo contexto sociocultural. Conviene que
futuras investigaciones atiendan de manera especifica a las
entrenadoras, que hasta ahora han recibido menos aten-
cién, que exploren el impacto de la transicion cultural en la
salud mental de entrenadores y entrenadoras, y que anali-
cen similitudes y diferencias entre los procesos migratorios
de deportistas y entrenadores y entrenadoras.

Palabras clave: Aculturacion, entrenadores, transicion
cultural, transnacionalismo.

Abstract

The aim of this work is to study the existing knowledge on
migratory processes in professional coaches. To achieve
this, a systematic mapping review of existing literature was
conducted. The systematic search extended up to August
31, 2023, with no date or language restrictions established.
Twenty-one studies were selected and analyzed, examining
their objectives, design, and sample characteristics from
three different migratory perspectives (i.e.,, emigrant,
immigrant, and mixed). In the synthesis of the results of
the included studies, it was observed that the majority of
coaches were positive about migration and recommended
it to others due to the personal and professional benefits
it entails. However, difficulties were also found at both
personal (e.g., loss of social ties) and professional (e.g.,
training standards and sports culture) levels upon arrival
in the new country and adapting to the new sociocultural
context. Future research should pay specific attention to
female coaches, who have received less attention thus
far, explore the impact of cultural transition on the mental
health of coaches, and analyze similarities and differences
between the migratory processes of athletes and coaches.

Keywords: Acculturation, coaches, cultural transition,
transnationalism.
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Introduccion

La globalizacién es un fenémeno basado en el aumento continuo de la comunicacién e interdependencia entre los dife-
rentes paises del mundo en el plano econémico, politico, social, tecnolégico y cultural. Este proceso de globalizaciéon tam-
bién ha llegado al deporte de élite, donde encontramos que la movilidad geografica ha aumentado a escala mundial (Ryba
et al., 2017) y se ha convertido en un aspecto fundamental en la actualidad (Prato et al., 2020; Ryba & Stambulova, 2013).
Hoy en dia hay multitud de competiciones internacionales desarrollandose en varios paises al mismo tiempo (e.g., UEFA/
AFC Champions League o Copa Libertadores en fltbol, Euro League o Liga de las Américas en baloncesto), competiciones
estatales que se llevan a cabo en otros paises (e.g., Supercopa de Espafia de futbol en Arabia Saudi, partidos de la NBA
o de la NFL en Europa), asi como deportistas, arbitros/jueces, directores y miembros de diferentes equipos técnicos que
desarrollan sus carreras moviéndose de un pais a otro (Maguire & Falcous, 2011). Por consiguiente, entender los procesos
de migracién en el deporte es importante para desarrollar politicas deportivas e implementar estrategias que faciliten una
adaptacion exitosa de quienes forman parte (Borges et al., 2014). Durante la Ultima década ha aumentado el interés por la
investigacion sobre los procesos migratorios de los entrenadores y varios autores han tratado de explorar elementos como
los motivos que llevan a los entrenadores a migrar (Borges, 2014; Charbonneau et al., 2020), sus experiencias migratorias
(Lenartowicz, 2022; Samuel et al., 2020) o los procesos de aculturacion (Hall et al., 2021). Sin embargo, son varios los au-
tores que sefialan que todavia existe una escasez de investigacion en esta tematica (Sain et al., 2022; Samuel et al., 2020).

Para describir estos procesos migratorios, Koser y Salt (1997) diferenciaron entre los términos “movilidad”, que hace
referencia a una estancia a corto plazo o intermitente (e.g., concentraciones en otro pais con el objetivo de preparar una
competicion) y “migraciéon” que tiene una connotacioén de estancia a largo plazo o permanencia (e.g., firmar un contrato de
varias temporadas). Ryba y Stambulova (2013), por su parte, introdujeron el término “transnacional” para definir a aquellas
personas que construyen sus carreras en el extranjero y/o quienes se desarrollan a nivel deportivo y personal entre fronte-
ras. Mas tarde, se distinguié también entre “deportista inmigrante”, aquel que se mueve a un nuevo pais con el objetivo de
asentarse, a diferencia del “deportista transnacional”, que va y vuelve de su pais de origen, construyendo su carrera entre
fronteras y pasando por procesos de transicion ciclicos (Ryba et al., 2017). Otro de los términos utilizados en el estudio de
los procesos migratorios es el de “aculturaciéon”, que describe el proceso de cambios psicolégicos y culturales en practicas,
valores e identidad que se produce como resultado de un contacto directo continuo entre personas de diferentes grupos
culturales (Berry, 2005). Las estrategias y actitudes desarrolladas al formar parte de este nuevo contexto social y cultural
permiten a los migrantes adaptarse en mayor o menor medida a la nueva realidad en la que viven, definiendo hasta qué
punto se mantiene la herencia cultural previa y/o se abraza la nueva cultura (Schinke et al., 2013). Este proceso puede tener
un impacto en el rendimiento y bienestar psicolégico (Schinke et al., 2014).

Para explicar los procesos migratorios y la adaptacién a una nueva cultura, se han desarrollado modelos te6ricos como
el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) o el Modelo de Aculturacién de Berry (1997). Segun el Modelo de Tran-
siciéon Cultural de Ryba et al. (2016), el proceso de adaptacion sociocultural por el que se pasa al transitar de un contexto
a otro consta de tres fases: (a) la fase de pre-transicién, que es el momento en el que las personas empiezan a plantearse
la posibilidad de llevar a cabo una migracién y uno de los principales objetivos que se plantean en este momento es
obtener informacion relativa al lugar al que podrian ir (e.g., instalaciones deportivas, costumbres sociales y deportivas,
vida en la ciudad), iniciar toda la burocracia necesaria para llevar a cabo la transicién y empezar a prepararse psicologica-
mente para los retos a los que deberan hacer frente (Borges et al., 2014); (b) la fase de adaptacion cultural aguda, que se
caracteriza por la renegociacion de practicas culturales en la vida diaria, un reposicionamiento social y el afrontamiento
de diferentes retos personales (e.g., idioma, costumbres, practicas culturales) y profesionales (e.g., integrarse en el nuevo
cuerpo técnico o club, adaptarse a sus rutinas de trabajo, adaptarse a diferentes estilos de entrenamiento), y (c) la fase de
adaptacién sociocultural, que se refiere al proceso de adaptacion a las normas sociales y culturales del nuevo pais y al de-
sarrollo de relaciones interpersonales con personas del nuevo entorno (Ryba et al., 2016). En funcién del equilibrio entre
las demandas de la transicion y las estrategias de afrontamiento del individuo, la transiciéon puede (a) resultar favorable,
mejorando el desarrollo deportivo y/o personal, (b) provocar una crisis que retrase la transicion favorable o (c) convertirse
en una transicién desfavorable, asociada a consecuencias negativas como abandono o abuso de sustancias (Stambulova
& Samuel, 2019). El Modelo de Aculturacion de Berry (1997) ubica en dos dimensiones las actitudes de las personas con
relacion a la aculturacion: (a) interaccién cultural, que hace referencia al grado en el que las personas o grupos desean
interactuar con la cultura anfitriona, y (b) mantenimiento cultural, que se refiere al grado en el que las personas o grupos
desean mantener su cultura cuando se produce una interaccién. Segiin Berry (1997), cuatro estrategias de aculturacion se
asocian a estas dos dimensiones: (a) asimilacién: interactla activamente con la nueva cultura, mostrando poco o ningun
deseo de mantener la suya propia; (b) separacién: se mantienen las normas culturales sin el deseo de abrazar la nueva
cultura; (c) marginacion: ni se pretende mantener la cultura de origen ni se pretende abrazar la nueva e (d) integracién: se
busca mantener los comportamientos culturales al tiempo que se participa en la sociedad de acogida. Conviene destacar,
tal y como sefialan Prato et al. (2020), que este proceso no es lineal y que los migrantes pueden pasar de una fase a otra
en funcién de sus circunstancias.
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En lo que a procesos de transiciéon por migracion se refiere, la investigacion ha centrado sus esfuerzos, principalmen-
te, en deportistas profesionales que practican deportes de equipo (e.g., Prato et al., 2020; Wicker et al., 2017). Algunos
trabajos han analizado los diferentes motivos que llevan a los deportistas a migrar (e.g., Magee & Sugden, 2002; Ma-
guire & Falcous, 2011) o sus experiencias de aculturacién (e.g., Hirose & Meijen, 2022; Schinke et al., 2013). Prato et al.
(2020), identificaron retos a los que los deportistas profesionales migrantes y transnacionales deben hacer frente a nivel
deportivo (e.g., forma diferente de jugar, nuevas rutinas de entrenamiento) y sociocultural (e.g., nuevo idioma, nuevas
costumbres culturales) y otros autores han descrito cdmo estos deportistas han pasado por experiencias de estrés (Hob-
son et al., 2023), soledad, aislamiento social y nostalgia del hogar (Ronkainen et al., 2019), llegando incluso a desarrollar
problemas clinicos de salud mental como ansiedad, depresién o burnout (Hassmén et al., 2019; Nixdorf et al., 2023). En
lo que a entrenadores y entrenadoras se refiere, los trabajos realizados hasta la fecha han explorado tematicas relativas
a su estrés, burnout o bienestar o a la influencia que tienen sobre los y las deportistas (e.g., Carson et al., 2019; Norris et
al., 2017; Oglesby et al., 2020; Ramis et al., 2017). Durante la Ultima década, también se han publicado, aunque en menor
medida, trabajos que exploran el transnacionalismo y los procesos migratorios de los entrenadores y las entrenadoras
(e.g., Hall et al., 2021; Samuel et al., 2020). Sin embargo, hasta donde el conocimiento de los autores alcanza, no hemos
encontrado ninguna revisién sistematica sobre esta tematica que proporcione una visién general del estado actual de
la investigacion.

El objetivo de este estudio es explorar el conocimiento existente sobre los procesos migratorios de entrenadores y en-
trenadoras profesionales, atendiendo, de manera especifica, a la (a) tendencia y localizacién de la evidencia, (b) las carac-
teristicas de los trabajos, considerando sus objetivos y disefio, la perspectiva migratoria de los trabajos y las caracteristicas
de la muestra, y (c) sintetizando los resultados obtenidos en los trabajos incluidos y las posibles lagunas en la literatura a
cubrir en futuras investigaciones.

Método

Disefio

Este estudio es una revision sistematica de mapeo realizada siguiendo los criterios propuestos por el método PRISMA
(por sus siglas en inglés Preferred Reporting Items for Systamtic Reviews and Meta-Analyses; Page et al., 2021) y sus tres pasos:
(a) identificacién, (b) cribado, e (c) inclusion. Este disefio fue seleccionado ya que las revisiones sistematicas contribuyen
al avance del conocimiento sintetizando la evidencia existente, identificando lagunas en el conocimiento y facilitando la
toma de decisiones basada en evidencia (Page et al., 2021). La evidencia revisada y sintetizada fue analizada desde marcos
tedricos previamente establecidos, como el Modelo de Transicién Cultural (Ryba et al., 2016) y el Modelo de Aculturacién
de Berry (1997).

Busqueda Sistemdtica

Para sistematizar el proceso, se utilizé la herramienta CHIP (por sus siglas en inglés Context, How, Issue, Population; Shaw,
2010), que facilita la identificacién de los términos, palabras clave y sindnimos relacionados con el objetivo de la revisién
(Prato et al., 2020). La férmula CHIP se utilizé en inglés para poder detectar resumenes de articulos en cualquier idioma (do-
cumento disponible previa peticién al autor de correspondencia). Esta formula se aplicé en seis bases de datos: PsycINFO,
PubMed, ScienceDirect, SCOPUS, SPORTDiscuss, Web of Science. También se realiz6 una busqueda manual examinando las
referencias de todos los trabajos encontrados. La busqueda se extendié hasta el 31 de agosto de 2023.

Seleccion de los Trabajos

El criterio definido para la inclusion de los trabajos identificados fue que exploraran el transnacionalismo y los procesos
migratorios de entrenadores y entrenadoras profesionales. Se entendié como entrenadores y entrenadoras profesionales
a aquellos y aquellas que tienen un contrato profesional a jornada completa, independientemente de la categoria o de la
edad en la que entrenen. Fueron excluidos aquellos trabajos que estuvieran centrados en el transnacionalismo o en los
procesos migratorios de otros agentes sociales (e.g., deportistas). No se establecié ninguna restricciéon en cuanto al idioma
ni a la fecha de publicacion.

La busqueda en bases de datos identificé un total 234 trabajos: 172 fueron hallados mediante busquedas en bases de
datos cientificas, 42 mediante busqueda manual y 20 examinando las citas (ver Figura 1). Una vez excluidos aquellos arti-
culos que estaban duplicados (34), se realizd un cribaje en dos fases. En primer lugar, se excluyeron seis trabajos que no
pudieron ser localizados y se analizaron los titulos y resimenes del resto, excluyendo 118 trabajos mas que no cumplian
con el criterio de inclusion. En segundo lugar, se valoro la elegibilidad mediante la lectura del texto completo de cada uno
de los trabajos y se excluyeron otros 55 trabajos que no cumplian con el criterio de inclusién. Tras este cribado, se incluye-
ron un total de 21 trabajos en esta revision.
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Figura 1
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-
o
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elegibilidad (m ) cumplir con ¢l crterio de elegibilioad (n ) cumplir con ¢l criterio de
inclusidn (n = 124) inclusion (m = 49)
£ Total de trabajos incluidos en
g la revision (n = 21)
E Bases de datos (= 12)

Otros métodos (a = 9)

Proceso de Extraccion de los Datos

El proceso de extraccion de los datos se llevd a cabo realizando un analisis descriptivo de los trabajos, identificando
elementos como el formato del trabajo (i.e., articulo, capitulo de libro, libro, tesis doctoral), la revista o editorial que lo pu-
blica, el pais de desarrollo del trabajo, sus objetivos y disefio, la perspectiva desde la cual se analiza el proceso migratorio,
el pais desde el que se estudia y las caracteristicas de la muestra (e.g., poblacion, edad media, pais de origen). También
se realizé un analisis de contenido tomando como referencia el Modelo de Transicion Cultural (Ryba et al., 2016) para ex-
plorar los resultados obtenidos en los articulos incluidos sobre cuestiones relativas a los motivos para migrar, los factores
mediadores o las barreras y desafios existentes en la adaptacion y el Modelo de Aculturacion (Berry, 1997) para el analisis
de los resultados sobre la aculturacién. Toda esta informacién fue registrada en un archivo de Numbers compuesto por
varias pestafias para su posterior andlisis y seleccion relevante de la informacion a destacar en el apartado de resultados
(documento disponible previa peticion al autor de correspondencia). Con el objetivo de garantizar el rigor y la coherencia
metodoldgica de esta investigacion, y del mismo modo que sefialan Tod (2019) y Tod et al. (2022), el segundo y tercer autor
fomentaron la reflexién y la exploracién de alternativas a lo largo de todo el proceso de disefio, analisis, presentacién de
los datos y escritura de este articulo.

Resultados

Se han organizado los resultados presentando, en primer lugar, la tendencia y la localizacién de la evidencia. En segundo
lugar, se analizan las caracteristicas de los trabajos incluidos), atendiendo a (a) los objetivos que plantean y su disefio, (b)
la perspectiva desde la cual estudian los procesos migratorios y (c) las caracteristicas de la muestra. Por Ultimo, se muestra
una sintesis de los resultados de los trabajos incluidos, organizandolos en tres momentos temporales: (a) antes de migrar,
(b) al llegar al nuevo pais y (c) al adaptarse al nuevo contexto sociocultural.

Tendencia y Localizacion de la Evidencia

Del total de 21 trabajos incluidos en esta revisién, 16 son articulos de investigacion, tres libros o capitulos de libros y dos
tesis (una doctoral y una de master). Pese a que no se establecié ninguna limitaciéon en cuanto a la fecha o el idioma de
publicacion, todos los trabajos fueron publicados en inglés entre los afios 2010 y 2023.
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Los 16 articulos incluidos en esta revisién fueron publicados por 14 revistas diferentes (e.g., Sport, Education and Society;
Psychology of Sport & Exercise; Physical Education and Sport Pedagogy) y Unicamente tres de estas revistas publicaron mas
de un articulo: International Sport Coaching Journal (Charbonneau et al., 2020; Hall et al., 2021), Leisure Studies (Borges
et al.,, 2014; Kerr & Obel, 2018) y Sociologia del Deporte (Borges et al., 2020; Sain et al., 2022). Los tres libros o capitulos de
libro incluidos también fueron publicados por tres editoriales diferentes (i.e., Bennion Kearny Limited; Palgrave Macmillan;
Routledge). La tesis de Cummings (2014) fue defendida en la Lauterian University (Canadd) y la de Bespomoshchnov (2023)
en Haaga-Helia University of Applied Sciences (Finlandia).

Caracteristicas de los Trabajos

La Tabla 1 muestra, siguiendo un orden cronolégico inverso, informacion sobre los trabajos incluidos en esta revision:
autores, tipo de trabajo, perspectiva desde la cual se estudia el proceso migratorio, disefio, objetivos, y caracteristicas de la
muestra (i.e., poblacién, media de edad, pais de origen y de destino).

Perspectiva Migratoria de Entrenadores y Entrenadoras

Atendiendo a la perspectiva desde la cual se estudiaron los procesos migratorios, hemos clasificado los trabajos inclui-
dos en: (a) aquellos que exploran desde la perspectiva del entrenador o entrenadora emigrante, (b) los que exploran desde
la perspectiva del entrenador o entrenadora inmigrante y (c) los que exploran desde una perspectiva mixta.

Los trabajos que abordaron el estudio de los procesos migratorios desde la perspectiva del emigrante se centraron en
explorar los motivos y factores que llevan a los entrenadores y a las entrenadoras a migrar desde paises como Finlan-
dia (Bespomoshchnov, 2023), Portugal (Borges et al., 2020), Alemania (Orlowski et al., 2018), Reino Unido (Taylor, 2010)
o Rusia, Bielorrusia, Uzbekistan y Kazajistan (Keer & More, 2015; Kerr & Obel, 2018). Los trabajos realizados desde la
perspectiva del entrenador y la entrenadora inmigrante exploraron las experiencias migratorias de los entrenadores en
el pais de acogida, atendiendo a las diferencias en las culturas organizacionales deportivas, a los retos a los que deben
hacer frente, las estrategias para adaptarse y los procesos de aculturacion (e.g., Samuel et al., 2020; Schinke et al., 2014)
en paises como Reino Unido (Sain et al., 2022), Israel (Samuel et al., 2020), Australia (Tao et al., 2019) o Canada (Cum-
mings, 2014; Schinke, 2014). Los trabajos que utilizaron una perspectiva mixta en el estudio de los procesos migratorios,
analizaron los factores que afectan tanto a la emigracién como a la inmigracién (Wicker et al., 2017) y exploraron los
motivos y las experiencias migratorias de los entrenadores y las entrenadoras (Charbonneau et al., 2020) en distintos
flujos migratorios (e.g., desde Norteamérica hacia Noruega, desde Portugal, Eslovenia, Dinamarca, Espafia hacia Angola,
Israel, Polonia, Brasil).

Tabla 1
Descripcidn de los trabajos incluidos
N° Autores Tipo  Perspectiva Disefio Objetivo/s Muestra Pais Or_lgen )
Destino
Ampliar la
comprension del P.O: Finlandia
trabajo de los . )
P.D: Suecia,
entrenadores de Eslovaquia
Estudio alto rendimiento Aust(rqia !
cualitativo en un contexto N =14 Ent. In Iaterrla
[ Bespomoshchnov  Tesis Emigrante Estudio de caso deportivo Edad: N/E %uiza '
(2023) master 8 Entrevista semi- globalizado. Ofrecer (M, = N/E; !
. : edad Polonia,
estructurada ideas relativas SD = N/E) . .
s e ) Italia, Rusia,
Analisis tematico al trabajo de los EEUU
entrenadores !
) Alemaniay
transnacionales, -
Eslovenia
formadoresy
administrativos
Analizar el
. desa_rrollo P.O: Brasil,
Estudio profesional de _ -
o N =8 Ent. Colombia,
cualitativo los entrenadores Edad: 25-40 Serbia
[2] Guoetal (2023) Articulo Emigrante  Entrevista semi- de futbol e N :
) . (M_ =N/E; Reino Unido,
estructurada internacionales edad ~
P s SD = N/E) Espana
Andlisis tematico en el contexto g
P.D: China
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La mayoria de los trabajos exploraron los procesos migratorios hacia un Unico destino provenientes de distintos paises
de origen (e.g., Charbonneau et al., 2020; Guo et al., 2023; Sain et al., 2022; Samuel et al., 2020; Schinke et al., 2014). Otros
analizaron estos procesos migratorios desde un pais de origen hacia multiples destinos (i.e., Bespomoshchnov, 2023; Bor-
ges et al., 2020; Taylor, 2010) o desde varios paises de origen hacia varios paises de destino (i.e., Borges et al., 2014; Hall et
al., 2021; Mckenna, 2022). Tan solo el trabajo de Tao et al. (2019) analiz6 un patréon migratorio especifico entre dos paises
(China y Australia).

Objetivos y Disefio de los Trabajos

Atendiendo a los objetivos planteados en los trabajos incluidos en esta revision, pueden clasificarse en: (a) aquellos
que pretenden identificar y analizar patrones de migracion especificos (e.g., Borges et al., 2020; Tao et al., 2019), (b) aque-
llos que tratan de analizar y comprender los motivos y las razones para migrar y los factores que influyen en la decision
(e.g., Kerr & Moore, 2015; Kerr & Obel, 2018) y (c) aquellos que se centran en explorar las experiencias migratorias de
los entrenadores y las entrenadoras y su proceso de aculturacién (e.g., Hall et al., 2021; Samuel et al., 2020). Algunos de
estos trabajos exploraron varios de estos objetivos (e.g., Borges et al., 2014; Charbonneau et al., 2020). En relacién al
disefio de los trabajos, 13 utilizaron un disefio cualitativo (e.g., Bespomoshchnov, 2023; Guo et al., 2023; Sain et al., 2022),
tres un disefio cuantitativo (i.e., Borges et al., 2020; Orlowski et al., 2016; Wicker et al., 2017). Otros tres trabajos fueron
descriptivos (i.e., Harris, 2010; Smith, 2014; Taylor, 2010), uno exploratorio (Koopers & de Haan, 2020) y otro no empirico
(Mckenna, 2020). Las entrevistas semiestructuradas y el analisis tematico de estas fue la metodologia mas utilizada por
los trabajos de disefio cualitativo, mientras que el uso de cuestionarios y analisis estadistico descriptivo lo fue para los
articulos de disefio cuantitativo.

Caracteristicas de la Muestra

La media de participantes en los trabajos incluidos sigue la l6gica esperable, con muestras mas grandes en trabajos
cuantitativos (M = 198; SD = 16.97) que en trabajos cualitativos (M = 8.92; SD = 3.25). Si atendemos al género de los partici-
pantes se observa que, en aquellos trabajos que lo especificaron, existe una tendencia a una mayor presencia de entrena-
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dores (M =5.82; SD = 2.44) que de entrenadoras (M = 1.82; SD = 2.48). El trabajo de Kerr y Obel (2018) cont6 con una mayor
presencia de entrenadoras que de entrenadores y otros trabajos mostraron proporciones iguales o similares (e.g., Sain et
al., 2022; Kerr & Moore, 2015). Sin embargo, son mas los trabajos que presentan una mayor proporcién de entrenadores
que de entrenadoras (e.g., Charbonneau et al., 2020; Orlowski et al., 2018) o una muestra formada Unicamente por hom-
bres (e.g., Hall et al., 2021; Mckeena, 2022; Samuel et al., 2020). Algunos trabajos informaron sobre el total de participantes
sin especificar su género (e.g., Bespomoshchnov, 2023; Guo et al., 2023) y otros no informaron del total de participantes o
de su género (e.g., Borges et al., 2020; Smith, 2014). Con relacion a la edad de los y las participantes, no se ha observado
una tendencia clara, con rangos de edad de mas de 20 afios de diferencia en algunos trabajos (e.g., Sain et al., 2022; Samuel
et al., 2020) y con otros trabajos que no presentan ninguna informacién relativa a la edad de sus participantes (e.g., Char-
bonneau et al., 2020; Kerr & Obel, 2018).

La Figura 2 muestra el fendmeno migratorio de los entrenadores y las entrenadoras participantes en los trabajos
incluidos en esta revisién en base a tres categorias: (a) pais de origen, (b) pais de destino, y (c) pais de origen y de desti-
no. En este sentido, el continente europeo ha sido tanto origen (e.g., Croacia, Dinamarca, Portugal) como destino (e.g.,
Austria, Chipre, Francia) y varios de sus paises fueron origen y destino (e.g., Alemania, Italia, Serbia). Algo similar, aunque
con un menor numero de participantes, ocurre en el continente americano, donde se observan paises como origen (i.e.,
Colombia), destino (i.e., México) y origen y destino (i.e., Brasil, EEUU, Canada). Asia y Oceania siguen una dindmica similar
a la observada en Europa y América, con presencia de paises como origen (e.g., Kazajistdn, Uzbekistan), destino (e.g.,
Vietnam, Malasia, Australia) y origen y destino (e.g., China, Nueva Zelanda). En Africa, en cambio, todos los paises que
aparecieron en los diferentes trabajos lo hicieron como destino (e.g., Angola, Marruecos, Tunez), del mismo modo que
los paises de Oriente Medio (e.g., Arabia Saudi, Oman, Iran). En la Figura 2 se ha incluido, ademas, la clasificacién de los
trabajos incluidos en funcién de la perspectiva migratoria desde la que estudiaron el fendmeno y mostrando los flujos
migratorios estudiados.

Figura 2
Pais de origen y de destino de los entrenadores y las entrenadoras
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Nota: Varios': Suecia, Eslovaquia, Austria, Inglaterra, Suiza, Polonia, Italia, Rusia, EEUU, Alemania y Eslovenia; Varios? mul-
tiples paises (e.g., Arabia Saudi, China, Chipre, Espafia, Grecia, Iran, Mozambique); Varios® multiples paises (e.g., Alemania,
Austria, Francia, Hungria, Paises Bajos); Varios* Rusia, Rumania, China, Uzbekistan, Reino Unido, Nueva Zelanda, Alemania,
Jamaica y México (Schinke, 2014); VariosVE: No Especificado.

Atendiendo al deporte de los entrenadores y las entrenadoras, observamos que el futbol es el que tiene presencia en
mas trabajos (e.g., Guo et al., 2023; Mckenna, 2022). Otros deportes como el rugby (e.g., Hall et al., 2021), el balonmano
(e.g., Samuel et al., 2020) o la gimnasia (Kerr & Moore, 2015) también tuvieron protagonismo. Los estudios cuantitativos
(e.g., Orlowski et al., 2016; Wicker et al., 2017), al contar con muestras de participantes mas grandes, incluyeron una mayor
variedad de deportes (e.g., tiro con arco, piraglismo, ciclismo en pista). Algunos trabajos también aportaron informacién
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sobre los afios de experiencia de los participantes (e.g., Hall et al., 2021; Sain et al., 2022), las migraciones previas realizadas
(e.g., Samuel et al., 2020) o el nivel en el que trabajan los entrenadores y las entrenadoras (e.g., Guo et al., 2023).

Sintesis de los Trabajos Incluidos

Esta seccion sintetiza los principales resultados obtenidos por los trabajos incluidos en la revisiéon. Basandonos en el Mo-
delo de Transicion Cultural de Ryba et al. (2016) y sus tres fases, hemos organizado los resultados en base a tres momentos
temporales de la vida de los migrantes: (a) antes de realizar la migracion, (b) al llegar al nuevo pais, y (c) al adaptarse al
nuevo contexto sociocultural.

Antes de Migrar

En relacion a este momento, la investigacién ha explorado cuestiones como el proceso de busqueda de empleo y los
mecanismos de contratacién de los entrenadores y las entrenadoras, destacando la importancia de las experiencias mi-
gratorias previas (Borges et al., 2020) y de las redes de contacto en los procesos de seleccién (e.g., Harris, 2010; Mckenna,
2022; Samuel et al., 2020). Diferentes trabajos también han explorado los motivos que llevan a los entrenadores y las en-
trenadoras a migrar (e.g., Charbonneau et al., 2020; Samuel et al., 2020). En este sentido, Guo et al. (2023) sefialaron que
los entrenadores y las entrenadoras ven en la migracion la posibilidad de consolidarse profesionalmente estabilizando su
carrera o reformulandola en funcién de sus deseos o necesidades. Esto presenta algunas similitudes con lo destacado por
Orlowski et al. (2018), que agruparon los motivos en (a) factores relacionados con el trabajo (e.g., salario, seguridad finan-
ciera, presion, reconocimiento), (b) factores sociales (e.g., soporte familiar, educacion de los hijos), (c) factores competitivos
(e.g., mayores recursos para el entrenamiento, competitividad en el entorno), y (d) factores relacionados con la busqueda
de nuevas experiencias (e.g., vivir en una nueva cultura, aprender un idioma, experimentar nuevos retos). Kerr y Obel
(2018) hallaron una motivacion para migrar basada en los hijos y las hijas (e.g., evitar que tuvieran que hacer el servicio
militar en su pais de origen, dar mayores oportunidades para su futuro).

Al Llegar al Nuevo Pais

Al llegar a un nuevo pais, los entrenadores y las entrenadoras deben aprender las normas sociales existentes, adaptar
sus métodos de entrenamiento al nuevo contexto y adecuar su manera de comunicarse con los y las deportistas y demas
trabajadores del club (Tao et al., 2019). Este momento podria vincularse a la fase de adaptacién aguda que propone el
modelo de Ryba et al. (2016).

La investigacion ha sefialado elementos facilitadores para la adaptacién de los entrenadores y las entrenadoras al llegar
a un nuevo pais, tales como el hecho de recibir ayuda por parte del club a su llegada (Borges et al., 2014), la proximidad
geografica al pais de origen o el poder mantener relaciones sociales con familia y amigos (Sain et al., 2022). Kerr y Obel
(2018) sefialaron, ademas, la existencia de coincidencias sutiles que pueden actuar como facilitadores de esta adaptacion
(e.g., que la pareja encuentre a alguien con quien comparta idioma). También se ha prestado atencion a las barreras y los
desafios que los entrenadores y las entrenadoras deben hacer frente en su transicién cultural (e.g., Charbonneau et al.,
2020; Kerr & Moore, 2015; Sain et al., 2022; Schinke et al., 2014). Por ultimo, en este momento de llegada se han sefialado
retos relacionados con el ambito profesional (e.g., estandares de entrenamiento, niveles de compromiso, cultura deportiva,
impacto mediatico) y con el &mbito sociocultural (e.g., idioma, climatologia, estilo de vida).

Al Adaptarse al Nuevo Contexto Sociocultural

Esta tercera fase se relaciona con la adaptacion sociocultural del Modelo de Transicion Cultural, en la que ha observado
como las personas que se consideran psicolégicamente ajustados a la nueva cultura reportan mayores niveles de satisfaccién
en los aspectos no deportivos de la vida diaria y que sentir congruencia entre los valores propios y el estilo de vida y las nor-
mas locales podria ser un elemento clave en este ajuste (Ryba et al., 2016). Sin embargo, algunos autores y autoras consideran
que, dentro del contexto deportivo, no es necesario que un entrenador o entrenadora inmigrante se adapte a la cultura de
todas las normas, valores y creencias del nuevo personal o de los y las deportistas con los que trabaja, ya que algunas dife-
rencias culturales pueden no causar estrés e incluso pueden generar alguna oportunidad (Cummings, 2014; Schinke, 2014).

Este proceso de cambios psicolégicos y culturales que se dan como fruto de un contacto entre diferentes grupos cultura-
les y que denominamos aculturacién (Berry, 2005) esta influenciado por una gran variedad de elementos entre los que se
incluyen, tal y como sefialan varios autores (e.g., Hall et al., 2021; Schinke et al., 2014), factores personales (e.g., habilidades
linguisticas, capacidad de adaptacién, personalidad, experiencias previas), grupales (e.g., apoyo social, comunicacion entre
miembros del equipo y personal del club, cohesion del equipo), socioculturales (e.g., diferencias culturales en cuanto valores,
normas y creencias), situacionales (e.g., duracién de la estancia en el nuevo pais, frecuencia de contacto con la cultura de
origen) y organizacionales (e.g., estructura y cultura de la organizacién deportiva, disponibilidad de recursos y servicios). Tam-
bién se han sefialado como mediadores del proceso de aculturacién de los entrenadores y las entrenadoras otros factores
como (a) el papel de la familia, destacando tanto su influencia en la decisién de emigrar como la importancia en la adaptacién
y en su rendimiento laboral (e.g., Hall et al., 2021; Sain et al., 2022; Samuel et al., 2020); (b) el apoyo social ofrecido por familia-
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res, amigos, compafieros de profesiéon y otros miembros del cuerpo técnico (e.g., Borges et al., 2015; Sain et al., 2022; Schinke
et al., 2014); () la creacién de relaciones personales y redes sociales fuera del entorno deportivo como elemento clave para
desarrollar un sentido de pertenencia al nuevo pais (Kerr &Moore, 2015) y (d) el papel del club o federacién (Borges et al.,
2015), facilitando el proceso de aculturacién mediante el apoyo institucional que pueden ofrecer al entrenador migrante (e.g.,
asesoramiento legal, apoyo en la busqueda de vivienda, facilitando un hogar; facilitando aprender el idioma).

Discusion

El analisis de la evidencia publicada en articulos, libros y trabajos académicos nos indica que la mayoria de entrenadores
y entrenadoras son positivos con relacién a su migracién, considerandola una experiencia valiosa para desarrollarse, reco-
mendandola a otras personas por los beneficios a nivel personal (e.g., mejora de la calidad de vida, crecimiento personal)
y profesional (e.g., mejora a nivel econémico, posibilidad de entrenar a mayor nivel, mayor estatus y reconocimiento como
entrenadores) que conlleva (e.g., Charbonneau et al., 2020; Samuel et al., 2020). Sin embargo, estos mismos autores sefia-
laron también los costes que puede traer consigo esta migracion tanto a nivel personal (e.g., problematicas de adaptacion,
pérdida vinculos sociales y familiares, experiencias de aislamiento y soledad) como a nivel profesional (e.g., una mayor
inestabilidad laboral, dificultades para adaptarse al nuevo sistema deportivo). Pese a que se han explorado los beneficios,
retos y dificultades asociados a las experiencias migratorias de los entrenadores y las entrenadoras, no se ha encontrado
evidencia alguna que analice directamente el impacto que puede tener la transicion cultural en la salud mental de los
entrenadores y las entrenadoras, como si que se ha hecho con deportistas (Schinke et al., 2018). Conviene que futuras
investigaciones exploren este fenémeno.

En general, los trabajos sobre carrera deportiva y transiciones sugieren que algunos de los resultados encontrados con
deportistas respecto a la migracién (Prato et al., 2020) o los programas de asistencia de carrera (Torregrossa et al., 2020)
son aplicables directamente a la experiencia de los entrenadores. Sin embargo, dado que son procesos migratorios que
se producen en momentos vitales distintos, se espera que haya diferencias en aspectos como las implicaciones familiares
o el tipo de relaciones sociales que se establecen en el pais de destino. Prato et al. (2020) observaron que el idioma puede
afectar de manera general a los y las deportistas en su carrera profesional en el extranjero, influyendo a nivel deportivo
(e.g., decisién del entrenador sobre participacion en competiciones), psicologico (e.g., efectos en la autoconfianza, moti-
vacion y estado emocional) y social (e.g., facilitando la segregacion o el aislamiento social). Sin embargo, al contrario de lo
que parece ocurrir con los deportistas, Borges et al. (2020) sefialaron que las relaciones culturales entre paises y el idioma
no parecen ser un elemento relevante en la migracion de entrenadores y entrenadoras. En otra revision sobre migracion
y aspectos psicolégicos de deportistas, Souza et al. (2021) hallaron que, entre los deportistas, no es una practica habitual
buscar informacién sobre el pais o el contexto deportivo en el que se insertaran. Estos datos van en linea opuesta a lo se-
flalado por Bespomoshchnov (2023), que observé como los entrenadores si que investigaban sobre el club, la liga y el pais
de destino. Conviene que futuras investigaciones exploren, de manera especifica, si el hecho de buscar informacion previa
ayuda en el proceso de adaptacién o no y otras posibles similitudes y diferencias entre los procesos migratorios de depor-
tistas y de entrenadores y entrenadoras. Es importante considerar, ademas, que los modelos teéricos que se utilizan en la
actualidad para describir las experiencias de unos y otros son basados en deportistas y futuras investigaciones deberian
valorar la necesidad de adaptar los modelos teéricos existentes a la figura de los entrenadores y entrenadoras o de crear
nuevos modelos tedricos que se ajusten a sus caracteristicas especificas.

Se ha observado una clara tendencia a una mayor participacién de entrenadores que de entrenadoras en los trabajos
incluidos en esta revisién. Estos datos van en linea con lo hallado por Prato et al. (2020) en su revisién sobre transicion cul-
tural y migracién de deportistas y con lo expuesto por Borrueco et al. (2023), que sefialaron que el nimero de entrenadoras
es menor y que estan invisibilizadas. Investigaciones futuras deberian explorar, de manera especifica, las experiencias
migratorias de las entrenadoras y analizar las posibles similitudes y diferencias con las de los entrenadores.

Otras caracteristicas (e.g., nacionalidad, edad, experiencias migratorias previas, si se viaja acompafiado/a de familia o
no) han sido, en ocasiones, descritas en los trabajos, aunque no se ha analizado de manera especifica cémo estas pueden
influir en el proceso migratorio. Conviene que futuras investigaciones atiendan de manera especifica a las necesidades de
las entrenadoras migrantesy a las diferencias de los y las participantes. Ademas, es conveniente que se explore, de manera
especifica, la relacién entre la tradicion cultural deportiva y/o los resultados obtenidos en los paises de origen y de destino
de los entrenadoresy las entrenadoras. Tal y como sefialan Samuel et al. (2020), también es importante explorar los efectos
de la movilidad a corto plazo y, como sefialan Prato et al. (2020), las vivencias experimentadas por las redes sociales del
contexto de origen y analizar su papel en el proceso de adaptacién de los entrenadores y las entrenadoras.

Implicaciones Prdcticas

De acuerdo con los resultados obtenidos en esta revisiéon y tomando como referencia las propuestas de Torregrossa et
al. (2016) y Prato et al. (2020) con deportistas, ofrecemos una serie de recomendaciones practicas a distintos niveles. En
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primer lugar, a nivel cultural deportivo, donde es importante que se promueva el desarrollo de la investigacién en materia
de transicion cultural de entrenadores y entrenadoras, identificando necesidades en funcién de determinadas caracteristi-
cas personales o profesionales y contextos culturales especificos, se conciencie sobre las dificultades que puede conllevar
una transicién cultural, y se forme a dirigentes de clubes, federaciones y organizaciones sobre su papel en la adaptacion de
los profesionales a un nuevo contexto sociocultural. En segundo lugar, a nivel del entorno del entrenador y la entrenadora,
investigando el papel que tiene en la adaptacién de los entrenadores y las entrenadoras, formandoles en el desarrollo de
estrategias de afrontamiento y ofreciéndoles apoyo y acompafiamiento psicolégico. En tercer y Ultimo lugar, a nivel indivi-
dual del entrenador y la entrenadora, formandoles durante su preparacién académica sobre los desafios que conlleva la
transicion cultural para que puedan desarrollar estrategias de afrontamiento y acompafiando y asesorandoles psicolégica-
mente durante los diferentes momentos de su transicion.

Limitaciones

Este trabajo cuenta con determinadas limitaciones. El Gnico criterio de inclusion de esta revision fue que los trabajos debian
centrarse en el transnacionalismoy los procesos migratorios de los entrenadoresy las entrenadoras profesionales. Algunos de
los trabajos que fueron excluidos por no cumplir con este criterio de inclusion, podrian aportar informacion relevante sobre la
tematica. Son ejemplos de esto Lenartowicz (2022), que exploré las diferencias culturales de las organizaciones deportivasy la
relacion deportista/entrenador; Carter (2011), que analizé las rutas y las estrategias de migracion deportiva transnacional, los
riesgos y los costes de la movilidad y las politicas migratorias o Morela (2017), que investig6 las preferencias de aculturacion
de los inmigrantes y las expectativas de aculturaciéon de la comunidad de acogida en relacion con la participacion deportiva
y el entorno de motivacion deportiva. Seria conveniente que futuras investigaciones exploren el transnacionalismo y los pro-
cesos migratorios de entrenadores y entrenadoras también desde estas perspectivas. Conviene que futuras investigaciones
atiendan, de manera especifica, al deporte de los entrenadores y de las entrenadoras. Otra limitacién de este articulo la en-
contramos en la Figura 2, que fue disefiada con la informacién obtenida en los trabajos incluidos en la revisién. Al no haber
incluido una escala de colores, la Figura 2 otorga la misma importancia visual a aquellos paises con un Unico participante
migrando desde o hacia alli que a los paises con mas participantes. Ademas, en algunos de los trabajos no se hallé la informa-
cion completa sobre los paises de origen y de destino de los participantes, por lo que la Figura 2 podria no estar representan-
do con exactitud la realidad descrita en los trabajos. Sin embargo, consideramos oportuno incluirla como punto de partida.

Conclusiones

Este articulo es, seglin nuestro conocimiento, la primera revisiéon sistematica realizada sobre el transnacionalismo y los
procesos migratorios de los entrenadoresy las entrenadoras profesionales. Se han identificado los trabajos més relevantes
y sus caracteristicas principales y se han sintetizado sus resultados en base a tres momentos temporales de su migracion:
(a) antes de migrar, identificando los motivos para migrar y como es la preparacion para la migracion; (b) al llegar al nue-
vo contexto, identificando las principales barreras, desafios y facilitadores para la adaptacién y (c) al adaptarse al nuevo
contexto sociocultural, identificando los principales mediadores del proceso de aculturacién. Se ha puesto de manifiesto
la necesidad de seguir explorando la transicién cultural de los entrenadores y entrenadoras, tratando de llenar algunos
vacios existentes a dia de hoy como la influencia de la migracion en la salud mental de los entrenadores y las entrenadoras,
las similitudes y diferencias entre los procesos migratorios de deportistas y entrenadores y entrenadoras o la escasez de
entrenadoras participantes como muestra en los trabajos realizados hasta la fecha.
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