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Abstract
Identifying the elements that define a talented football 
player has been and is still the subject of numerous 
scientific papers. However, in terms of the role played by 
the coach in identifying and developing player talent, very 
few studies have been found. Based on these premises, 
the paper presented here aims to establish, from an 
empirical perspective, the elements that condition and 
define a talented footballer player based on the opinion 
of the coach. Using a non-experimental, descriptive, 
empirical research design, an evaluation questionnaire 
was prepared and sent to a total of 890 coaches and 
trainers affiliated to the Football Federation of Andalusia. 
The results obtained classify the traits of talented football 
players into the following factors: physical-environmental 
conditioning factors, interpersonal relations, personality 
factors, teamwork competencies, decision-making, tactical-
technical abilities, and expectations of success.
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Resumen
La identificación de los elementos que definen a un juga-
dor de fútbol con talento ha sido y es objeto de conside-
ración en múltiples trabajos científicos; sin embargo, en 
función del rol que el entrenador ejerce como garante de 
la identificación y desarrollo de este son escasos los estu-
dios encontrados. Atendiendo a estas premisas, el trabajo 
que aquí se presenta tiene por objetivo establecer, desde 
una perspectiva empírica, los elementos que condicionan 
y definen a un futbolista con talento desde la opinión del 
entrenador. Al amparo de un diseño de investigación em-
pírica no experimental y descriptivo, se ha confeccionado 
un cuestionario de valoración, dirigido a un total de 890 
entrenadores y entrenadoras afiliadas a la Real Federación 
Andaluza de Fútbol. Los resultados obtenidos han clasifica-
do las características del jugador con talento en el fútbol en 
siente factores: condicionantes físico-ambientales, relacio-
nes interpersonales, factores de personalidad, competen-
cias de trabajo en equipo, toma de decisiones, capacidades 
táctico-técnicas y expectativas de éxito.

Palabras clave: talento, fútbol, entrenador, personali-
dad, contexto.
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cuestionamiento al ser difícilmente interpretable dentro 
del ámbito deportivo, y donde factores innatos y elemen-
tos adquiridos son elementos encontrados. Asocian a este 
concepto elementos como la productividad, la formación 
y el contexto, además de los ya nombrados rendimiento y 
responsabilidad.

Según Hahn (1988), el talento deportivo es una aptitud 
acentuada en una dirección, superando la media normal, 
que aún no está del todo desarrollada. Destacan en su tra-
bajo aspectos tales como la predisposición y la motivación 
para la obtención de rendimientos elevados en la práctica 
deportiva.

A su vez, Gabler & Ruoff (1979; en Baur, 1993, p. 6) defi-
nen el talento deportivo como aquel que “en un determina-
do estado de la evolución, se caracteriza por determinadas 
condiciones y presupuestos físicos y psíquicos, los cuales, 
con mucha probabilidad, le llevarán, en un momento su-
cesivo, a alcanzar prestaciones de alto nivel en un deter-
minado tipo de deporte”. Inexorablemente, esta definición 
incorpora a los elementos ya identificados los condicionan-
tes biológicos relacionados con las capacidades físicas del 
individuo para la práctica de un deporte.

Cuando este concepto se asocia al deporte colectivo, Lo-
renzo (2000) incorpora al talento elementos como el pen-
samiento operativo, la inteligencia en la situación de juego 
y la creatividad. A ello, Tannenbaum (2000) incluye el éxito 
en la ejecución y finalización de la tarea como uno de los 
elementos descriptores del deportista con talento, defen-
diendo que una sociedad siempre tiene criterios para la 
atribución de lo que es talentoso en términos de produc-
ción de logros.

A partir de estas premisas, Simarro (2001) establece que 
los condicionantes que sustentan el talento deportivo se 
clasifican en características físicas (fuerza, velocidad, resis-
tencia y flexibilidad), técnica (condiciones tecnomotrices 
y habilidades y destrezas), táctica (capacidades cognitivo-
tácticas), condiciones externas (entorno, familia y entrena-
dor), predisposición (capacidades psíquicas) y constitución 
(requisitos antropométricos). A estos elementos añade la 
voluntad y el factor suerte. Estos son identificados como 
rasgos que pueden predecir, con una alta probabilidad, el 
éxito en la práctica del deporte (López, 2021).

Desde la visión de la persona que ejerce el rol de en-
trenador, la identificación del talento implica buscar a las 
personas que posean capacidades que les permitan de-
sarrollarse por encima de sus compañeros a largo plazo 
y llegar a altos logros (García, 2006). Sin embargo, para 
Lorenzo (2000), la identificación de este constructo im-
plica utilizar pruebas relacionadas con cualidades físicas, 
fisiológicas y de habilidad para la consecución del nivel 
esperado. No obstante, los resultados del meta-análisis 
desarrollado por Fernández et al. (2021) reveló nuevos 
factores que la literatura científica considera fundamen-
tales para lograr el éxito deportivo tales como el efecto 

Introducción
La búsqueda de un consenso en la definición del talen-

to en el ámbito deportivo es una tarea que, hoy en día, 
no está resuelta, a pesar de tener el claro propósito de la 
consecución de deportistas de élite. Términos como exce-
lencia, rendimiento, capacidades, aptitudes, habilidades y 
destrezas están íntimamente relacionadas con el concepto 
de talento, por lo que una clarificación terminológica per-
mitirá entender cómo se alinea el mismo en el deporte en 
general y, en el caso de esta investigación, en el fútbol.

Gallardo et al. (2013) definen a las personas con talento 
como aquellas que destacan y evolucionan por encima del 
resto. Esta descripción se antoja excesivamente genérica 
y viene a refrendar las dificultades que autores como Ta-
mayo et al. (2018) han identificado a la hora de llegar a 
una descripción de consenso en el mundo del deporte y 
que están asociadas principalmente a la orientación vo-
cacional y a las metodologías de selección. Hopf (1997) 
consideró difícil definir este concepto ya que en sus ini-
cios venía directamente asociado con el rendimiento de 
la persona en un determinado contexto. A su vez, Echeva-
rría et al. (2020) dejan claro que la falta de pruebas físicas 
y deportivas que permitan identificar desde un inicio las 
potencialidades reales de las personas con talento hacia 
un deporte determinado impide su selección, desarrollo y 
mantenimiento.

Lizana et al. (2010) entienden que el talento se expresa 
cuando un individuo presenta aptitudes que se sitúan en 
el 10% superior de su grupo de semejantes en cuanto a 
rendimiento. Estas aptitudes pueden ser expresadas en 
distintos ámbitos como el científico, el creativo o el so-
cio afectivo. Al reduccionismo de esta definición se une la 
aportada por Ewerlin (2013), que afirma que la responsa-
bilidad de la persona influye directamente en el talento y 
que esto la llevará a un desempeño potencial por encima 
de la media. En estos casos se identifica que rendimiento 
y responsabilidad son indicadores que permiten entender 
la raíz de este concepto. A este respecto, la definición de 
Passow (1993) da a entender cuáles pueden ser los pro-
legómenos de la aproximación a este concepto cuando 
se identifique en el mundo deportivo. El autor considera 
que, los individuos dotados y talentosos son aquellos que, 
en virtud de sus habilidades sobresalientes, son capaces 
de un alto rendimiento. Los individuos capaces de un 
alto rendimiento incluyen a aquellos que han demostra-
do sus logros y/o habilidades potenciales en cualquiera 
de las siguientes áreas, sea aisladamente o combinadas: 
habilidad intelectual general, aptitudes académicas espe-
cíficas, pensamiento creativo o productivo, habilidad de 
liderazgo, artes visuales e interpretativas y habilidades 
psicomotoras.

Martín & Camacho (2019) han llevado a cabo un estudio 
sobre el origen del concepto del talento deportivo donde 
se analiza la terminología de la palabra talento y su evo-
lución desde su origen hasta la actualidad, evidenciado su 
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blemas tanto en términos descriptivos como de relación 
de variables, asegurando de este modo la rigurosidad de 
la información recogida (Hernández et al. 2014).

La recogida de información se llevó a cabo mediante 
un cuestionario de elaboración propia configurado por un 
total de 36 ítems, de los cuales los cuatro primeros tienen 
como meta definir el perfil de la persona que responde, 
siendo los 31 siguientes elementos de valoración escalar 
a lo largo de una escala de cinco puntos (1=totalmente 
en desacuerdo a 5=totalmente de acuerdo) que, sobre 
la base teórica de investigaciones desarrolladas con an-
terioridad a este trabajo (Martin & Camacho, 2019 y Se-
rra et al., 2020), tratan de establecer los elementos que 
condicionan y definen a un futbolista con talento. Esta 
labor garantizó la robustez teórica del mismo, tal y como 
muestra la tabla 1, que recoge las referencias epistemo-
lógicas sobre la que se basa cada elemento de valoración 
considerado.

Una última pregunta de carácter abierto permitió a las 
personas participantes aportar opiniones de relevancia en 
función del objeto perseguido.

Estimada la consistencia interna de la medida, des-
de una perspectiva confirmatoria, el valor de Alfa de 
Cronbach encontrado (Alfa=.860) garantizó la estabili-
dad de las respuestas y predijo indicios de fiabilidad de 
las medidas encontradas. Asimismo, se estableció el po-
der de discriminación de los ítems escalares mediante 
la aplicación de una prueba t de Student para muestras 
independientes (n.s.=.05), tomando como criterio de cla-
sificación la suma de las variables recodificada en tres 
grupos (alto, medio y bajo). Los resultados mostraron 
que el 100% de los elementos referidos mostraron una 
significación bilateral p<.01 entre los grupos alto y bajo, 
concluyendo que estos poseen garantías de validez para 
su implementación.

Se ha contado con la participación de 890 entrena-
dores y entrenadoras pertenecientes a la Federación 
Andaluza de Fútbol, de los cuáles el 1.9% eran mujeres, 
siendo el 98.1% restante hombres. Su edad media es 41 
años (DT=10.953; edad mínima=16; edad máxima=80). El 
acceso a la muestra se llevó a cabo tras contactar con la 
Real Federación Andaluza de Fútbol, la cual accedió a co-
laborar y distribuir el instrumento a través de las bases 
de datos de entrenadores de la comunidad autónoma de 
Andalucía.

Atendiendo a las características de este grupo infor-
mante, hay que señalar que la labor de entrenamiento la 
lleva ejerciendo durante un periodo medio de 8.6 años 
(DT=7.728; valor mínimo: 1; valor máximo: 50), habiendo 
una presencia mayoritaria de entrenadores de la provin-
cia de Sevilla (30.2%), seguida de Málaga (17.2%), Córdoba 
(14.6%), Cádiz (13.0%), Granada (8.6%), Jaén (7.1%), Almería 
(6.2%) y Huelva (3.1%) (ver tabla 2).

de la edad relativa, el volumen de entrenamiento, la es-
pecialización temprana y la diversificación en la práctica 
deportiva.

En el ámbito futbolístico, la identificación del talento 
atiende a un proceso de reconocimiento de futbolistas no 
iniciados en la práctica de este deporte y que tienen poten-
cial para convertirse en jugadores de élite a nivel profesio-
nal (Williams & Reilly, 2000). Entre las variables más des-
tacadas a la hora de identificar a un futbolista talentoso, 
en atención a los trabajos de Fernández et al. (2004) y de 
Lidor et al. (2005), se encuentran las características antro-
pométricas (composición corporal y somatotipo), el factor 
cognitivo, las características de la personalidad, la adapta-
bilidad y la versatilidad; a las que Srhoj et al. (2006) añaden 
las capacidades físicas básicas, las habilidades específicas 
del fútbol (fuerza, velocidad, resistencia, flexibilidad, etc.) y 
los años de práctica deportiva. Por su parte, Wanceulen et 
al. (2008) añadieron a esta taxonomía las capacidades de 
coordinación, las habilidades técnicas específicas de este 
deporte y las capacidades tácticas y de estrategia. Estos 
autores también aportan como predictores del talento ele-
mentos como el rendimiento, la predisposición del futbo-
lista hacia el esfuerzo en el entrenamiento, la capacidad de 
aprendizaje en el juego colectivo, la inteligencia y la actitud 
en el proceso de formación durante los entrenamientos y 
competiciones. 

Pazo et al. (2012) advierten la relevancia del contexto en 
la identificación y gestión del talento. Destacan la existen-
cia tres tipos de entornos que influyen de manera deter-
minante en este constructo: el contexto social, el contexto 
deportivo y la personalidad del individuo. El contexto so-
cial, asociado al grupo de amistades, tiene una importancia 
preferente con respecto al resto de entornos. Atendiendo 
al contexto deportivo, el estudio afirma que el entrenador 
es la figura más influyente y determinante en su formación 
como futbolistas. Asimismo, Gálvez & Paredes (2007) ad-
virtieron que la personalidad que posea el futbolista va a 
determinar su conducta tanto en entrenamientos como 
en partidos. Si el jugador posee una personalidad fuerte 
y estable como consecuencia de la disciplina y el entrena-
miento, las conductas que ejerza en momentos claves se-
rán decisivos para conseguir el éxito. 

Considerando la multiplicidad de trabajos que tratan de 
consensuar los elementos que definen el talento futbolís-
tico y tratando de aportar una clara evidencia empírica, lo 
que busca este estudio es identificar las capacidades que 
definen a un jugador de fútbol talentoso desde la visión 
del entrenador.

Metodología
El presente trabajo se realizó al amparo de un diseño 

empírico de carácter no experimental, cuya finalidad se 
orienta a la comprensión profunda y exhaustiva de una 
realidad particular (Neuman, 2014). En concreto, se ha uti-
lizado el estudio tipo encuesta, ya que da respuesta a pro-
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Tabla 1. Referencias relativas a los elementos escalares constitutivos del cuestionario

Ítem Referencia
5. La capacidad física es un elemento importante para un futbolista con talento Prieto et al. (2020)
6. La versatilidad del futbolista es un elemento a tener en cuenta en la identificación 
del talento Moreira et al. (2021)

7. El talento es una capacidad innata del futbolista Martín & Camacho (2019)
8. La mentalidad es un condicionante a tener en cuenta cuando se trata el talento 
futbolístico Roffé & Rivera (2014)

9. El nivel de sacrificio influye en el talento del futbolista Gómez et al. (2013)
10. Una alimentación equilibrada condiciona las capacidades de un jugador con talento López et al. (2019)
11. El control del descanso influye en el talento del futbolista Rabanal (2021) 
12. Un alto nivel de compromiso con el equipo define a un jugador talentoso Jericó (2011) 
13. La toma de decisiones es un aspecto clave que define a un jugador con talento Casais (2014)
14. La adaptabilidad al juego es influyente como parte del talento del futbolista Fernández et al. (2020)
15. El jugador talentoso se adapta tácticamente a diferentes posiciones Cuadrado (2010) 
16. La capacidad de influencia es un aspecto a tener en cuenta en el talento del futbolista Arce & Martínez (2010)

17. El liderazgo es una de las bases del jugador talentoso Cubeiro & Gallardo 
(2012)

18. El entorno familiar influye en la mejora del talento del futbolista Marina (2015)
19. La competición desarrolla el talento del futbolista Rodolfo & Lucero (2006)
20. Los jugadores talentosos son jugadores con una técnica muy depurada Prieto (2017)
21. Un jugador talentoso ocupa habitualmente posiciones de generación de ataque Moreira et al. (2021)
22. El trabajo psicológico posibilita el desarrolla del talento del futbolista Llopis (2015)
23. La capacidad de comunicación es un indicador del talento del futbolista Torregrosa et al. (2008)
24. El talento está asociado con el rendimiento del futbolista Cabeza y Brito (2021)
25. La relación positiva entrenador- futbolista influye en el desarrollo del talento Mesquita et al. (2004)
26. El talento de un jugador es reconocido por el resto de los jugadores Martínez (2020)
27. La presión es un aspecto a tener en cuenta en el desarrollo del talento Llopis (2015)
28. La dificultad que impone el rival en la competición es un estímulo que ayuda a 
desarrollar el talento Rodolfo & Lucero (2006)

29. La fisiología del futbolista es un factor a tener en cuenta a la hora de identificar 
el talento Castañeda et al. (2017)

30. La rápida comprensión de órdenes dadas por el entrenador mejora el desarrollo 
del talento Torregrosa et al. (2008)

31. El jugador talentoso tiene una alta tolerancia a la derrota Llopis (2015)
32. El jugador talentoso es muy sensible hacia los sentimientos propios y ajenos Roffé & Rivera (2014)
33. El jugador talentoso memoriza acciones sistemáticas del entrenamiento rápidamente 
y las pone en funcionamiento en la competición Rodolfo & Lucero (2006)

34. El jugador talentoso posee una alta autoestima Llopis (2015)
35. El jugador talentoso tiene altas expectativas de éxito Cabeza & Brito (2021)

Pie de tabla. Se han empleado como criterios de inclusión de estas referencias las observaciones realizadas en los 
estudios de Martin & Camacho (2019) y Serra et al. (2020), el principio de autoridad y la recurrencia en la citación de las 
obras referenciadas en otras investigaciones.

Tabla 2. Provincia

Provincia f %

Sevilla 254 30.2

Córdoba 123 14.6

Málaga 145 17.2

Almería 52 6.2

Jaén 60 7.1

Huelva 26 3.1

Granada 72 8.6

Cádiz 109 13.0

Total 841 100.0
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grupo participante. En un primer momento, se procedió a 
describir el valor que se daba a los elementos relativos a la 
definición de un jugador de fútbol con talento (ver tabla 3).

Resultados
Se exponen a continuación los principales hallazgos 

encontrados tras analizar la información procedente del 

Tabla 3. Características del jugador de fútbol con talento

Elementos de valoración Media DT

5. La capacidad física es un elemento importante para un futbolista con talento 3.99 0.888

6. La versatilidad del futbolista es un elemento a tener en cuenta en la identificación del talento 4.22 0.793

7. El talento es una capacidad innata del futbolista 4.02 0.966

8. La mentalidad es un condicionante a tener en cuenta cuando se trata el talento futbolístico 4.54 0.717

9. El nivel de sacrificio influye en el talento del futbolista. 4.12 1.027

10. Una alimentación equilibrada condiciona las capacidades de un jugador con talento 4.24 0.939

11. El control del descanso influye en el talento del futbolista 4.32 0.901

12. Un alto nivel de compromiso con el equipo define a un jugador talentoso 3.87 1.178

13. La toma de decisiones es un aspecto clave que define a un jugador con talento 4.68 0.622

14. La adaptabilidad al juego es influyente como parte del talento del futbolista 4.32 0.801

15. El jugador talentoso se adapta tácticamente a diferentes posiciones 3.82 1.098

16. La capacidad de influencia es un aspecto a tener en cuenta en el talento del futbolista 3.83 0.945

17. El liderazgo es una de las bases del jugador talentoso. 3.29 1.122

18. El entorno familiar influye en la mejora del talento del futbolista 4.17 1.032

19. La competición desarrolla el talento del futbolista 4.22 0.930

20. Los jugadores talentosos son jugadores con una técnica muy depurada 3.67 0.992

21. Un jugador talentoso ocupa habitualmente posiciones de generación de ataque 2.77 1.253

22. El trabajo psicológico posibilita el desarrolla del talento del futbolista 4.29 0.786

23. La capacidad de comunicación es un indicador del talento del futbolista 3.46 1.067

24. El talento está asociado con el rendimiento del futbolista 3.17 1.160

25. La relación positiva entrenador-futbolista influye en el desarrollo del talento 4.28 0.876

26. El talento de un jugador es reconocido por el resto de jugadores 4.17 0.887

27. La presión es un aspecto a tener en cuenta en el desarrollo del talento 4.05 0.971

28. La dificultad que impone el rival en la competición es un estímulo que ayuda a desarrollar 
el talento 4.22 0.871

29. La fisiología del futbolista es un factor a tener en cuenta a la hora de identificar el talento 3.29 1.115

30. La rápida comprensión de órdenes dadas por el entrenador mejora el desarrollo del talento 4.05 0.952

31. El jugador talentoso tiene una alta tolerancia a la derrota 2.69 1.084

32. El jugador talentoso es muy sensible hacia los sentimientos propios y ajenos 3.06 1.044

33. El jugador talentoso memoriza acciones sistemáticas del entrenamiento rápidamente y las 
pone en funcionamiento en la competición 3.85 1.028

34. El jugador talentoso posee una alta autoestima 3.46 1.019

35. El jugador talentoso tiene altas expectativas de éxito 3.76 1.005

La información aquí ofrecida viene a exponer la percep-
ción que tienen los entrenadores sobre las capacidades que 
definen el talento de sus futbolistas, así como las labores 
a desarrollar para gestionar y mantener esta competencia. 
En primer lugar, es destacable indicar que entienden que 
el talento es una capacidad innata (Media=4.02, DT=0.966) 
que, además, es reconocida por el resto de los integrantes 
del equipo (Media=4.17, DT=0.887), lo que condiciona su 
percepción de los componentes de este. 

Entre las características más destacables que desarrollan 
el talento en un futbolista destacan la importancia en la rá-

pida y efectiva toma de decisiones (Media=4.68, DT=0.622), 
la mentalidad (Media=4.54, DT=0.717), la adaptación a di-
ferentes posiciones y situaciones dentro del terreno de 
juego (Media=4.32, DT=0.801), la versatilidad (Media=4.22, 
DT=0.793), el nivel de sacrificio (media=4.12, DT=1.027) y 
la capacidad de comprensión de órdenes en el sistema de 
juego (Media=4.05, DT=0.952).

Para ser un profesional con talento en el fútbol se antoja 
necesario un control del descanso (Media=4.32, DT=0.901) 
y una alimentación equilibrada como factor en la mejora 
del rendimiento físico (Media=4.24, DT=0.939).
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Por otro lado, este grupo de entrenadores considera que 
el talento del jugador no depende de la posición que ocu-
pe dentro del sistema de juego (Media=2.77, DT=1.253), así 
como que no posee una alta tolerancia a la derrota (Me-
dia=2.69, DT=1.084).

A partir de esta primera descripción y tratando de evi-
denciar la existencia de un modelo que permita definir con 
claridad estas características definitorias del talento, se 
llevó a cabo la implementación de un Análisis Factorial Ex-
ploratorio, cuyos resultados arrojaron un conjunto de siete 
componentes que explican un 50.123% de la varianza del 
criterio (ver tabla 4). 

Es, además, labor del entrenador, mantener una buena 
relación con sus jugadores (Media=4.28, DT=0.876) que le 
permita desarrollar un trabajo psicológico que no lleve a 
comportamientos indeseados (Media=4.29, DT=0.786) ya 
que la propia competición (Media=4.22, DT=0.930) y los 
rivales (Media=4.22, DT= 0.871) son dos elementos que 
generan presión y condicionan el talento (Media=4.05, 
DT=0.971).

Mención especial merece el entorno familiar como con-
texto que influye de manera directa en la mejora del talen-
to del futbolista (Media=4.17, DT=1.032).

Tabla 4. Resultados del Análisis Factorial Exploratorio

Características
Componente

1 2 3 4 5 6 7
10. Una alimentación equilibrada condiciona las capacidades de un 
jugador con talento .756

11. El control del descanso influye en el talento del futbolista .714

9. El nivel de sacrificio influye en el talento del futbolista .643
8. La mentalidad es un condicionante a tener en cuenta cuando se trata 
el talento futbolístico .538

5. La capacidad física es un elemento importante para un futbolista 
con talento .518

12. Un alto nivel de compromiso con el equipo define a un jugador 
talentoso .487

18. El entorno familiar influye en la mejora del talento del futbolista .428
28. La dificultad que impone el rival en la competición es un estímulo 
que ayuda a desarrollar el talento .656

27. La presión es un aspecto a tener en cuenta en el desarrollo 
del talento .654

25. La relación positiva entrenador-futbolista influye en el desarrollo 
del talento .631

19. La competición desarrolla el talento del futbolista .520
22. El trabajo psicológico posibilita el desarrolla del talento del futbolista .478
30. La rápida comprensión de órdenes dadas por el entrenador mejora 
el desarrollo del talento .458

31. El jugador talentoso tiene una alta tolerancia a la derrota .707
32. El jugador talentoso es muy sensible hacia los sentimientos propios 
y ajenos .674

29. La fisiología del futbolista es un factor a tener en cuenta a la hora 
de identificar el talento .504

33. El jugador talentoso memoriza acciones sistemáticas del 
entrenamiento rápidamente y las pone en funcionamiento en 
la competición

.497

17. El liderazgo es una de las bases del jugador talentoso. .699
16. La capacidad de influencia es un aspecto a tener en cuenta 
en el talento del futbolista .574

23. La capacidad de comunicación es un indicador del talento 
del futbolista .539

13. La toma de decisiones es un aspecto clave que define a un jugador 
con talento .699

14. La adaptabilidad al juego es influyente como parte del talento 
del futbolista .613

6. La versatilidad del futbolista es un elemento a tener en cuenta 
en la identificación del talento. .541

15. El jugador talentoso se adapta tácticamente a diferentes posiciones .463
7. El talento es una capacidad innata del futbolista .697
20. Los jugadores talentosos son jugadores con una técnica muy 
depurada .647

21. Un jugador talentoso ocupa habitualmente posiciones de generación 
de ataque .598

26. El talento de un jugador es reconocido por el resto de jugadores .407
35. El jugador talentoso tiene altas expectativas de éxito .704

34. El jugador talentoso posee una alta autoestima .628

Porcentaje de varianza explicada 9.799 8.535 7.368 6.674 6.367 5.994 5.386
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con todas sus posibilidades de organización y con toda la 
creatividad que pueda surgir unificando los esfuerzos com-
partidos. Afirmó que las personas que ejercen el liderazgo 
a través de eficaces habilidades comunicativas y con gran 
capacidad de influencia consiguen que un grupo de perso-
nas desarrollen el máximo de sus competencias.

El quinto factor, que aporta a la varianza un 6.367%, ha 
recibido el nombre “toma de decisiones” y en él se especi-
fica la importancia de la toma de decisiones, la adaptabili-
dad al juego, la versatilidad y la capacidad de adaptación 
a diferentes situaciones. Un estudio realizado por Casais 
(2014) indicaba que la toma de decisiones es un recurso 
mediador entre el alto rendimiento y a la acción correcta 
en el desarrollo del juego, con lo cual existía una involucra-
ción existente entre las respuestas motrices y los procesos 
mentales asociados a aspectos tácticos. Por lo tanto, en el 
fútbol los jugadores se encuentran inmersos en un estado 
de inestabilidad continuada cuando compiten y esa adap-
tación al juego a través de la toma de decisiones, unido a 
una gran versatilidad, es lo que mantendrá y desarrollará 
el talento del jugador. 

El sexto factor, “capacidades táctico-técnicas”, explica un 
5.994% de la varianza del criterio e incluye elementos rela-
cionados con la técnica del futbolista, la posición que ocu-
pa en el terreno de juego y el reconocimiento personal que 
tiene dentro del grupo. Moreira et al. (2021) afirman que 
el perfeccionamiento de la técnica y de las habilidades de 
los futbolistas, así como el reconocimiento de las estructu-
ras de juego mecanizadas a la hora de afrontar un partido 
(memorizando a través de los entrenamientos las acciones 
desarrolladas en los entrenamientos) hacen que estos se 
anticipen a las diferentes acciones a desarrollar y propician 
una toma de decisiones efectiva.

El séptimo factor, con una aportación al modelo del 
5.386%, ha sido denominado “expectativas de éxito” y 
muestra la importancia que tienen las expectativas de 
éxito y la autoestima de los futbolistas talentosos. El te-
ner expectativas de éxito o la creencia colectiva de que los 
futbolistas son capaces de obtener resultados positivos su-
pone una motivación adicional en el equipo, pues permite 
crear un buen ambiente, ser más persistente y generar una 
mayor percepción de control (García & Refoyo, 2014). Los 
resultados obtenidos en el trabajo citado evidenciaron la 
existencia de una relación significativa entre las expectati-
vas de éxito y el rendimiento del equipo.

Hay que indicar que el ítem 24, que relaciona el talento 
con el rendimiento del futbolista, no entra a formar parte 
de ningún factor del modelo resultante.

Solicitado al grupo informante que aportase observacio-
nes y sugerencias de carácter libre en torno al tema obje-
to de estudio, se obtuvieron 132 aportaciones válidas que 
fueron sometidas a análisis de contenido, a fin de extraer 
elementos comunes que permitiesen optimizar la defini-
ción del talento y las características que definen este cons-
tructo en el ámbito del fútbol. Una vez eliminadas las res-

El primer factor, denominado “condicionantes físico-am-
bientales”, representativo del 9.799% de la varianza, englo-
ba hábitos saludables relacionados con el mantenimiento 
de una alimentación equilibrada y el control del descanso, 
el desarrollo de sus capacidades físicas; y aspectos contex-
tuales relacionados con el nivel de sacrificio del futbolista, 
su compromiso, el desarrollo de una mentalidad positiva 
y la influencia del entorno familiar. Esto concuerda con el 
estudio realizado por Asin (2016), que englobaba como 
elementos determinantes del talento en el fútbol aspectos 
relacionados con la preparación física (cualidades físicas 
básicas, trabajo físico específico y transformación al juego 
real, elementos técnicos- tácticos- estratégicos, trabajo de 
posición de fútbol y planificación y gestión del entrena-
miento) y condicionantes psicológicos (trabajo psicológico 
social, prevención y readaptación de lesiones, evaluación 
y control del entrenamiento, afrontamiento y capacidad 
adaptativa, motivación, inteligencia contextual, concentra-
ción, emociones y ansiedad). 

El segundo factor, “relaciones interpersonales”, que expli-
ca un 8.535% de la varianza del criterio, incluye elementos 
relativos al desafío de enfrentarse al rival y la competición 
en sí, la presión a la que estén sometidos, las relaciones 
que se producen entre futbolistas y entrenador, el trabajo 
psicológico desarrollado y la capacidad de comprensión de 
los mensajes dados por el entrenador. Siguiendo a Mes-
quita et al. (2004), un gran porcentaje del éxito de un equi-
po dependerá de las relaciones que se produzcan entre el 
entrenador y los jugadores. Verificaron la importancia de 
un feedback positivo donde toman relevancia los compor-
tamientos de afectividad bidireccionales, así como la ge-
neración de un clima de trabajo agradable y cercano que 
elimine elementos de presión interna y externa y enfatice 
un lenguaje corporal y oral expresivo-afectivo. 

El factor número tres, al que se ha denominado “factores 
de la personalidad”, con una explicación del 7.368% de la 
varianza, hace referencia a la tolerancia que muestra el fut-
bolista en la derrota, su capacidad para gestionar emocio-
nes propias y ajenas, su propia fisiología y la capacidad de 
memorización de situaciones a aplicar en el terreno de jue-
go. Estos elementos están en consonancia con la investi-
gación realizada por Abele-Brehm & Brukmuller (2015), en 
la cual se englobaron dichos factores en dos dimensiones: 
agencia y comunión. La agencia acoge los elementos rela-
cionados con la competencia, el control, la autoconsciencia, 
la orientación hacia objetivos y la tolerancia, es decir, fac-
tores relacionados con el individuo; mientras la comunión 
integra características determinantes de pertenencia a un 
grupo como, por ejemplo, amabilidad, fiabilidad, adaptabi-
lidad, lealtad y emociones derivadas de la propia actividad. 

El cuarto factor, llamado “competencias de trabajo en 
equipo”, que aporta al modelo un 6.674% de la varianza, 
aglutina elementos relativos a la capacidad de liderazgo, 
la capacidad de influencia y las habilidades comunicativas. 
En este sentido, Jericó (2011) exponía que hay que saber 
aprovechar las capacidades de los miembros del equipo, 
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interesante información sobre el constructo talento del 
futbolista. Esta describe, en primer lugar, el carácter que 
éste posee, continuando con la influencia del contexto en 
su identificación y mantenimiento para finalizar con una 
priorización de las características que definen al jugador 
talentoso (ver tabla 5).

puestas que no aportaban información para los objetivos 
del trabajo, se procedió a una lectura exhaustiva de estas 
respuestas para elaborar el siguiente sistema de categorías 
y su frecuencia de aparición.

Las 29 categorías presentes en 152 ocasiones en las res-
puestas aportadas por los entrenadores han reportado 

Tabla 5. Categorías y frecuencias de aparición en las respuestas de carácter libre

Dimensión Categorías f %dimensión %categoría
Carácter del 

talento
Innato 32 59.25 21.05

Se potencia con entrenamiento y formación 24 40.75 15.79

Condiciones 
contextuales

Influencia del ambiente familiar 10 38.46 6.58
Influencia de los grupos de pares (relaciones sociales) 6 23.07 3.95

Influencia del equipo 3 11.54 1.97
Alimentación 3 11.54 1.97

Influencia del cuerpo técnico / entrenador 2 7.69 1.31
Disponibilidad de tiempo para entrenamiento y práctica 1 3.84 0.66

Descanso 1 3.84 0.66

Características del 
talento

Condición física 11 17.71 7.23
Táctica 9 12.86 5.92
Técnica 8 11.43 5.26

Trabajo en equipo 7 10.00 4.61
Sacrificio 5 7.14 3.23
Humildad 5 7.14 3.23
Empatía 3 4.28 1.97

Capacidad de aprendizaje permanente 3 4.28 1.97
Esfuerzo 3 4.28 1.97

Capacidad para tomar decisiones 2 2.86 1.31
Creatividad 2 2.86 1.31

Comunicación 2 2.86 1.31
Compañerismo 2 2.86 1.31

Respeto 2 2.86 1.31
Motivación 1 1.43 0.66

Adaptabilidad 1 1.43 0.66
Compromiso 1 1.43 0.66

Liderazgo 1 1.43 0.66
Responsabilidad 1 1.43 0.66

Gestión emocional 1 1.43 0.66

En atención al carácter, este ha sido entendido como 
innato (59.25%), estando presentes las opiniones que en-
tienden que puede ser potenciado con entrenamiento y 
formación en un 40.75%.

Tomando como referencia las condiciones contextuales en 
las que se forma y desarrolla el talento, hay que indicar que 
el ambiente familiar es el que más influye en esta condición 
del futbolista en un 38.46% de respuestas. Son los grupos de 
pares los que influyen en segundo lugar, tal y como se señala 
en un 23.07% de aportaciones de los entrenadores en esta 
dimensión, seguido de la influencia del equipo (11.54%) y del 
entrenador (7.69%). La alimentación (11.54%), el tiempo de 
entrenamiento (3.84%) y el descanso (3.84%) se consideran 
esenciales para poder atender a las características que defi-
nen a un futbolista con talento. Esta información corrobora 
lo expresado en el análisis factorial como principal elemento 
que condiciona la gestión de un futbolista con talento.

Por último, señalan que, entre las principales característi-
cas que deben definir a un jugador talentoso, está la condi-
ción física (17.71%), elementos como la táctica (12.86%) y la 
técnica (11.43%), la relevancia del trabajo en equipo (10%), 
y otra serie de elementos entre los que cabe destacar el 
sacrificio (7.14%) y la humildad (7.14%). Son elementos que 
viene a refrendar la importancia otorgada a los aspectos ya 
agrupados en los factores previos expuestos.

Conclusiones
Los datos obtenidos en este estudio permiten concluir que 

los entrenadores de fútbol que han participado en este estu-
dio entienden que el talento es una capacidad innata, la cual 
es reconocida por el resto de los integrantes del equipo y que, 
a su vez, es un condicionante para la percepción de los dife-
rentes componentes del equipo. Además, se entiende que el 
talento puede ser potenciado con entrenamiento y formación. 
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Se ha determinado que el talento del futbolista tiene 
como características más destacables la rápida y efectiva 
toma de decisiones dentro del terreno de juego, la mentali-
dad, las adaptaciones a diferentes posiciones y situaciones 
en el modelo de juego, la versatilidad, el nivel de sacrificio 
y la capacidad de comprensión de órdenes emitidas por 
el entrenador y cuerpo técnico por parte de los jugadores. 
Además, es muy conveniente tener en cuenta, para ser un 
profesional con talento en el fútbol, el control del descanso 
y el desarrollo de una alimentación equilibrada, dado que 
son factores que proporcionarán un aumento del rendi-
miento físico del jugador. 

Atendiendo a la responsabilidad del entrenador en la 
gestión de este talento, se ha descrito como la función más 
destacable mantener una buena relación con sus jugado-
res, lo cual permitirá inhibir comportamientos indeseables 
dentro del seno del equipo y poder controlar de una forma 
óptima la presión y condicionantes del talento que son ge-
nerados por la competición y los rivales.

En relación con el contexto, el entorno familiar influye de 
manera directa en la mejora del futbolista, así como de los 
grupos de iguales, del equipo y del entrenador.

Es ínfima la dependencia de la posición de juego que 
ocupe para entender que un jugador posee o no talento. 
Asimismo, es significativo comprobar que el jugador talen-
toso no posee una alta tolerancia a la derrota. 

Este estudio ha aportado, desde una perspectiva empíri-
ca, un perfil del jugador de fútbol con talento formado por 
treinta características distribuidas en siete dimensiones 
ponderadas (condicionantes físico-ambientales, relaciones 
interpersonales, factores de personalidad, competencias 
de trabajo en equipo, toma de decisiones, capacidades 
táctico-técnicas, y expectativas de éxito), entendiendo que 
el peso específico de cada una de ellas supone para el en-
trenador la base sobre la que diseñar modelos de entrena-
miento, estrategias de juego y sistemas de relación. 
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