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Resumen

El proyecto ELIT-in nace con el objetivo de promover
y apoyar el desarrollo de competencias transversales en
los deportistas de élite para prepararlos al ambito labo-
ral al que se enfrentaran una vez terminada su carrera
deportiva. Con base en el método Delphi se identifica-
ron 110 habilidades blandas, las cuales fueron revisadas
por un grupo de expertos, quienes determinaron siete
competencias transversales que pueden ser transferi-
das al mercado laboral y que son reconocidas por los
empresarios como relevantes. Dichas competencias son:
Comunicacién, Habilidades de emprendimiento, Etica
en el trabajo, Habilidades en la resolucién de conflictos,
Habilidades de negociacién, Trabajo en equipo y Ges-
tion del tiempo. Para ello, se ha creado un Programa
de Formacién e-Learning llamado “ELIT-in A road to the
future” (https://www.elit-in.net/), el cual puede inte-
grarse en la educacion no formal durante la carrera de
los deportistas de élite. Actualmente 176 deportistas se
encuentran realizando los cursos dentro de la platafor-
ma “ELIT-in A road to the future”. Finalmente se propo-
ne la adopcion de una serie de pautas posibles para los
distintos agentes, tanto publicos como privados.

Palabras clave: Habilidades blandas, educacién no
formal, alto rendimiento, deporte, transicion.

* Este proyecto ha recibido financiacién del programa Erasmus + de la
Union Europea con el nimero de registro 590520-EPP-1-2017-1-ES-SPO-
SCP y parcialmente financiada la publicacién por PAICYT-UANL, México.
Este documento refleja solo la opinién del autor y la Comisién no es res-
ponsable del uso que pueda hacerse de la informacion que contiene.
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Abstract

ELIT-in project was created with the aim of
promoting and supporting the development of
transversal skills in elite athletes to prepare them in
the workplace they will face once their sports career is
over. Based on the Delphi method, 110 soft skills were
identified, which were reviewed by a group of experts
who determined seven transversal competences
that can be transferred to the labour market and
that are recognized by employers as relevant. These
competencies are: Communication, Entrepreneurship
skills, Work ethics, Conflict resolution skills,
Negotiation skills, Teamwork and Time management.
For it, an e-Learning Training Program called “ELIT-in
A Path to the Future” has been created (https://www.
elit-in.net/). This program can be integrated into non-
formal education during the career of elite athletes.
Currently 176 athletes are taking the courses on the
platform “ELIT-in A road to the future”. Finally, a series
of possible guidelines are proposed for the different
agents to adopt, both public and private.

Key words: Soft skills, non-formal education, high
performance, sport, transition.
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Introduccion

El concepto de transicién ha sido definido como
“un evento o no evento que resulta en un cambio en
las suposiciones sobre uno mismo y el mundo y, por
lo tanto, requiere una modificacién en el comporta-
miento y las relaciones” (Schlossberg, 1981, 5). Las
transiciones se encuentran relacionadas al contexto
de desarrollo en el que ocurren. Para un deportista
se incluyen tanto las inherentes a su participacién en
el contexto deportivo (transiciones deportivas) como
aquellas relacionadas con su desarrollo psicolégico,
psicosocial, académico y vocacional, es decir, transi-
ciones no deportivas (Wylleman et al., 1999). Por otro
lado, Stambulova (2000) menciona que el deportista
vive dos tipos de transiciones: normativas y no nor-
mativas. En las transiciones normativas el deportista
sale de una etapa para entrar a otra, es decir, que este
tipo de transiciones son predecibles y anticipadas,
como puede ser un cambio de categoria debido a la
edad o el inicio y el final de una temporada, mientras
que las transiciones no normativas no ocurren en un
plan o programa establecido, contrario a las transicio-
nes normativas; este tipo de transicion es el resultado
de algiin suceso imprevisto, como puede ser la baja del
equipo titular o una lesién.

El modelo Holistico de la Carrera Deportiva (Wylle-
man et al., 2004) abarca las transiciones de la carrera
atlética de la persona, asi como de otras areas, como
la académica. Se dice que las personas que estudian y
hacen deporte de forma simultinea realizan una ca-
rrea dual (CD), es decir, que su foco se encuentra so-
bre el deporte y sus estudios o el trabajo (Stambulova
& Wrylleman, 2014). Estos estudiantes-deportistas
se enfrentaran a diversos factores involucrados en su
adaptacién con la continuacién de su carrera en otras
areas de sus vidas, uno de estos factores es la transi-
ci6n al mundo laboral, a la cual se le ha prestado escasa
atencién, sobre todo a la transferencia de habilidades
del deporte al mercado laboral (Goudas et al., 2015).

Existen tres modelos de carrera deportiva: el prime-
ro de ellos es el lineal, en el cual los deportistas se dedi-
can por completo a su carrera deportiva; el segundo es
el convergente, en el que el deportista se enfoca en su
carrera deportiva, pero también realiza una actividad
extra siempre y cuando no interfiera con su carrera de-
portiva; por ultimo, se encuentra el modelo paralelo, en
el cual el deportista compatibiliza su carrera deportiva
con otra manteniendo el mismo interés (Pallarés et al.,
2011). Cabe mencionar que, de acuerdo con estos mo-
delos, los llamados deportistas “estratégicos” (carreras
convergentes o paralelas), obtienen mejores empleos y
mejor bienestar en su vida m4s all4 de su etapa de alto
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rendimiento (Vilanova & Puig, 2013). Sin embargo,
aquellos que practican el modelo lineal, debido a que
invirtieron tiempo y recursos en su carrera deportiva y
muchas veces se esperaron a terminar su carrera para
evaluar qué hacer, presentan dificultades para lograr
su insercién laboral, precisamente por no haber sido
“estratégicos” (Ferndndez & Bueno, 2012; Pallarés et
al., 2011; Torregrosa, et al., 2015), lo que se refleja en
una gran preocupacién por su futuro laboral (Alvarez-
Pérez & Lopez-Aguilar, 2018). Ademas, para lograr un
alto rendimiento, estos deportistas han adquirido, en-
trenado y mejorado a lo largo de sus carreras una se-
rie de habilidades que son esenciales para alcanzar un
desempefio deportivo y profesional éptimo y altamen-
te valoradas por el mercado laboral (Kechagias, 2011).

Estas se conocen como “competencias transversa-
les”, “habilidades blandas” o incluso “habilidades para
la vida”, las cuales “son habilidades de comportamien-
to adaptativo y positivo que permiten a las personas
lidiar eficazmente con las demandas y desafios de la
vida cotidiana” (WHO, 1997, 3) y que son adquiridas
a través de un proceso de aprendizaje informal. Habla-
mos de habilidades como trabajo en equipo, motiva-
cién para alcanzar objetivos, comunicacién efectiva,
gestién del tiempo, tolerancia a la frustracién, toma
de decisiones, gestién emocional, gestién del estrés,
entre otros (Gibb, 2014).

El creciente interés por el desarrollo de las habilida-
des transversales ha llevado al desarrollo de ofertas
formativas que ayuden a la adquisicién y desarrollo
de estas, aunque no todos los formatos son igual de
efectivos para dicha adquisicién y desarrollo (Weedon
& Tett, 2013).

Uno de los proyectos maés recientes es el proyecto
“Be a Winner In elite Sport and Employment before
and after athletic Retirement” (B-WISER, 2018). Este
tiene por objetivo facilitar la empleabilidad de los de-
portistas en tres momentos diferentes; cuando estan
activos aun en el deporte de alto rendimiento, cuando
se han retirado del deporte de alto rendimiento y se es-
tan preparando para encontrar un empleo por primera
vez y, por ultimo, cuando ya tienen un empleo en su
carrera post-deportiva.

Los deportistas, debido a la propia idiosincrasia del
deporte y de las actividades fisicas y deportivas, han
desarrollado en mayor o menor medida algunas de es-
tas competencias transversales para alcanzar un buen
rendimiento deportivo. Dichas habilidades son cotiza-
das, como se ha descrito, en el mercado laboral, y por
tanto es una fortaleza que presentan los deportistas
para su desarrollo laboral posterior.

Atendiendo a todo lo dicho, en los dltimos afios ha
habido gran interés por parte de las instituciones de-
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portivas y educativas para abordar el problema desde
dos puntos de vista complementarios (L6pez de Su-
bijana et al., 2015). El primero de ellos es por medio
del asesoramiento del deportista de élite, tanto en el
aspecto educativo como en el profesional, para que su
transicién lo lleve a obtener un lugar adecuado en el
mercado laboral al final de su periodo de alta practi-
ca deportiva (Torregrosa et al., 2004). Y el segundo de
ellos se centra en descubrir cudles de las habilidades
transversales que se han desarrollado o aprendido du-
rante la carrera deportiva pueden ser relevantes para
ser transferidas al mercado de trabajo, incluyendo la
propia percepcién del deportista de las habilidades que
pueden haberse aprendido y que son potencialmente
transferibles (Sanchez-Pato et al., 2016).

Acorde con este planteamiento se disefié y se pre-
sent6 el proyecto a la Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency (EACEA) Erasmus +, lo que
cristaliz6 en la creacién del proyecto europeo ELIT -
in (https://www.elit-in.net/) con la finalidad de re-
ducir a corto, mediano y largo plazo la disonancia de
percepciones y desequilibrios entre educacién/for-
macién y las necesidades del mercado laboral, por lo
que el objetivo general del proyecto ha sido promover
la educacién en el deporte a través de un enfoque ba-
sado en el desarrollo de habilidades, asi como apoyar
la implementacién de las Directrices de la Unién Eu-
ropea sobre Carreras Duales en deportistas. Ademds
del objetivo general se plantearon diversos objetivos
especificos, los cuales fueron desarrollados a lo lar-
go de las fases del proyecto: (a) investigar el estado
actual sobre el reconocimiento a nivel laboral de las
competencias transversales; (b) crear una guia de me-
jores practicas del valor y reconocimiento de las com-
petencias transversales; (c) disefiar una guia metodo-
légica para la identificacién y reconocimiento de las
competencias transversales adquiridas por los depor-
tistas a lo largo de sus carreras deportivas; (d) crear
e implementar un paquete de formacién dirigido a
deportistas de élite en el dmbito de las competen-
cias transversales; (e) desarrollar e implementar una
etiqueta de calidad a nivel europeo para reconocer
a las organizaciones que ya trabajan en la valoriza-
cién de competencias transversales (como las que se
han recogido en la guia de mejores practicas), o que
se adhieran al charter que se propondra a la EACEA;
(f) contribuir a la creacién de redes y la cooperacién
entre instituciones educativas y organismos deporti-
vos; (g) asegurar la calidad de la implementacién del
proyecto y los resultados; (h) difundir informacién
sobre las actividades realizadas y los resultados ob-
tenidos; (i) garantizar la explotacién y sostenibilidad
de los resultados del proyecto.
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Fases del proyecto

Se propuso el proyecto con un desarrollo de 24 me-
ses, del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019,
en los cuales se realizaron las siguientes actividades:

1. En primer lugar se realiz6 un anilisis sobre el
reconocimiento a nivel laboral de las competencias
transversales de los deportistas de élite en Europa con
el fin de facilitar su integracién en el mercado laboral.

2. A la par se cre6 una Guia de mejores practicas
sobre valorizacién y reconocimiento de competencias
complementarias de deportistas de élite (https://www.
elit-in.net/news/20) para proporcionar informacién
detallada sobre los casos de éxito que pueden trans-
ferirse a otros paises u organizaciones (tanto deporti-
vas como no deportivas), con especial atencién en las
instituciones que han incorporado deportistas de alto
nivel y alto rendimiento en sus equipos de trabajo.

3. Posteriormente, y de acuerdo a los resultados
anteriores, se disefi6 una guia metodolédgica para la
identificacién y el reconocimiento de las competencias
complementarias adquiridas por los deportistas de éli-
te a lo largo de sus carreras deportivas, asi como para
la tutoria y acompafiamiento de estos hacia su inser-
cién socio laboral completa.

4. Se cre6 e implement6 un Programa de Formacién
e-Learning (Ver Figura 3) dirigido a deportistas de éli-
te en el dmbito de aquellas competencias cuya transfe-
rencia a otros dmbitos resulta complicado adquirirlas
a través de la préctica deportiva, pero que son de gran
importancia para las empresas y, por lo tanto, requie-
ren de una formacién especifica.

5. A través de una experiencia piloto se desarroll6
e implement6 una etiqueta de calidad a nivel europeo
para reconocer organizaciones que trabajan activa-
mente en el campo de la valorizacién de competencias
complementarias adquiridas por deportistas de élite a
lo largo de sus carreras, ayudandolos a integrarse en el
mercado laboral una vez que se retiran.

6. Ademas de las tareas de preparacién del progra-
ma de formacién se coordinaron tres paquetes adi-
cionales de trabajo referidos al control de calidad del
proyecto, el plan de difusién y la coordinacién admi-
nistrativa y econémica del proyecto.

Finalmente se solicitaron dos prérrogas, amplian-
do asi la duracién del proyecto. La primera prérroga,
fruto del cambio en la coordinacién del proyecto, se
concedi6 hasta junio de 2020, mientras que la segun-
da prérroga se ha solicitado con motivo de la crisis del
COVID-19, lo cual ha provocado la imposibilidad de
hacer talleres presenciales y la Conferencia y el evento
amplificador planificado para junio de 2020, que se iba
a celebrar en Palma, Espafia.

61

LA IMPORTANCIA DE VISIBILIZAR LA CARRERA DUAL EN REVISTAS CIENTIFICAS
THE IMPORTANCE OF MAKING THE DUAL CAREER VISIBLE IN SCIENTIFIC JOURNALS



62

ELIT-IN: MEJORANDO LA TRANSICION DE LOS DEPORTISTAS DE ELITE

0. REYES-HERNANDEZ, J. TRISTAN, J.M. LOPEZ-WALLE, A. NUNEZ PRATS, F.J. PONSETI VERDAGUER, J. VINAS RODRIGUEZ, S. REYES, A. GARCIA-MAS

Dada la diversidad geografica de los socios, se esta-
blecieron 5 reuniones presenciales durante el ciclo de
vida del proyecto, se han llevado a cabo varios encuen-
tros on line:

- Una reunién de coordinacién virtual entre los di-
ferentes participantes del proyecto y el Equipo de
Coordinacién del Proyecto.

— Reuniones periédicas quincenales entre el equipo
de Coordinacién del Proyecto.

— Una reunién pre-grupo focal, entre el equipo de
Coordinacién del proyecto y la Fundagao Despor-
to para el desarrollo de la Guia metodolégica del
Proyecto.

— Talleres para los deportistas participantes en la
formacién llevada a cabo en mayo, con la posterior
entrega de los certificados de aprovechamiento.

Las reuniones presenciales fueron en Sevilla, Espafia
(febrero 2018), Manchester, Reino Unido (julio 2018),
Lisboa, Portugal (febrero 2019), Vilnius, Lituania (ju-
lio 2019) y Roma, Italia (noviembre 2019), estando
prevista la reunién de cierre on line para el mes de ju-
nio de 2020 (debido a la crisis del COVID-19), mien-
tras que la conferencia final y evento amplificador, con
contribuciones de expertos y testimonios sobre esta
experiencia, se ha tenido que posponer a noviembre
de 2020 en Palma, Esparia.

Habilidades blandas adquiridas en el
alto rendimiento

Con el fin de evaluar la importancia de la percep-
cién, aprendizaje y transferibilidad de las habilidades
blandas y a partir de la guia de mejores practicas de-
tectadas y analizadas en la primera fase del proyecto
ELIT-in, se creé un instrumento que evaluara las ha-
bilidades blandas adquiridas en el alto rendimiento.
El instrumento fue construido con base al método
Delphi (Landeta, 1999), dividido en dos fases. En la
primera de ellas, de acuerdo a la literatura cientifica,
se identificaron 110 habilidades blandas (e.g., trabajo
en equipo, competitividad, persistencia y resistencia
a los problemas, emprendimiento, etc.). En la segun-
da fase, un grupo de expertos, que incluia deportis-
tas, psicélogos y empleados, se unié al personal de
la UIB y trabajé en la definicién de las habilidades
blandas, aclarando y eliminando superposiciones o
vaguedades, logrando asi quedarse con 24 de esas ha-
bilidades blandas, las cuales forman parte del Cues-
tionario de habilidades aprendidas en el deporte de alto
rendimiento (QESTE, Garcia-Mas et al., en prepara-
cién). La fiabilidad de dicho instrumento se obtuvo
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a través del alfa de Cronbach, el cual es de .85, 1o que
demuestra que es un instrumento con una adecuada
consistencia interna.

Con respecto a la primera fase del grupo focal se
realizé una versién reducida del QESTE. Dicha reduc-
cién se llevé a cabo al nivel de acuerdo entre los cua-
tro paneles de discusién. Después de eso se realizé un
anélisis de contenido a partir de la transcripcién de la
segunda fase del grupo focal en dos fases ciegas, reali-
zada por expertos de la UIB fuera del proyecto ELIT-in
que clasifica los resultados en tres niveles de sintesis
(Corbin & Strauss, 2008).

Cabe mencionar que se hicieron las adaptaciones
necesarias de dicho cuestionario en sus dos formatos,
uno para empleadores y otro para deportistas. Una vez
definidas las dos versiones del cuestionario se captura-
ron mediante la plataforma Google Forms para poder
recolectar la informacién de forma virtual. Para reclu-
tar a los participantes se utilizé un criterio de oportu-
nidad, se difundié el cuestionario y se solicité la par-
ticipacién de ambos grupos a través de varios comités
olimpicos, instituciones deportivas de alto rendimien-
to, instituciones publicas y privadas, asociaciones em-
presariales, patrocinadores y socios de clubes en ELIT-
in de los diferentes paises. Todos los participantes
tuvieron que completar un consentimiento informado
en linea antes de responder el QESTE. La recoleccién
de datos se realiz6 desde el mes de julio hasta el mes de
septiembre de 2018.

Con el fin de complementar estos datos se organizé
un grupo focal presencial en Sevilla (Esparfia) el afio
2018, gracias a la gestién de la Sevilla E.C. Foundation
entre un conjunto de empleadores privados y publi-
cos, junto con un grupo de deportistas de élite, en el
que se discutié y analizé cualitativamente en diversas
rondas las diferencias existentes entre las habilidades
percibidas por los deportistas y las que los empleado-
res creian necesarias para integrarse adecuadamente
en el mercado de trabajo. La finalidad era complemen-
tar de forma cualitativa los datos empiricos obtenidos
anteriormente.

La sintesis de los datos sobre habilidades obtenidas
en estos dos pasos se resumié en el documento del
proyecto “Qualitative and quantitative analysis of Elite
Athlete’s Soft Skills transferable to the labour market”
(https://www.elit-in.net/news/21). Posteriormente, se
realiz6 un segundo pase del QESTE reducido, inclu-
yendo en este caso mas deportistas de élite y también
entrenadores con la finalidad de tener mas seguridad
en los datos obtenidos y complementar todos los pun-
tos de vista posibles.

El equipo del proyecto —~durante un encuentro tras-
nacional- concluyé que las habilidades blandas de-
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Figura 1. Interface de la pagina “ELIT-in A road to the future”.

berian ser parte del bagaje de un deportista de élite
para realizar la mejor transicién posible al mercado
laboral.

Las habilidades blandas aprendidas y que se pueden
trasferir del deporte al mercado de trabajo reconoci-
das por los empresarios como relevantes y que forman
parte del Programa Educativo ELIT-in son: (a) comu-
nicacién, (b) habilidades de emprendimiento, (c) ética
en el trabajo, (d) habilidades en la resolucién de con-
flictos, (e) habilidades de negociacién, (f) trabajo en
equipo, y (g) gestién del tiempo.

Con base a estos resultados se implementé un Pro-
grama de Formacién e-Learning “ELIT-in A road to the
future”, el cual tiene como objetivo: (a) proporcionar
un programa modular, que sea sencillo, pero con un
buen nivel técnico, autoevaluable para todas las ins-
tituciones y personas interesadas; (b) que dicho pro-
grama se pueda integrar y ser utilizado en programas
educativos mas formales para los deportistas; (c) que
se pueda personalizar, adecuar y temporalizar a las ca-
racteristicas de los distintos usuarios (clubes, federa-
ciones, Comités olimpicos o Centros de tecnificacién
de élite deportivos); y (d) que se pueda proporcionar
una herramienta online —-en distintos idiomas de la
Unién Europea- lo suficientemente flexible para adap-
tarse a los horarios de los deportistas. Se plantean ini-
cialmente 2 sesiones de seguimiento presenciales; una
sesién para presentar la herramienta y su utilizacién y,
por otro lado, una sesién presencial final para evaluar
la utilidad de la misma.
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Plataforma “ELIT-in A road to the future”

Para poder realizar los cursos, primero se debe in-
gresar a la plataforma “ELIT-in A road to the future”
(véase figura 1); posteriormente, para poder ingresar
a los cursos se debe pulsar “login”, y se nos enviara a
otra pagina donde se debe escribir el nombre de usua-
rio y contrasefia (véase figura 2); una vez ingresados
los datos solicitados se estara dentro de la plataforma
donde se podran realizar los cursos (figura 3).

La plataforma del Mddulo de entrenamiento en linea
ELIT-in consta de diferentes apartados (figura 3), en
la que se considera: 1) 4rea personal, se encuentran los
cursos a los cuales se han accedido recientemente, asi
como la vista general del curso. También se encuentra
la linea del tiempo, en la cual se muestra el calendario
con las actividades previstas.

Por dltimo, en el apartado de usuarios en linea se
observan los usuarios que también se encuentran co-
nectados en ese mismo momento; 2) inicio del sitio,
se puede acceder al foro de bienvenida, realizar una
busqueda dentro de los foros, asi como elegir el idioma
en el que se quiera realizar los cursos; 3) calendario, se
muestra un calendario del mes en el que se encuentre,
asi como las claves de los eventos (e.g., ocultar eventos
del sitio, ocultar eventos del curso, etc.); 4) archivos
privados, en este apartado se pueden cargar archivos
personales; y 5) mis cursos, donde se muestran los sie-
te cursos de las que se pueden transferir del deporte al
mercado laboral.
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Figura 3. Interface de la pagina principal del Médulo de entrenamiento en linea ELIT-in.

Cursos

En cada uno de los cursos se pueden encontrar dis-
tintos apartados, tales como: los objetivos de aprendi-
zaje de laleccién (véaseTabla 1), las lecturas y recursos
destinados para la mejora del aprendizaje, tales como
videos y presentaciones, asi como un power point
acerca del tema del curso. También se encuentra un
test acerca de la leccién y posteriormente un cuestio-
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nario de satisfaccién con la leccién. Por altimo hay una
seccién de comunidad, en la cual existe un foro de dis-
cusién y algunos documentos compartidos referentes
alaleccién.

Actualmente 176 deportistas se encuentran reali-
zando los cursos dentro de la plataforma “ELIT-in A
road to the future” (75 espafioles, 30 portugueses, 29
lituanos, 25 bosnios, 10 eslovenos y 7 italianos). El
cierre planificado de los cursos se ha visto alterado por
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Tabla 1. Cursos y objetivos del Médulo de entrenamiento en linea ELIT-in.

Curso Objetivos de aprendizaje

Comunicacion

objetivos.

- Conocer los principales elementos teéricos de la comunicacion: las formas de comunicacion, verbal, no
verbal, paraverbal, lenguaje corporal.
Aprender a utilizar las herramientas de comunicacién mas avanzadas que le permiten alcanzar sus

Saber utilizar las herramientas comunicativas para producir cambios en la vida personal y profesional.

Emprendimiento - Comprender la definicion de emprendimiento y concepto de este fenomeno.

Comprender las cualidades y caracteristicas principales de los emprendedores exitosos.
Conocer las habilidades empresariales, comportamiento y actitudes.
Reconocer las etapas del proceso emprendedor y la responsabilidad ética y social de ser emprendedor.

Resolucion de problemas

trabajo, deportivo o personal.

Conocer la definicion de resolucion de problemas.

Saber identificar los elementos que conforman el proceso de resolucién de problemas.
Comprender el proceso de resolucion de problemas.

Ser capaz de aplicar el proceso de resolucion de problemas a diferentes problemas en el lugar de

Etica en el trabajo

Saber definir la ética en el trabajo y reconocer el marco teérico.

Identificar y definir los principales preceptos involucrados en la ética en el trabajo.
Comprender los beneficios del “buen comportamiento”.

Aprender herramientas para la reflexion que ayudaran a tomar decisiones éticas.

Negociacion

situaciones.

Reconocer los elementos basicos de la negociacion.
Identificar diferentes requisitos de negociacion: aplicabilidad de la negociacién en diferentes

- Conocer diferentes estilos de negociacién y tipos de negociador.

Distinguir habilidades para un proceso de negociacién exitoso.

Planificar y desarrollar una estrategia de negociacién. en cuanto a los requisitos situacionales y en

términos de apalancamiento.

Saber aplicar diferentes tacticas de negociacion.
Reconocer prejuicios y su influencia en el resultado de la negociacién.
Saber como evaluar los resultados de la negociacion.

Trabajo en equipo

Conocer la definicién de trabajo en equipo.

Conocer los diferentes roles en un equipo de trabajo.

Conocer las caracteristicas de un equipo de alto rendimiento: Caracteristicas de equipos efectivos.
Conocer las etapas de desarrollo del equipo: construccién y mantenimiento de equipos.

Conocer los tipos de relacion entre el lider y el equipo.

Saber aplicar una comunicacion constructiva para solucionar conflictos.

Identificar y desarrollar habilidades personales para convertirse en un miembro mas efectivo del equipo.

Gestion del tiempo

Reconocer los principales elementos tedricos de la gestion del tiempo.
Aprender a detectar dificultades en la gestién del tiempo: estrategias para evitarlo.

Comprender algunas herramientas y caracteristicas efectivas y probadas de los métodos de gestion del
tiempo como: método ABC, técnica Pomodoro y método Eisenhower.
- Reconocer que la gestién del tiempo implica equilibrar el trabajo, el tiempo y la vida y que esto requiere

cambios de comportamiento.

la crisis del COVID-19, retrasando el final de los cursos
hasta mayo de 2020, y la posterior recogida de datos
tanto de evaluacién como de disposicién al cambio.

Cabe mencionar que una vez que los participantes
completan cuatro de los siete cursos tienen acceso al
Moédulo de disposicion al cambio, el cual contiene una
adaptacioén del cuestionario (Garcia-Mas, et al., 2018)
que sera utilizado para medir la disposicién al cambio
de los participantes. Dicho cuestionario consta de 12
preguntas acerca de lo dispuesto que estd el partici-
pante a realizar un cambio en alguna de las habilidades
blandas del curso.
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Reflexion final

Diversos paises, a través de las instituciones publi-
cas en su mayoria, trabajan para disminuir la proble-
matica de la transicién al mundo laboral por parte de
los deportistas élite.

Algunos ejemplos de iniciativas llevadas a cabo en al-
gunos paises para favorecer la transicién al mundo la-
boral de sus deportistas de élite son explicados en el do-
cumento “The best practices guide on the valorization and
recognition of transversal competences of elite athletes” ela-
borado para el proyecto ELIT-in. Aqui citamos algunas:
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— En Esparia el Consejo Superior de Deportes (CSD),
junto con el Ministerio de Cultura y Deporte, han
desarrollado el programa Nuevas Metas para favo-
recer a través de ayudas fiscales a las empresas la
insercion de los deportistas en el mundo laboral.

— En Bélgica, Addecco (empresa de trabajo tempo-
ral), el Comité Olimpico e Interfederal y el Comité
Paralimpico Belga pusieron en marcha el progra-
ma “Athlete Career Programme” para dar asesora-
miento y guiar a los deportistas en su incursién en
el mundo laboral.

- En Portugal la Federacién Portuguesa de Natacién
ha puesto en marcha una iniciativa para facilitar la
formacién académica de los deportistas denomi-
nada “Cooperation with educational institutions for
the integration of high-performance athletes”.

La plataforma “ELIT-in A road to the future” puede
integrarse a esa formacién no formal en la carrera de
los deportistas élite.

Dicha plataforma es amigable con el usuario, tie-
ne un disefio préctico y facil de usar, ademas de que
los contenidos son pertinentes y relevantes para el
desarrollo de las habilidades blandas desarrolladas a
lo largo de la carrera deportiva, sumando a ello que
los cursos poseen estrategias para poder implemen-
tar no solo en el &mbito laboral, sino en la vida en
general. Es por ello por lo que se propondré la adop-
cién de una serie de pautas posibles para los distin-
tos agentes publicos o privados puedan integrar esta
formacién no formal en la carrera deportiva de los
deportistas:

1. Incluir esta formacién no formal en los progra-
mas oficiales de titulacién y en los de formacién conti-
nua de entrenadores de las federaciones para generar
una demanda laboral hacia el deportista de forma in-
directa.

2. Los centros de tecnificacién y especializaciéon con
convenios o contactos directos con centros oficiales
de formacién (escuelas, institutos, universidades) po-
drian trabajar para incluir esta formacién no formal en
los programas optativos de formacién regular.

3. Generar directivas desde los Comités Olimpicos
de cada pais para que los deportistas que estén selec-
cionados para los Juegos Olimpicos demuestren su
pertenencia o previsién de una carrera dual en paralelo
a su practica.

4. A partir de las instituciones publicas y privadas
(e.g., federaciones, asociaciones, universidades, etc.)
deportivas de méaximo nivel de cada pais generar cam-
paifias informativas de las buenas practicas existentes
que no se conocen suficientemente, sobre todo aque-
llas dirigidas a empresas, federaciones y deportistas.
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5. Llevar a cabo acciones presenciales con colecti-
vos de empresarios y directivos de compafiias con tres
objetivos:

a. Divulgar y describir las habilidades que los depor-
tistas han incorporado de forma no reglada duran-
te su carrera deportiva.

b.Expresar y ayudar a sintetizar y concretar las ha-
bilidades que creen que se pueden potenciar en
los deportistas para alcanzar una buena posicién
laboral.

c. Reducir la distancia percibida entre las habilida-
des que los deportistas perciben haber adquirido
en su carrera y las que los empresarios creen que
deberian tener, tal y como hemos comprobado
gracias a algunos de los datos obtenidos mediante
cuestionarios y grupos focales en este proyecto.

6. Proponer a las universidades con deportistas de
alto rendimiento entre sus estudiantes que ofrezcan
estos contenidos de forma optativa para estos estu-
diantes, a partir de las facultades de ciencias del de-
porte, por ejemplo.

7. Instar alas federaciones para que incluyan en sus
fichas, paginas web y aplicaciones, circulares, grupos
de redes sociales, alguna informacién sobre la necesi-
dad de estar formados en estas habilidades a los de-
portistas, y a sus familias, cuando atn estdn en plena
practica deportiva regular.

8. Trabajar, a medio plazo, para que la carrera de-
portiva pueda ser reconocida como formacién reglada
al nivel mas adecuado posible.

9. Destacar ejemplos y modelos de deportistas que
hayan realizado transiciones adecuadas a un lugar de
trabajo, deportivos, pero sobre todo no deportivos,
sino en las demdas &areas de la sociedad por parte de
deportistas de alto rendimiento, destacando la impor-
tancia de la carrera dual y de la formacién en habili-
dades utiles para desempenar un trabajo eficazmente.

Por ultimo, otro de los objetivos del proyecto ELIT-in
es la generacién, desde el punto de vista juridico-legal,
de un Chdrter (carta), el cual se diferencia de un Code of
Conduct (Cédigo de Conducta) ya que implica una lista
de recomendaciones de adhesién voluntaria, sin san-
ciones si no se cumplen las citadas recomendaciones,
y se basa en la cooperacién por parte de las partes im-
plicadas (deportistas, instituciones, clubes y gestores
politicos). Dicho charter se titulard “Tools for defining
ethical and organizational standards to guide recipients’s
behavior in a particular way at European level”, asimismo,
se propondrd a la Comisién Europea y podr4 ser eva-
luado y —eventualmente— aceptado por la EACEA, con-
virtiendo estas recomendaciones, una vez filtradas y
analizadas por los socios del proyecto con capacidades
juridicas, en unas recomendaciones a nivel europeo.
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Desarrollos futuros

Conocer el impacto del programa a través del desa-
rrollo de las competencias transversales en los depor-
tistas que se encuentran en el 4mbito laboral, siendo
estas reportadas por sus respectivos empleadores y
hacer seguimiento longitudinal de la empleabilidad de
los deportistas de élite, dando con ello retroalimenta-
cién para proponer distintos proyectos a nivel regio-
nal o nacional, asi como extender el impacto practico
y aplicado del Charter ELIT-in a la complejidad de la
recomendacién y, si fuera posible, de Resolucién del
Parlamento Europeo, para entrar en el dmbito legis-
lativo nacional.
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