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Resumen

Este trabajo tiene por objetivo proponer una taxono-
mia nacional a través de la identificacion y clasificacion
de los entornos desarrolladores de carrera dual en Es-
pafa. A partir de los resultados del proyecto Erasmus+
Ecology of Dual Careers se ha realizado un analisis docu-
mental de los entornos que promueven la carrera dual
a nivel nacional, asi como una verificacion y un analisis
de sus caracteristicas y necesidades a través del traba-
jo con asesoras' de carrera dual de estos entornos. Los
resultados sugieren la existencia de tres macrosistemas:
(a) centros deportivos publicos, (b) clubes deportivos
privados, y (c) centros educativos. Los centros deporti-
vos publicos incluyen centros de alto rendimiento y de
tecnificacion deportiva. Los clubes deportivos privados
incluyen clubes de alto rendimiento profesionales y
amateurs, especializados y multideportivos. Por ultimo,
los centros educativos incluyen institutos y universida-
des. Cada uno de estos sistemas ofrece distintos progra-
mas de asistencia a la carrera dual. La figura de la ase-
sora se repite en gran parte de los entornos, asi como
la oferta fija de servicios. Los programas de asistencia
abarcan, en su gran mayoria, a estudiantes-deportistas
que se encuentran en las mismas etapas de desarrollo
a nivel deportivo (i.e., junior) y académico/profesional
(i.e., educacion secundaria). Como elementos que cabria
mejorar, deberia trabajarse para aumentar los entornos
que promuevan la compaginacién de deporte y trabajo,
asi como también extender este ejercicio a estudiantes-
deportistas que representen poblaciones vulnerables
(e.g., deportistas con discapacidad).

Palabras clave: Estudiante-deportista, programa de

apoyo, perspectiva ecoldgica.

1 Se utilizara el femenino como genérico a lo largo de todo el articulo.
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Abstract

This work proposes a national taxonomy through
the identification and classification of dual career
development environments in Spain. Based on the
results of the Erasmus+ Ecology of Dual Careers
project, a documentary analysis of the environments
that promote dual careers at a national level has been
carried out, as well as a verification and analysis of
their characteristics and needs through work with
dual career support providers. The results suggest
the existence of three macrosystems: (a) public sports
centres, (b) private sport clubs, and (c) educational
centres. Public sport centres include high performance
and sport technification centres. Private sports clubs
include professional and amateur high-performance
clubs, specialized and multi-sports. Finally, educational
centres include institutes and universities. Each of
these systems offers different dual career assistance
programs. The figure of the support provider is
repeated in a large part of the environments, as well
as the fixed offer of services. The dual career assistance
programs cover, for the most part, student-athletes
who are in the same sport’s development stages (i.e.,
junior) and academic/professional levels (i.e., secondary
education). As elements for improvement, there is a
lack of environments that promote the combination of
sports and work, as well as extending this exercise to
student-athletes who represent vulnerable populations
(e.g., athletes with disabilities).

Key words: Student-athlete, assistance program,
ecological perspective.
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Introduccion

El término Carrera Dual (CD) es, probablemente,
uno de los maés utilizados en los tltimos afios en las
ciencias sociales del deporte, generando una cantidad
importante de programas aplicados e investigacién
empirica, tanto a nivel europeo (e.g., Sinchez-Pato et
al., 2016; Stambulova & Wylleman, 2019; Torregros-
sa et al., 2020) como a nivel mundial (e.g., Blodgett &
Schinke, 2015; Prato et al., 2020; Ryan et al., 2017).
Stambulova y Wylleman (2015) definen la CD como
“la carrera focalizada principalmente en el deporte y
los estudios o el trabajo” (p.1), desarrollada por depor-
tistas de élite y sub-élite que, ya sea por voluntad pro-
pia o por razones econdmicas, compaginan su carrera
deportiva con otra académica o laboral.

El modelo holistico de carrera deportiva (Wylleman
& Lavalle, 2004; Wylleman, 2019) es el enfoque mas
utilizado en los estudios de CD. Este modelo propo-
ne una perspectiva global sobre el desarrollo de las
estudiantes-deportistas, destacando cinco niveles de
desarrollo paralelos al deportivo: (a) psicolégico, (b)
psicosocial, (c) académico/profesional, (d) financiero,
y (e) legal. La perspectiva centrada en los procesos in-
dividuales de las deportistas predomina en investiga-
ciones que se enmarcan en este modelo (Stambulova &
Wylleman, 2019), asi, por ejemplo, abundan los estu-
dios sobre las competencias que estudiantes-deportis-
tas desarrollan para compaginar con éxito su CD (e.g.,
De Brandt et al., 2017) y, en menor medida, trabajos
sobre las competencias de las profesionales que aseso-
ran estudiantes-deportistas en su CD (e.g., Defruyt et
al., 2019).

En complemento a esta perspectiva individual, la
investigacién ha enfatizado el papel que tienen los
entornos en los que las estudiantes-deportistas de-
sarrollan su CD (Henriksen et al., 2010; Henriksen &
Stambulova, 2017). Para comprender el concepto de
entorno que utilizan estas investigaciones, un modelo
que permite revisar los distintos niveles de proximi-
dad es el Modelo Ecolégico de Bronfenbrenner (1979),
el cual “se concibe topolégicamente como un esquema
anidado de estructuras concéntricas, cada una con-
tenida dentro de la préxima” (p.22). Asi, en el centro
encontramos a la persona, la cual estd rodeada por
sistemas que van desde el micro —que representa los
entornos inmediatos donde la persona puede partici-
par facilmente en interacciones cara a cara— hasta el
macro —que se representa por la cultura, las creencias y
las ideologias subyacentes a la realidad de la persona-
(Bronfenbrenner, 1979). En cuanto a la compatibili-
zaci6n del deporte con una dedicacién alternativa, la
adaptacién mas actualizada del Modelo Ecolégico es el
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modelo de Entornos Desarrolladores de Carrera Dual
(Dual Career Development Environments en inglés; Hen-
riksen et al., 2020). Un entorno desarrollador de carre-
ra dual (EDCD) representa una institucién, deportiva
o0 académica, que promueve la CD de sus estudiantes-
deportistas, conformandose de la siguiente manera:
en el centro se encuentran las estudiantes-deportis-
tas, rodeadas de una estructura que cuenta con micro
y macro niveles, dividiéndose a su vez en tres &mbitos
de desarrollo: (a) deportivo, (b) académico, y (c) priva-
do. Ademas, presenta las dimensiones temporales de
pasado, presente y futuro (Henriksen et al., 2020), tal
como se aprecia en la Figura 1.

Este modelo se propone como resultado del proyecto
Erasmus+Ecology of Dual Careers (ECO-DC), que tuvo
por objetivo conocer en profundidad los entornos en
los cuales estudiantes-deportistas desarrollan una CD
en Europa (i.e., Bélgica, Dinamarca, Eslovenia, Finlan-
dia, Reino Unido, Suecia, Espafia) y centrado en su pri-
mera fase en desarrollar una taxonomia de entornos,
primero a nivel nacional para luego compararlos y ge-
nerar una radiografia de los tipos de EDCD en Europa
(Morris et al., 2020). El uso de las taxonomias nos per-
mite entender su funcionamiento dentro de una cul-
tura particular, comprendiendo la influencia que tiene
esta en los entornos, los cuales, a su vez, influyen en
el desarrollo de la CD. En esta linea, nos posicionamos
desde la psicologia cultural del deporte al entender
que el conocimiento es construido y subjetivo y genera
la necesidad de tener en consideracién la diversidad y
complejidad de las personas ya que “sus experiencias
siempre estdn comprendidas contextualmente dentro
de recursos social y culturalmente disponibles para
darle sentido a la realidad que les rodea, incluyendo
quiénes son y cémo se relacionan con otros” (Ryba et
al.,, 2013, 124). Por esta razén, nos enfocamos princi-
palmente en las subjetividades de protagonistas de es-
tos entornos para construir conocimiento sobre estos.

En Esparia, el enfoque de los sistemas educativos
para deportistas de élite estd regulado desde el Esta-
do central, donde las instituciones educativas son las
responsables de adaptar el apoyo a la CD a través de
la legislacién y regulacién gubernamental (Aquilina
& Henry, 2010; Lépez de Subijana et al., 2014). Estas
adaptaciones se articulan en los denominados Pro-
gramas de Asistencia de Carrera (PACs; Torregrossa
et al., 2020), los cuales se definen como un conjunto
de intervenciones dirigidas a deportistas con el obje-
tivo de ayudarlas a prepararse para futuras y actuales
exigencias de transicién y balance de la CD. Los PACs
han crecido en interés e importancia desde el comien-
zo del siglo XXI, destacando como programas pioneros
los ofrecidos por el Comité Olimpico Espafiol (COE) y
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Figura 1. Modelo de Entornos Desarrolladores de Carrera Dual (Henriksen et al., 2020).

el Consejo Superior de Deportes (CSD) a nivel estatal,
el programa EXITS del Centro de Alto Rendimiento de
Sant Cugat, y el programa Tutoresport de la Universi-
dad Auténoma de Barcelona (UAB) a nivel universita-
rio (Mateos et al., 2010; Torregrosa & Gonzalez, 2013).

Actualmente en Espafia existen medidas de apoyo
a la CD por parte de: (a) el Estado, como el Progra-
ma de Ayuda al Deportista (PROAD) o el real decreto
971/2007 que promueve la educacién de las deportis-
tas de élite; (b) las comunidades auténomas, como el
Servicio de Atencién al Deportista de la Generalitat de
Catalunya; y (c) las universidades, donde, un 65% de
ellas disponen de algun tipo de asistencia a la CD (Lé6-
pez de Subijana et al., 2014). Por otra parte, diferen-
tes instituciones deportivas y académicas (e.g., UCAM
de Murcia, Club Nataci6é Banyoles, UAB de Barcelona)
han formado parte de proyectos a nivel europeo enfo-
cados en la CD (e.g., ECO-DC, 2018; ESTSPORT, 2014;
ICDC, 2016; Conde et al., 2020). Asi, en Espafia exis-
ten programas de apoyo a las estudiantes-deportistas
y tradicién investigadora en CD, sin embargo, hace
falta un trabajo de analisis general sobre los entornos
en los que se desarrollan estas estudiantes-deportistas
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para comprender desde una perspectiva ecoldgica la
realidad de la CD en el contexto espariol y asi comple-
mentar el conocimiento ya existente. Por este motivo,
este trabajo se plantea desarrollar una taxonomia de
los tipos de EDCD en Espafia y reflejar las caracteristi-
cas y necesidades propias de estos entornos.

Método

De acuerdo con la propuesta consensuada en el pro-
yecto ECO-DC (Morris et al., 2020), la taxonomia se
construyé en base a tres etapas: (a) recoleccién de in-
formacién documental, (b) realizacién de entrevistas a
agentes estratégicas, con el objetivo de complementar
la informacién documental, y (c) un grupo de discu-
sién con las diferentes agentes entrevistadas.

Primera etapa: recolecciéon de informacion documental
Se realizé una revisién documental sobre CD y en-

tornos en las que esta se desarrolla. La informacién
se obtuvo de documentos oficiales de instituciones
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publicas (e.g., ministerios, consejerias) y deportivas
(e.g., federaciones, clubes, centros de alto rendimiento),
de trabajos académicos que describieran programas de
apoyo ala CD en el pais (e.g., Mateu et al., 2018) y sitios
webs oficiales de instituciones deportivas y educativas.

Siguiendo la propuesta del proyecto ECO-DC, los cri-
terios fueron los siguientes: (a) naturaleza del entorno
—enfoque principal del entorno (i.e., deporte, estudios
o trabajo); (b) implicacién del Estado- tipo de enti-
dad; (c) nivel de centralizacién, si el entorno es regido
a nivel nacional por una institucién estatal; (d) finan-
ciacién por cada deportista; (e) nivel educativo de las
estudiantes-deportistas que reciben apoyo en su CD;
(f) grupos de edad; (g) tipo de deporte; (h) oferta de
servicios-flexibilidad en el apoyo a las deportistas; (i)
servicios ofrecidos; y (j) tipo de CD presente-compagi-
nacién de deporte y estudios o deporte y trabajo. A par-
tir de estos criterios, analizamos y luego codificamos
deductivamente la informacién documental (Braun et
al.,, 2016). Finalmente, se recopil6 la informacién de
los EDCD divididos segtn la naturaleza del entorno y
la implicacién del Estado en: (a) instituciones deporti-
vas publicas, (b) instituciones deportivas privadas, e (c)
instituciones educativas. Las instituciones selecciona-
das para realizar la siguiente fase fueron: un centro de
alto rendimiento, un centro de tecnificacién deportiva,
dos universidades y tres clubes de alto rendimiento
(dos profesionales y uno amateur), las cuales cumplen
con las condiciones de generalizacién representacional
propuesta por Lewis et al. (2014; en Smith, 2018), al
presentar semejanzas familiares con otros EDCD na-
cionales no incluidos en las siguientes fases.

Segunda etapa: entrevistas a agentes claves

Con la finalidad de contrastar la informacién reco-
gida en la primera fase, se realizaron siete entrevistas
(i.e., seis mujeres, un hombre), una por cada institu-
cién explorada en la etapa anterior. Siete profesio-
nales técnicas fueron entrevistadas, todas ellas con
al menos tres afios de experiencia en relacién con el
asesoramiento en CD y a las que se animé a debatir
la clasificacién generada. Las entrevistas, que fueron
grabadas, tuvieron una duracién de entre 35 y 60 mi-
nutos. Posteriormente fueron transcritas verbatim, es
decir, de manera literal, para poder ser analizadas.

Tercera etapa: grupo de discusion

Con el objetivo de generar la versién final de la taxo-
nomia de los EDCD se organizé un grupo de discusién
en el que se revisé la primera version de la taxonomia
y se discuti6 acerca de las diferencias y similitudes en-

LA IMPORTANCIA DE VISIBILIZAR LA CARRERA DUAL EN REVISTAS CIENTIFICAS
THE IMPORTANCE OF MAKING THE DUAL CAREER VISIBLE IN SCIENTIFIC JOURNALS

tre los tipos de EDCD presentados, permitiendo su
caracterizacién y agrupacién de manera definitiva.
Esta tercera y ultima etapa conté con cinco de las pro-
fesionales que participaron en las entrevistas y tuvo
una duracién aproximada de 145 minutos. El segundo
autor participé como moderador de la discusién, asi
como investigador experto en la temdtica.

Resultados

Durante cada etapa de la produccién de datos se
obtuvieron resultados que, en su conjunto, nos per-
mitieron crear la taxonomia final de los EDCD espa-
fioles. Como puede apreciarse en la Figura 2, los cri-
terios principales para la primera distribucién fueron:
la naturaleza del entorno, identificando si el EDCD es
un entorno deportivo que integra centros o recursos
educativos, o un establecimiento educativo que ofrece
flexibilidad para la practica deportiva; y la implicacién
del Estado para dividir las instituciones deportivas en
publicas y privadas.

Asi, la taxonomia de los EDCD espafioles quedé
estructurada en tres macrosistemas: (a) Centros De-
portivos Publicos, (b) Clubes Deportivos Privados, y
(c) Centros Educativos. Es importante mencionar que
las instituciones educativas que imparten educacién
secundaria seran descritas en los Centros Deportivos
Publicos y Clubes Deportivos Privados al tener, en ma-
yor o menor grado, relacién y convenios con entornos
dentro de estos macrosistemas, dejando el subaparta-
do de Centros Educativos exclusivamente destinado a
describir a las universidades.

Centros Deportivos Publicos (CDPu)

Dentro de los CDPu hay dos tipos de entornos que
ofrecen programas de CD: los centros de alto rendi-
miento (CAR) y los centros de tecnificacién deportiva
(CTD). Los primeros tienen como finalidad mejorar el
rendimiento de “deportistas de alto rendimiento (...)
atendiendo prioritariamente a las necesidades de en-
trenamiento de las Federaciones Espafiolas” (Resolu-
cién 667, 2014, 4215), mientras que los CTD tienen
por objetivo “atender el perfeccionamiento de las de-
portistas y cuya principal actividad se desarrolla fun-
damentalmente en el &ambito autonémico” (Resolucién
667, 2014, 4215). Ambos tipos cuentan de manera
habitual con institutos integrados en las instalaciones
deportivas que estan destinados al uso de estudiantes-
deportistas que entrenan en los centros deportivos.
Estos centros normalmente cuentan también con re-
sidencias para alojar a las deportistas.
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Figura 2. Taxonomia de Entornos Desarrolladores de Carrera Dual en Espaiia.

En cuanto a la naturaleza del entorno, estos se clasi-
fican como instituciones deportivas que ofrecen edu-
cacién. En esta linea, los criterios para que un centro
sea clasificado como CAR o CTD comprenden el hecho
de “disponer de un centro académico, en la instalacién
o proximo a ella” (Resolucién 667/2014, 4216). La
implicacién del Estado se refleja en que este respal-
da a través de leyes los servicios prestados dentro de
los CDPu, siendo una de ellas la resolucién del 10 de
enero de 2014 donde se regulan los CAR y CTD con el
objetivo de “dotar de una mayor efectividad y servi-
cios a las deportistas espafiolas, asi como garantizar,
optimizar e invertir de la mejor manera posible los
recursos econémicos que desde el Consejo Superior
de Deportes se ofrecen a las Federaciones Deportivas
Espafiolas” (p.4124).

Otro de los criterios comunes de los CDPu es el nivel
de centralizacién ya que, como se infiere de su nom-
bre, estan financiados por entidades gubernamenta-
les, tanto estatales como autondémicas, como lo con-
firma la técnica de los CTD: “el grueso del presupuesto
depende de la Generalitat de Catalunya y hay un tanto
por ciento (...) que es del Consejo Superior de Depor-
tes”. Esto cataloga al macrosistema como descentra-
lizado al ser diferentes entidades las responsables de
entregar la financiacién. Los fondos para la financia-
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cién de ambos centros se traducen en becas destinadas
a cada estudiante-deportista, que se dividen en beca
completa (i.e., residencia, deportes y estudios) y mixta
(i.e., deportes y estudios). En este sentido, “cada beca
tiene un coste distinto. La consejeria catalana del de-
porte paga el 80% y el Consejo Superior de Deportes el
20%”, sefiala la técnica de los CAR.

Sobre el nivel educativo, los institutos tanto en CAR
como en CTD son instituciones piblicas, que imparten
ensefianza secundaria obligatoria (ESO), bachillerato
y ciclos formativos de grado medio y superior (Con-
sejo Superior de Deportes, 2019), siendo “ESO y ba-
chillerato de uso exclusivo para deportistas becadas”,
menciona la técnica del CAR, existiendo la excepcién
de ciertas estudiantes-deportistas externas que, en
palabras de la técnica de los CTD “tienen que tener un
nivel de rendimiento determinado (...) hay un tanto
por ciento que se guarda para alumnas que no estin en
programas de becas”.

El rango de edad en los CTD va desde los 13 a los
18 afios: “13 son las més j6venes, porque son los dos
ultimos afios de la ESO y los dos de Bachillerato”. En
cambio, en el CAR pueden acceder desde los 12 en
adelante —hasta que la retirada del alto rendimiento-,
aunque no es comun el ingreso a tan corta edad, como
menciona su técnica: “algunas deportistas con becas

LA IMPORTANCIA DE VISIBILIZAR LA CARRERA DUAL EN REVISTAS CIENTIFICAS
THE IMPORTANCE OF MAKING THE DUAL CAREER VISIBLE IN SCIENTIFIC JOURNALS



24

ENTORNOS DE CARRERA DUAL EN ESPANA
J.T. MEJIAS, M. TORREGROSSA, A. JORDANA, M. BORRUECO, J. PONS, Y. RAMIS

mixtas empiezan en 1° de la ESO, pero la gran entrada
de deportistas es a partir de 3° de la ESO”. En cuanto
a las disciplinas deportivas presentes en el macrosis-
tema, aproximadamente 20 deportes olimpicos estan
representados, a los que se les deben agregar algunos
mas que realizan sus estudios en los institutos, rela-
cionados a los cupos extraordinarios para estudiantes-
deportistas ajenas a los CAR o CTD.

La oferta de servicios de los CDPu es fija, es decir,
estan destinados para todas las estudiantes-deportis-
tas becadas. Uno de los beneficios es la flexibilidad por
parte de los institutos, la cual surge a partir de la flui-
da comunicacién entre estos y los centros deportivos,
facilitando asi la compaginacién de ambas carreras.
Entre los aspectos en que esto se evidencia destaca el
disefio que tienen los horarios de los institutos: mien-
tras en los CAR la decisién de los horarios se tomé con-
sensuada con todos los grupos de entrenamiento y se
mantiene hasta el dia de hoy, en los CTD “los horarios
de clases no son flexibles, pero hay dos horarios”, uno
que empieza a las 8:00 y otro a las 9:45. Ahora bien,
aun cuando los servicios son fijos en ambas institucio-
nes, no todos los servicios ofrecidos son los mismos.
En este sentido, tanto los CAR como los CTD ofrecen:
(a) servicios enfocados en el rendimiento deportivo
(e.g., medicina del deporte, nutricién, fisioterapia, psi-
cologia del deporte); (b) de asesoramiento académico
por parte de tutoras que trabajan en los institutos; y
(c) el cuidado y la supervisién en “la convivencia, la
gestion del tiempo y el ambiente de vida relacionado
con el alto nivel” por parte de tutoras de residencia. La
diferencia se refleja en la mayor cantidad de servicios
que presentan los CAR, desde mayor numero de tuto-
ras de residencia (i.e., en horarios diurno y nocturno)
y, particularmente, al contar con el Servicio de Aten-
cién a la Deportista que se conforma de diversas pro-
fesionales que apoyan a las estudiantes-deportistas en
la “orientacién después de bachillerato, insercién labo-
ral, retirada e inclusive después de la retirada”.

Clubes Deportivos Privados (CDPr)

En los CDPr distinguimos clubes de alto rendimien-
to profesionales y amateurs, especializados tanto en
un unico deporte (e.g., clubes de futbol o de balonces-
to) como multideportivos. Estos tltimos, a su vez, se
diferencian jerdrquicamente dentro del mismo, por
ejemplo, un club multideportivo especializado en de-
portes de agua (i.e., waterpolo, natacién sincroniza-
da, natacién), también cuenta con otras disciplinas
deportivas (e.g., basquetbol, tenis). Al ser privados, el
grado de implicacién del Estado es de laisser faire, no
existen estructuras estatales formales dentro del fun-
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cionamiento de los clubes (Aquilina & Henry, 2010),
contando cada uno con sus propios objetivos, recursos
e idiosincrasia. Esta implicacién, a su vez, los clasifica
automaticamente como descentralizados del Estado,
ya que este no interfiere en sus actividades frecuentes.
Sumada a la escasa relacién con el Estado, los CDPr
también se caracterizan por su naturaleza, siendo to-
dos los clubes presentes en este macrosistema institu-
ciones deportivas que ofrecen asistencia para compa-
ginar la CD de sus estudiantes-deportistas.

Ahora bien, al igual que en los CDPu, los clubes van
a apoyar de diferentes maneras a sus estudiantes-de-
portistas. De esta manera, los servicios asociados a la
CD seran diferentes unos de otros, pasando de clubes
donde una técnica menciona que “tratan de tener en
cuenta la CD, pero a dia de hoy no tenemos un sistema
de apoyo a esta”, a otros en los cuales “cada seccién se
gestiona independientemente (...) hay secciones masy
menos interesadas en la CD”. En este sentido, a pesar
de que la naturaleza de los CDPr sea la misma en todos
los clubes, no significa que las relaciones con los insti-
tutos donde estudian sus estudiantes-deportistas sean
iguales. Asi, nos encontramos con casos donde existe
una institucién educativa dentro de sus instalaciones
en la cual sus estudiantes-deportistas estudian, pa-
sando por otros con convenios de colaboracién junto a
institutos cercanos al club, hasta casos donde tal con-
venio no existe y es la tutora quien “se relaciona de for-
ma informal intentando ir a ayudar a la deportista (...)
pero no hay una relacién entre las dos organizaciones”,
como nos describe una técnica de club profesional.

Un criterio presente en todos los CDPr es la oferta
fija de servicios de apoyo a la CD, tal como destaca una
técnica de club profesional, puntualizando que “de base
se da apoyo a todas”. En esta linea, el tnico requisito
para obtener este servicio, en palabras de una técnica
entrevistada en un club multideportivo, es que las be-
neficiarias pertenezcan a las “secciones seleccionadas”,
lo cual se complementa en la voz de otra, que comenta
que los servicios “se ofrecen principalmente en water-
polo, natacién y artistica”, secciones principales del
club. Estos servicios cuentan con la figura de la asesora
de carrera dual (ACD), quien cumple diferentes roles
que tienen como objetivo “ayudar y ser responsables
por las deportistas”, sobre todo en realizar “seguimien-
to académico con deportistas y sus familias, detectar y
trabajar en las dificultades que pueda tener cada chica”.
Otros servicios presentes en algunos CDPr son “profe-
soras de refuerzo coordinadas con las tutoras” y esfuer-
zos puntuales de las ACD o psicdlogas del deporte para
asistir a estudiantes-deportistas con su CD. Diferentes
también son los servicios a partir del tipo de club, par-
ticularmente en lo que respecta a las residencias depor-
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tivas, donde los clubes profesionales suelen contar con
una destinada a sus estudiantes-deportistas destaca-
das provenientes de otras localidades, como ejemplifi-
ca una técnica al mencionar que “en la residencia son
100 chicas desde 11-12 afios hasta los 18”. Al contrario,
en los clubes amateurs las estudiantes-deportistas vi-
ven fuera de las instalaciones deportivas.

Por ultimo, si bien el nivel educativo de las estudian-
tes-deportistas que reciben apoyo dentro de los CDPr
alcanza hasta bachillerato, el nivel més bajo no es igual
en todos los clubes, identificando excepciones que cu-
bren desde estudiantes-deportistas que cursan 5° de
primaria, aunque el grueso comienza a apoyar la CD a
partir de 1° de ESO. De esta manera, el rango de edad
también diferird entre clubes, existiendo algunos que
comienzan a trabajar temas relacionados a la CD como
“hébitos y acompafiamiento a la familia desde los 7-8
afos”, como menciona una técnica de club profesional,
aun cuando gran parte de los entornos presentes cu-
bren la CD desde la ESO en adelante, convirtiendo el
rango de edad “desde los 11-12 afios hasta los 18”.

Centros Educativos (CE)

Ademds de los institutos de secundaria con depen-
dencia o colaboracién con CDPu y CDPr que ofrecen
educacién desde la ESO al bachillerato a las estudian-
tes-deportistas, dentro de los CE encontramos 46 uni-
versidades presenciales, tanto publicas como privadas
que prestan algun tipo de asistencia a la CD (Lépez de
Subijana et al., 2014). Dentro de este subapartado se
hace referencia exclusivamente a las universidades,
ya que los institutos fueron analizados previamente
dentro de los CDPu y CDPr. A diferencia de los entor-
nos principalmente deportivos, en los CE no se hizo la
distincién entre instituciones publicas y privadas al no
identificarse diferencias significativas en la asistencia
ala CD. Al ser universidades, tanto el nivel deportivo
(i-e., maestria) y educativo (i.e., educacién superior) de
las estudiantes-deportistas, como su edad (i.e., desde
los 18 afios en adelante) son previsibles y no difieren
entre entornos. En cuanto a las universidades a dis-
tancia, si bien son amigables a la CD, no son EDCD en
si, al prestar sus servicios independientemente del iti-
nerario deportivo de sus estudiantes-deportistas.

El criterio principal que delimita este macrosistema
es su naturaleza, la cual define los CE como institucio-
nes educativas que ofrecen flexibilidad parala compagi-
nacién de estudios y deporte. Esta flexibilidad se aplica
en apoyo a nivel académico principalmente, mediante
tutorias personalizadas y la flexibilidad en los horarios
lectivos y fechas de exdmenes (Lépez de Subijana et
al., 2014). Estas condiciones, sumadas a la reserva del
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3% de plazas universitarias ofertadas anualmente, son
servicios respaldados por ley (Real Decreto 971/2007).
De manera complementaria, la figura de la ACD cum-
ple con la funcién de “hacer un seguimiento semestral
y anual de cémo va la progresién de las alumnas”, una
técnica de universidad, ademas de “facilitar todos los
procesos administrativos” de las estudiantes-deportis-
tas y actuar de “interlocutora entre la deportista y las
profesoras” (Tutoresport, 2019, s/n). Para que esto se
cumpla, las entrevistadas precisan que existe “una tu-
tora por cada titulacién”.

Mas alla del apoyo respaldado por ley, la mayoria de
los programas de asistencia a la CD por parte de las uni-
versidades no recibe directrices desde un sistema cen-
tralizado, lo cual cataloga los CE como descentralizados.
De esta manera, los servicios de asistencia a la CD —-mas
alla de la flexibilidad y la ACD- varian entre universida-
des, desde “el descuento de seis créditos a lo largo del
grado y la posibilidad de utilizar las instalaciones depor-
tivas de la universidad” (Tutoresport, 2018, s/n), hasta
universidades que ponen a disposicién sus centros de
investigacién para que las “deportistas de muy alto ni-
vel puedan utilizar los servicios (...) se les hace anélisis
de rendimiento, podologia, fisioterapia y fisiologia del
esfuerzo”, como menciona una técnica de universidad,
siendo estos servicios individualizados y adaptados
para cada deportista (Sanchez-Pato et al.,, 2018). De
esta manera, la oferta de servicios varia entre universi-
dades, existiendo tanto ofertas fijas como flexibles.

La implicacién del Estado, por tanto, varia mds alla
de la evidente diferencia entre universidades publicas
y privadas, ya que en la mayoria de las universidades
no hay 6rganos estatales presentes en la CD, salvo ex-
cepciones donde el COE, via convenio, se contacta e
informa que ciertas deportistas olimpicas “quieren es-
tudiar y por lo tanto si pueden entrar o no dentro del
programa”, en palabras de una técnica de universidad.
Por ultimo, si bien hay casos excepcionales donde “una
parte de los ingresos [de la matricula] se destinan a
la carrera dual”, la mayoria de los servicios que se les
presta a las estudiantes-deportistas no suponen un
coste econémico para las universidades (Lépez de Su-
bijana et al., 2014).

Discusion

El presente articulo tiene por objetivo generar una
taxonomia de los entornos desarrolladores de carrera
dual presentes en Espafia a partir de la identificacién y
clasificacién de estos de acuerdo a diferentes criterios
que los caracterizan. La taxonomia nos permite com-
prender cémo la cultura influye en los entornos, los
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cuales, a su vez, influyen en la CD de las estudiantes-
deportistas. Los resultados identificaron tres macro-
sistemas en los cuales los EDCD se organizan: (a) los
centros deportivos publicos, donde estin presentes
CAR y CTD, siendo su principal caracteristica tener
institutos dentro de sus instalaciones dedicados exclu-
sivamente a sus estudiantes-deportistas; (b) los clubes
deportivos privados, que abarcan clubes profesionales
y amateurs de alto rendimiento, tanto especializados
como multideportivos, presentando modelos propios
de asesoramiento a la CD, y () los centros educativos,
donde destacan las universidades, las cuales prestan
servicios de tutorizacién y flexibilidad en la realiza-
cién de exdmenes y clases.

Esta taxonomia profundiza en el conocimiento
acerca del desarrollo de CD en Espafia, especificamen-
te en los servicios que tienen a disposicién las estu-
diantes-deportistas en los distintos entornos en que
se encuentren realizando la compaginacién de ambas
carreras. Como autoras, nos posicionamos desde los
postulados de la psicologia cultural del deporte, la cual
busca promover concepciones contextualizadas de
identidades culturales (Schinke & McGannon, 2014).
En estalinea, analizamos diferentes EDCD nacionales,
generando datos que nos permiten, a través de este
articulo, proponer una organizacién y clasificacién de
los diferentes entornos en los cuales se promueve la
carrera dual a nivel nacional, destacando y situando en
primer plano ala cultura y su influencia. Asi, basdndo-
nos en criterios establecidos por expertas nacionales e
internacionales en el proyecto ECO-DC presentamos
un sistema de clasificacién de EDCD en Espafia a par-
tir de similitudes y diferencias tanto entre diferentes
macrosistemas como dentro de estos.

En cuanto a los resultados del proyecto ECO-DC, los
EDCD a nivel europeo se clasificaron de la siguiente
forma: (a-b) escuelas e institutos adaptados al depor-
te, (c) universidades con programas especificos, (d)
programas de clubes privados, (e) sistemas combina-
dos de carrera dual entre distintas instituciones, (f)
programas nacionales, (g) programas de integracién
de deportistas en fuerzas de defensa y cuerpos de
seguridad, y (h) programas de sindicatos de deportis-
tas (Morris et al., 2020). Dentro de esta taxonomia,
los entornos espafioles se reparten en: (a-b) escuelas
e institutos adaptados al deporte (i.e., institutos con
convenios con clubes), (c) universidades con progra-
mas especificos (i.e., Centros Educativos), (d) progra-
mas de clubes privados (i.e., Clubes Deportivos Priva-
dos), y (e) sistemas combinados de carrera dual entre
distintas instituciones (i.e., CAR, CTD).

Los CDPu se caracterizan principalmente por
presentar entornos con estudiantes-deportistas que
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cuentan con asistencia coordinada entre los institutos
y las instituciones deportivas (i.e., CAR, CTD), sobre
todo en lo que respecta a los horarios y apoyo acadé-
mico. Dentro de la categorizacién de los PACs (Torre-
grossa et al., 2020), este macrosistema se categoriza
como Programa de Asistencia a la Carrera Dual en
escuela secundaria, compartiendo enfoque con otros
programas deportivos nacionales de diversos paises
europeos (e.g., Bélgica, Dinamarca, Suecia), los cuales
promueven y prestan diversos servicios enfocados en
la compaginacién de deporte y estudios en disciplinas
olimpicas a j6venes estudiantes-deportistas talento-
sas. Ahora bien, la gran diferencia que presenta este
macrosistema con el resto es el involucramiento de or-
ganismos estatales y autonémicos en su financiacién
(i.e., becas e infraestructura) y funcionamiento (Reso-
lucién 667/2014), lo cual es catalogado por Aquilina
y Henry (2010) como una regulacién centrada en el
Estado.

En cuanto a los CDPr, estos se conforman de clu-
bes profesionales y amateurs de alto rendimiento, los
cuales a su vez pueden ser especializados en un solo
deporte o contar con diversas secciones deportivas.
Particularmente en el caso de los profesionales, el
hecho de que los servicios de apoyo a la CD cubran
la educacién secundaria da cuenta de la incorpora-
cién de programas de desarrollo a largo plazo para
sus estudiantes-deportistas, diferencidndolos de los
PACs presentes en clubes profesionales de otros pai-
ses (e.g., Japén, Estados Unidos, Australia) donde los
servicios estdn a disposicién de las deportistas una
vez son profesionales (Torregrossa et al., 2020). Al
complementar los resultados con la taxonomia a nivel
europeo (Morris et al, 2020) encontramos similitudes
con otros clubes profesionales y/o privados a nivel de
la variabilidad en los convenios con escuelas e institu-
tos y en oferta de servicios de flexibilidad y apoyo a
nivel académico.

Los CE, en tanto, presentan un minimo de servicios
respaldados por ley (Aquilina & Henry, 2010) que de-
ben ser garantizados por las universidades que cuen-
ten con estudiantes-deportistas, como son el 3% de
matricula reservada para deportistas de alto nivel y
alto rendimiento, y la flexibilidad para asistir a clases
y calendarizar exdmenes a partir de las demandas del
itinerario deportivo (Real Decreto 971/2007). En el
ambito universitario es donde se ha centrado la mayor
cantidad de produccién cientifica sobre asistencia a la
CD a nivel nacional (e.g., Mateu et al., 2018; Sanchez-
Pato et al., 2018), destacando el programa Tutoresport
de la UAB de Barcelona, pionero en la asistencia a la
CD prestando servicios desde el afio 1996 (Mateos et
al., 2010), marcando clara tendencia en el resto de las
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universidades espafiolas, donde actualmente alrede-
dor de 50 presentan algun tipo de apoyo a la CD (Lé-
pez de Subijana et al., 2014).

Una caracteristica comun de los EDCD espafioles
es el nivel de desarrollo segin el modelo holistico de
carrera deportiva (Wylleman & Lavalle, 2004; Wy-
lleman, 2019) que abarcan. A nivel deportivo la gran
mayoria de estudiantes-deportistas se encuentran en
la etapa junior, mientras que a nivel académico/pro-
fesional cursan la educacién secundaria (i.e., ESO, ba-
chillerato). Asi, tanto en los CDPu como en los CDPr,
las estudiantes-deportistas forman parte de los EDCD
hasta el momento de enfrentarse a transiciones tales
como la de junior a senior en el &mbito deportivo y de
educacién secundaria a educacién superior en el dm-
bito académico/profesional (Torregrossa et al., 2020).
Cuando se incluyen los entornos a nivel europeo
(Morris et al., 2020) estos resultados se integran en
escuelas e institutos adaptados al deporte, las cuales
promueven la CD de estudiantes-deportistas consi-
deradas talentosas y con potencial de convertirse en
deportistas de élite. Por otro lado, Gnicamente las uni-
versidades presentan programas de apoyo a la CD en
otros niveles deportivos (i.e., maestria) y académico
profesional (i.e., educacién superior).

Otro de los criterios que se repite en todos los ma-
crosistemas es la descentralizacién con relacién a la
forma en que se entregan los servicios en los entornos
investigados. En este sentido, mds alld del real decre-
to 971/2007 que resguarda servicios bésicos para la
compaginacién de deportes y estudios a estudiantes-
deportistas de alto nivel y alto rendimiento, la oferta
de cada entorno para apoyar la CD es independiente
de una coordinacién central. De esta manera, al refle-
jar lo que acontece con la descentralizacién de los en-
tornos en el modelo de EDCD (Henriksen et al., 2020)
las leyes deportivas son insuficientes para influir en la
cultura deportiva y académica nacional sobre los pro-
gramas de asistencia a la CD. Una de las razones iden-
tificadas por diferentes autoras (Lépez de Subijana et
al., 2014; Torregrosa & Gonzélez, 2013) es la reciente
crisis econdmica sufrida por el pais, la cual repercutié
en el presupuesto de los programas de asistencia de
CD, obligando a cerrar ciertos programas (e.g., COE) y
a coordinar diferentes instituciones para el desarrollo
de éstos (e.g., CAR, CTD).

En cuanto a los servicios en si, la oferta de estos es
fija en la mayoria de los entornos, entregando el mis-
mo apoyo a todas las estudiantes-deportistas que cum-
plan con las condiciones establecidas para poder optar
a este beneficio. Esto se puede explicar culturalmente
a partir de la gran tradicién y éxito a nivel deportivo
de Espania, el cual ha dado paso al desarrollo de lineas
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de investigacién en la carrera deportiva de la mano de
investigadoras en psicologia del deporte (Torregrosa
& Gonzélez, 2013). En esta linea, la popularidad de la
perspectiva holistica de carrera deportiva (Wylleman
& Lavalle, 2004) ha resaltado la importancia de la CD
en el desarrollo de competencias (e.g., autonomia, res-
ponsabilidad de si mismas) en estudiantes-deportis-
tas, las cuales son de gran ayuda a lo largo de su vida,
dentro y fuera del deporte (Defruyt et al., 2019; Smis-
mans et al., 2020; Stambulova & Wylleman, 2019).

Ahora bien, aun cuando la oferta es especifica de
cada entorno, una figura recurrente en la mayoria de
EDCD es la tutora o asesora de carrera dual, definida
como “una asesora profesional, vinculada a un insti-
tuto educativo y/o institucién deportiva de élite —o
certificada por uno de estos— que entrega apoyo a de-
portistas de élite a fin de optimizar sus carreras dua-
les” (Wylleman, et al., 2017, 18). En concordancia con
esta definicién, las funciones principales de las ACDs
en los entornos analizados se enfocan en gestionar las
relaciones con otras agentes protagonistas de la CD
de las estudiantes-deportistas (e.g., entrenadoras, fa-
milias, profesoras) y en apoyar la organizacién de sus
itinerarios tanto deportivos como académicos, al ser
el tiempo limitado una de las mayores barreras en la
CD de estudiantes-deportistas (Lépez de Subijana et
al., 2015). A partir del proyecto Erasmus+ Gold in Edu-
cation and Elite Sport (GEES; Wylleman et al., 2017)
donde se analizé a las ACD a lo largo de Europa -Es-
pafia incluida-, se identific6 que las asesoras forman
un grupo diverso en cuanto a su profesién y perfil de
trabajo, las cuales no reciben formacién especializa-
da en asesoramiento de deportistas (Stambulova &
Wylleman, 2018; Wylleman et al., 2017), lo cual se ve
reflejado en los resultados de nuestra taxonomia, al
tomar en cuenta que las profesiones de ACDs en los
EDCD espaiioles varfan entre profesoras, psicélogas
del deporte y ex deportistas, entre otras.

Por otra parte, se observa un nimero importante
de programas para compaginar deporte con estudios
en todos los macrosistemas y una falta de iniciativas
para compaginar deporte con trabajo o formacién
profesional, existiendo solamente programas de apo-
yo (e.g., PROAD) y bolsas de trabajo para deportistas
de élite, pero no EDCD como tales. Esta caracteristica
no es exclusiva del caso espafiol, sino que se suma a
casi la totalidad de los paises y entornos estudiados a
nivel europeo por Morris et al. (2020), quienes iden-
tificaron un solo tipo de entorno que facilita a esta
compaginacién (i.e., programas de fuerzas de defensa
y cuerpos de seguridad), lo cual se complementa con la
falta de investigacién sobre la combinacién de depor-
te y trabajo (Stambulova & Wylleman, 2019) que ha
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motivado ala Sociedad Internacional en Psicologia del
Deporte a destacarlo como uno de los desafios para la
investigacién sobre carrera deportiva (Stambulova, et
al., 2020). Tampoco se han encontrado programas sis-
tematicos desde las fuerzas y cuerpos de seguridad del
estado, bomberos o cuerpos militares, como si existen
en otros paises europeos (Morris et al., 2020).

Uno de los elementos que no abarc este estudio
fueron las familias de las estudiantes-deportistas. Este
hecho, puede considerarse una limitacién ya que se ha
destacado la importancia de incluir la perspectiva de
las familias al ser beneficiosa para entregar un mejor
servicio de asistencia de carrera (Torregrossa et al.,
2020). La segunda limitacién que tuvo este trabajo fue
seleccionar un club amateur que caracteriza a aquellos
clubes que compiten en el alto rendimiento, y que ade-
mas promueven y apoyan la CD, lo cual no es represen-
tativo de la enorme variabilidad de clubes amateurs a
lolargo del pais. La tltima limitacién presente fue el no
visibilizar ni caracterizar las experiencias de CD de es-
tudiantes-deportistas representantes de poblaciones
vulnerables (e.g., minorias étnicas, mujeres, personas
con discapacidad), tendiendo a generalizar a las estu-
diantes-deportistas que habitan los EDCD en Espafia.
Por lo tanto, futuras investigaciones deberian asumir
este reto y analizar los entornos, tanto fisicos como
simbdlicos, en los cuales estudiantes-deportistas de
poblaciones vulnerables realizan su CD, entendiendo
que su subjetividad y experiencia deportiva cuenta con
diferentes caracteristicas y desafios. Particularmente,
una poblacién deportiva importante subrepresenta-
da en produccién cientifica en los estudios de CD son
las deportistas paralimpicas (Stambulova et al., 2020;
Stambulova & Wylleman, 2019), siendo este un vacio

cientifico del cual tenemos que hacernos cargo como
investigadoras.

En conclusién, a partir de la naturaleza de los en-
tornos y la implicacién del Estado, los EDCD pueden
ser categorizados como: Centros Deportivos Publicos
en donde el Estado es el principal protagonista al in-
vertir dinero publico en la CD de alto rendimiento y
tecnificacién deportiva; Clubes Deportivos Privados
que cuentan con diferentes servicios, fondos e idio-
sincrasias, sin presencia del Estado; o Centros Educa-
tivos cuyo principal foco es promover la CD desde la
perspectiva académica. Si bien estos macrosistemas
cuentan con caracteristicas comunes, también se en-
contraron diferencias entre entornos pertenecientes a
un mismo macrosistema, ya que pueden variar las for-
mas de prestar servicios de asistencia a la CD. Por ul-
timo, esta taxonomia tiene la intencién de contribuir
con una clasificacién que facilite futuros analisis de los
EDCD en Espafa desde una perspectiva holistica que
tenga en cuenta el impacto del contexto cultural en los
entornos que promueven la CD.
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