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Resumen

La estimacion del impacto econdmico de un evento
deportivo requiere de una cuidada metodologia para
evitar la incursidon en errores que sobreestimen su efec-
to econémico. En este trabajo se cuantifica la distribu-
cién geografica del impacto econémico del Campeona-
to de Espaia de Baloncesto de Clubs Infantil Masculino
2018. El evento se ha organizado en la ciudad de Marin,
Espaia (25357 habitantes), atrayendo un total de 1289
asistentes con impacto econémico (809 espectadores
y 480 participantes). Se trabaja con una base de datos
conformada por 244 encuestas, que ha sido disefiada
para identificar el gasto generado por los asistentes por
zonas geograficas. Se observa que la ciudad de acogida
realiza una inversiéon de recursos econémicos y huma-
nos en la organizacién del evento, pero solo obtiene
un 27% del impacto econédmico total. De esta manera,
se identifica una fuga del impacto del 73%, un 48% se
dirige hacia la ciudad desarrollada mas cercanay el 25%
restante a zonas del alrededor. La sostenibilidad del
evento para la ciudad sede estda comprometida, debido
a que pierde la mayor parte del beneficio econémico
generado por el evento. Por tanto, los posibles efectos
indirectos e inducidos también se ven perjudicados.

Palabras clave: Impacto econémico, efecto fuga, dis-
tribucién geogréfica, turismo deportivo.
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Abstract

The estimation of the economic impact of a sporting
event requires a careful methodology to avoid
incursion into errors that overestimate its economic
effect. In this work we quantify the spatial distribution
of economic impact of Spanish Schools Boys Basketball
Championship 2018. The event was organised in the
city of Marin, Spain (25357 population), attended by
a total of 1289 attendees with an economic impact
(809 spectators and 480 participants). We utilise a
database made up of 244 surveys, which has been
designed to identify the spending generated by
attendees by geographical areas. It is noticed that the
host city makes an investment of economic and human
resources in the organization of the event, but only
gets 27% of the total economic impact. In this way,
there is a leakage of 73% of the impact, 48% goes to
the closest developed city and the remaining 25% of
areas around the host city. The sustainability of the
event for the host city is compromised, since it loses
most of the economic benefit created by the event.
Thus, the possible indirect and induced effects are also
lessened.

Key words: Economic impact, leakage, spatial
distribution, sport tourism.
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Introduccion

La organizacién de eventos deportivos representa
una oportunidad para las ciudades de desarrollar es-
trategias que permitan incentivar el turismo y la eco-
nomia en la zona. De esta manera, los eventos depor-
tivos se convierten en un componente clave de la es-
trategia de marketing de las ciudades. Como explican
Kaplanidou y Vogt (2002) y Green, Costa, y Fitzgerald
(2003) los eventos son una oportunidad de comercial-
izar y promover el destino y desarrollar una imagen de
marca en torno a la organizacién de eventos.

Segun Lépez-Carril, Afé y Villamén (2019) el desar-
rollo de herramientas de gestién en el deporte surge
como respuesta a la demanda social y al desarrollo de
una industria propia. En este sentido la medicién de
la repercusién econémica que representan los eventos
para las ciudades es un aspecto clave para ser eficaces
en la consecucién de los objetivos propuestos (Salga-
do, Barajas & Sanchez, 2017). Una de las herramientas
existentes para analizar el aspecto econémico y finan-
ciero de los eventos deportivos la representan los estu-
dios de impacto econémico. Crompton (2006) define
el impacto econémico como el flujo econémico conver-
tido en ingresos para el territorio anfitrién, resultante
del gasto atribuido a los visitantes.

La aplicacién de este tipo de herramientas requi-
ere que el analista sea especialmente cuidadoso con
la metodologia. Es importante ofrecer estimaciones
aprioristicas y conectadas con la situacién econémica
real del territorio. Crompton (1995, 2006) explica que
existen once errores que se suelen cometer al realizar
analisis de estudios de impacto econémico. Dichos er-
rores se pueden agrupar en cuatro bloques. En primer
lugar, mal uso de los coeficientes multiplicadores. Lo
que incluye: uso de las ventas en vez de los ingresos
de los hogares en los multiplicadores, tergiversacién
de los multiplicadores de empleo, uso incremental en
vez de uso normal de los coeficientes multiplicadores y
uso de coeficientes multiplicadores “falseados”.

En segundo lugar, la incorrecta identificacién de
asistentes con impacto. En este sentido es muy impor-
tante recordar que Unicamente los asistentes no resi-
dentes que acuden motivados por el evento deportivo
generan una inyeccién nueva de dinero para el territo-
rio (Preuss, Kénecke, & Schiitte, 2010). Por tanto, es
necesario no solo identificar a los asistentes no resi-
dentes, sino también excluir a aquellos que no estén en
el territorio motivados por el evento. Concretamente
se trata de los asistentes time-switchers (aquellas perso-
nas que tenian pensado visitar el territorio igualmente
y cambian la fecha para coincidir con la celebracién del
evento) y casuals (aquellas personas que ya estaban de
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visita en el territorio anfitrién y asisten al evento en
vez de realizar otra actividad en la zona), definidos por
Matheson (2006).

Otro aspecto vital identificado por Crompton (1995,
2006) es la definicién del drea de estudio con precisién.
Se trataria este del primer paso antes de iniciar cual-
quier estudio de impacto econémico. La delimitacién
del area geogréfica de estudio influye sobre el disefio
de todo el procedimiento de un estudio de impacto
econémico (Barajas, Salgado, & Sanchez, 2012).

Finalmente, en cuarto lugar, se producen errores en
la consideracién de los costes. La omisién de determi-
nados costes, como el gasto realizado en la construcciéon
o reforma de infraestructuras con motivo del evento o
del coste de oportunidad. En otras ocasiones el error
viene determinado por incluir inicamente beneficios,
ignorando por completo la existencia de costes.

Por su parte, Matheson (2006) explica que en cual-
quier estudio de impacto econémico hay que consid-
erar tres efectos: el efecto substitucién, el efecto de-
splazamiento (crowding-out) y el efecto fuga (leakages).
Barajas et al. (2012) explican que el efecto substi-
tucién se produce cuando el gasto realizado en el terri-
torio no es motivado inicamente por el evento. Corre-
sponde a la circunstancia que ocurre con los asistentes
time-switchers y/o asistentes casuals. Por su parte, el
efecto desplazamiento se refiere al gasto “desplazado”
con motivo del evento, debido a los turistas que evitan
viajar al territorio por la realizacién del evento. Final-
mente, el efecto fuga se produce cuando la inyeccién
de dinero inicial motivada por el evento no produce
efectos indirectos e inducidos en la economia.

El efecto fuga puede generarse por diversos motivos,
uno de ellos se produce cuando la ciudad sede no pre-
senta la capacidad hotelera suficiente para albergar a
los asistentes atraidos por el evento. Esto provoca que
los asistentes se desplacen a las zonas de alrededor
buscando los servicios y productos que necesitan. Tra-
bajos previos, como los realizados por Connell y Page
(2006), Daniels (2007), Herrero, Sanz, Devesa, Bedate,
y Del Barrio (2006) y Lee, Mjelde, y Know (2013, 2017)
estudian el efecto que tiene este tipo de fuga sobre la
ciudad sede en el caso de eventos. De manera especifica,
Lee et al (2017) y Herrera et al. (2006) identifican que
las ciudades vecinas de la sede del evento suelen obten-
er entre un 20%-30% del impacto econémico. Por su
parte, Connell y Page (2006) y Daniels (2007) observan
que la ciudad mas desarrollada suele obtener un mayor
impacto econémico en eventos deportivos con mas de
una sede. En general, se trata de un aspecto poco estudi-
ado en la literatura cientifica, situacién mas apremiante
cuando se trata de la organizacién de eventos de tamafio
medio y pequefios en ciudades de tamafio pequefio.
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Por otro lado, considerando la medicién del impac-
to econémico de manera agregada, se puede observar
en la literatura cientifica un crecimiento del interés
por el andlisis de los eventos de tamafio medio y
pequerios. Taks, Kesenne, Chalip, y Green (2011) es-
tudian el impacto econémico del Campeonato Junior
Panamericano 2005, analizando la diferencia entre la
aplicacién de dos metodologias de impacto econémi-
co. Por su parte, Ramirez, Ordaz, y Rueda (2007) es-
timan la repercusién econémica del Campeonato de
Tenis Femenino de la ITF celebrado en el afio 2006
en Sevilla. Los autores combinan dos herramientas de
impacto econémico para estimar el efecto directo, in-
directo e inducido producido por el evento, mientras
que Gibson, Kaplanidou, y Kang (2012) estudian la re-
percusién econdmica, social y ambiental de seis even-
tos deportivos de tamafio medio. De esta manera, es
posible considerar estudios que identifican una reper-
cusién positiva de la organizacién de este tipo de even-
tos. Como explican Ziakas y Costa (2011a, 2011b), los
eventos de tamafio medio son mads sostenibles, faciles
de gestionar y suponen una menor inversién para las
ciudades.

De forma especifica, en la modalidad deportiva del
baloncesto se pueden identificar diversos estudios de
investigacién sobre la repercusién econémica de los
eventos existentes. Un ejemplo se observa en el estu-
dio desarrollado por Balciunas, Jasinskas y Koisova
(2014), donde se estima el impacto directo e indirecto
en la economia del Eurobasket 2011, ademas de expo-
ner las posibilidades de mejora del evento para futu-
ras ocasiones. Por su parte, Propheter (2012) analiza
el impacto generado por la construccién de los esta-
dios profesionales de baloncesto y su funcién como
catalizadores del desarrollo econémico. Otro ejemplo
para destacar es el estudio llevado a cabo por Pujol y
Garcia-del-Barrio (2006), en el que estiman el valor
mediatico del Mundial de Basket 2006. A nivel local,
Antelo, Barajas, Salgado y Sanchez (2014) realizaron
el estudio de impacto econémico del equipo Monbus
Obradoiro, participante de la Liga Endesa (primera di-
visién del baloncesto en Espafia).

Considerando lo previamente explicado, el objetivo
de este trabajo se centra en cuantificar la distribucién
geogréfica del impacto econémico del Campeonato de
Esparia de Baloncesto de Clubs Infantil Masculino re-
alizado en la ciudad de Marin, entre los dias 10 y 16
de junio de 2018. Para ello se estima el gasto realizado
por los asistentes con impacto econdémico clasificado
por zonas geograficas. De esta manera se identifica
una fuga del impacto econémico motivada por una ca-
pacidad hotelera limitada que desplaza a los asistentes
alas zonas de alrededor.
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La primera parte del articulo se centra en una re-
vision de la literatura que aborda las limitaciones exis-
tentes en la medicién del impacto econémico, asi como
los estudios que se centran en la medicién del impacto
econémico de eventos deportivos de tamafio medio
tanto a nivel agregado, como aquellos que miden la
distribucién geografica del impacto. En segundo lugar,
se explica el enfoque metodolégico y la base de datos
empleada para la consecucion del objetivo planteado.
A continuacién, se describen los resultados y hallazgos
obtenidos mediante el andlisis empirico. Finalmente,
los apartados de discusién y conclusiones permiten
analizar los resultados obtenidos en funcién de los tra-
bajos previos existentes y aportar posibles soluciones
ala problemaitica identificada.

Metodologia
Aspectos metodoldgicos

No existe una tnica metodologia para estimar la re-
percusién econdmica de los eventos. Como explican
Sanchez, Salgado, Rodriguez y Barajas (2016) y Bara-
jas etal. (2012), las herramientas existentes no son ex-
cluyentes entre si y pueden combinarse para mejorar
la capacidad de estimacién de los resultados.

De forma especifica para el estudio que se lleva
a cabo se toma como referencia el método Andlisis
Coste-Beneficio (ACB). Como explica Késenne (2005),
se trata de una metodologia que permite comparar el
beneficio de los eventos deportivos para una regién o
pais con los costes de los factores de produccién nece-
sarios para organizar el evento.

La utilizacién de esta herramienta es habitual en los
estudios sobre eventos deportivos de tamafio medio.
Autores como Buning, Cole y McNamee (2016) y Taks,
etal. (2011) defienden la estimacién de la inyeccién ini-
cial de dinero para el caso de los eventos de tamafio me-
dio, frente al uso de las tablas Input-Output. Crompton
(1995, 2006), Howard y Crompton (2005) y Matheson
(2009) explican que el uso de las Tablas Input-Output
para realizar mediciones en el caso de eventos deport-
ivos puede llevar a la sobreestimacién de los resulta-
dos si no se aplica de manera adecuada. Barajas et al.
(2012) indican que su empleo es mas adecuado para
eventos de gran nivel que se celebren de forma regular
y tienen una larga duracién.

La aplicacién del Andlisis Coste-Beneficio permite
la estimacién del impacto econémico directo, no se
obtiene impacto indirecto, ni inducido. Para la esti-
macién del impacto indirecto e inducido seria nece-
sario aplicar los multiplicadores a partir de las Tablas
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Input-Output. En el caso objeto de estudio esto no es
posible debido a que las Tablas Input-Output de Gali-
cia no se encuentran territorializadas, ni desglosan la
partida correspondiente a deporte. Ademads, como se
ha explicado de manera previa, en el caso de los even-
tos de tamafio pequerio y con una duracién puntual no
se recomienda su utilizacién para evitar una sobreesti-
macién del resultado del impacto.

El desarrollo de la metodologia consta de un proced-
imiento compuesto por tres fases. En la primera fase se
identifican los costes y beneficios que el evento supone
parala ciudad sede, diferenciando cuéles de los mismos
generan una inyeccién nueva de dinero para el terri-
torio, asi como las salidas de dinero generadas por el
evento. En segundo lugar, los costes y beneficios deben
ser cuantificados en unidades monetarias. Finalmente,
en la tercera fase se estima el impacto directo mediante
la diferencia entre los costes y beneficios identificados.

En relacién a la distribucién geografica del impacto
y la estimacién del efecto fuga se sigue el trabajo de-
sarrollado por Daniels (2007), que emplea un disefio
de encuesta que permite identificar la distribucién
geografica del impacto econémico. Para determinar la
distribucién geogréfica se considera en primer lugar la
ciudad cercana mds desarrollada, que corresponde a
Pontevedra (con 82.802 habitantes), ubicada al norte
de la ciudad de Marin, a 7.5 km. Se incluyen también
los ayuntamientos que forman parte de la comarca de
Pontevedra: Poio, Barro, Campo Lameiro, La Lama,
Puentecaldelas y Vilaboa, ubicados en un radio de 9.8
km de Marin. Ademads, se incluyen los tres ayunta-
mientos que se encuentran al sur de Marin, conforma-
dos por Cangas, Bueu y Moafia, ubicados en un radio
de 9.4 km. Una vez determinada el 4rea de la distribu-
cién geografica se clasifica en tres zonas:

— Ciudad de Marin: que organiza y es sede del evento.

- Comarca de Pontevedra: zona mds cercana a la
sede del evento, que ademds representa el nucleo
urbano mas desarrollado. Conformada por la ciu-
dad de Pontevedra y los ayuntamientos de Poio,
Barro, Campo Lameiro, La Lama, Puentecaldelas y
Vilaboa.

— Resto de zonas: localidades que pertenecen a
otros ayuntamientos cercanos donde también se
hospedan asistentas al evento. Conformado por
los ayuntamientos de Cangas, Bueu y Moaria.

De esta manera, en la realizacién de la encuesta es
necesario preguntar de forma especifica qué parte del
gasto de los asistentes se realiza en Marin y qué parte
en alguna de las zonas establecidas. Esto va a permitir
realizar una correcta distribucién geografica del gasto
del evento.
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Técnica de obtencion de datos

La informacién necesaria para la realizacién del
estudio sobre el impacto econémico de la organi-
zaci6n del Campeonato de Espafia de Baloncesto de
Clubes Infantil Masculino se consiguié mediante la
realizacién de una encuesta a los asistentes. La en-
cuesta empleada ha sido previamente validada por
profesionales expertos en el 4mbito estadistico y de la
economia del deporte. Ademas, dicha encuesta se ha
aplicado de forma previa con éxito en diferentes even-
tos deportivos. De esta manera, se cuenta con una
plantilla base que se adapta a las necesidades especifi-
cas de la informacién a obtener en el evento. Por otra
parte, la entidad organizadora facilité la informacién
relacionada con los gastos e ingresos motivados por
el evento.

Las encuestas se llevan a cabo durante un total de
tres dias. El 85% de las mismas se realiza en los dos
primeros dias del campeonato, ya que al inicio coin-
ciden todos los equipos participantes y los espectado-
res que acuden a ver los partidos. A medida que van
descalificando equipos, el volumen de participantes y
espectadores baja. E1 15% restante de las encuestas se
lleva a cabo durante la final del campeonato, con la in-
tencién de identificar la llegada de nuevos asistentes,
que acuden directamente a ese dia del evento.

En total, se encuestaron 244 personas (consideran-
do una poblacién de 600 personas) lo que implica una
margen de error del 5% con un nivel de confianza del
95%. Las estimaciones previas de asistencia alcanzan
las 1200 personas en total, pero dicha cantidad no
representa la poblacién susceptible de ser encuesta-
da. La mayoria de los asistentes acuden acompafiados
(miembros del mismo nucleo familiar), y por las car-
acteristicas de la encuesta solo se debe realizar a un
miembro (siempre mayor de edad) de cada grupo que
acude junto. En la encuesta se pide el gasto total re-
alizado en la ciudad con motivo del evento por toda
la unidad familiar (en caso de acudir acompaiiado). Si
se realiza la encuesta a distintos miembros del mismo
grupo en momentos diferentes del evento los datos
obtenidos dardn una falsa realidad de mayor nimero
de asistentes. Por este motivo para la estimacién de
la muestra se emplea la mitad de la poblacién total;
en este caso, 600 personas. Para garantizar la aleato-
riedad de la encuesta, los encuestadores siguieron un
patrén de conducta dirigiéndose a una persona de cada
tres en cada zona y realizindolas en diversos momen-
tos a lo largo de las jornadas. El texto de la encuesta a
los espectadores se estructura en cuatro partes difer-
enciadas con un total de 24 preguntas, que se descri-
ben a continuacién.
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La primera parte del cuestionario aborda la identifi-
cacién en términos deportivos de la persona encuesta-
da, entre las que destaca su condicién de participante
en la prueba o solo espectador y, en caso de que partic-
ipe, la seleccién autonémica de pertenencia. Ademas,
en esta primera fase también se recoge si la persona
encuestada es residente en el area de Marin o no; en
caso de que la respuesta sea negativa, se recogera el
lugar de origen.

La segunda parte recoge preguntas relacionadas a
la planificacién del evento por parte de los asistentes,
si acuden con motivo del evento, dénde pasaron la
noche y cuantos dias, si acudieron al evento en afios
anteriores o qué actividades realizaron. De manera
concreta, en esta parte de la encuesta se identifican a
los asistentes casuals y time-switchers, que ya han sido
definidos previamente. Este tipo de asistentes no se
debe considerar como personas con impacto ya que no
estdn generando un gasto auténomo, iban acudir a la
ciudad de todas maneras, se realizara o no el evento.
Para calcular el porcentaje de asistentes casuals y time-
switchers se pregunta si asisten a la ciudad exclusiva-
mente con motivo del evento. A aquellos que respon-
dian que no se les preguntaba a continuacién si habian
pensado acudir en otras fechas pero fue la celebracién
del evento lo que los hizo cambiar de plan o si estdn en
la ciudad por otros motivos.

En este apartado también se incluyen los aspectos
econémicos relacionados con los asistentes. Concre-
tamente se pregunta sobre la cantidad de dinero que
tenia intencién de gastar en la ciudad y su reparto en
funcién de las zonas de impacto establecidas (ciudad
de Marin, comarca de Pontevedra y resto de zonas).
Dado que la experiencia dice que una pregunta tan di-
recta resulta dificil de contestar, se opt6 por proponer
tres tipos de preguntas diferenciadas para poder tratar
los datos de la manera mas rigurosa posible. Se pre-
guntaban por orden y, si no se obtenia respuesta, se
ofrecia la siguiente como alternativa.

La primera de ellas analiza el gasto efectuado por
conceptos. Si el encuestado no es capaz (o no quiere)
distribuir el gasto, se le ofrece la opcién de indicar el
montante global del gasto, y si aun asi tampoco res-
ponde, se facilita un rango de intervalos entre los que
estima que se situaria su gasto. Para la obtencién del
gasto medio realizado, en primer lugar se calcula la
media de cada concepto de gasto y se suma obtenien-
do el total de gasto medio por conceptos. En segundo
lugar, se calcula la media de gasto de aquellos encues-
tados que indicaron una cantidad global. A continua-
cién, se establecen marcas de clase que se multiplican
por la frecuencia (nimero de personas que responde
en cada intervalo) para obtener el gasto medio medido
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por intervalos. Finalmente, para calcular el gasto me-
dio total se realiza un promedio ponderado de los tres
tipos de gasto considerando el numero de respuestas
en cada caso.

La tercera parte se enfocaba a conocer la vertiente
turistica de los encuestados. Se incluye, puesto que,
aunque no es cuantificable, sirve de orientacién sobre
su posible incidencia futura en el turismo con su con-
secuente rendimiento econdmico. Asi, se preguntaba
si vinieron en afios anteriores, si volverian en afios
posteriores, la puntuacién sobre la imagen de la ciu-
dad para el evento y la comparacién de este con otros
similares a los que habian asistido, si estaban satisfe-
chos con la organizacién del evento y si eran seguido-
res de eventos deportivos.

La cuarta parte recoge aspectos socio-demograficos
de las personas encuestadas, tales como edad, sexo,
profesién, nivel educativo o el tramo de ingresos in-
dividuales anuales. También resulta de interés en este
apartado preguntar por el nimero de acompariantes.

Finalmente, una vez recogida toda la informacién
procedente de las encuestas se procesé para el poste-
rior andlisis de los datos.

Resultados

Estimacién del impacto econémico directo de los
participantes

Como se extrae de la lista de inscritos oficial, acuden
al campeonato 32 equipos de las distintas selecciones
autonémicas. Cada equipo contaba con 12 jugadores y
3 técnicos. Dichas selecciones conformaban un total
de 480 participantes.

El gasto de los participantes es gestionado por los
distintos equipos. Para conocer el gasto realizado se
cuenta con la informacién facilitada por una central
de reservas que gestioné el hospedaje de 25 de los 32
equipos participantes, 19 equipos se hospedaron en la
comarca de Pontevedra, generando un gasto de 45000
euros, mientras que 6 equipos se hospedaron en
Marin, generando un gasto de 7500 euros. En todos
los casos la estadia se realiza en régimen de pensién
completa.

Con respeto a los siete equipos restantes, los dos
provenientes de Santiago de Compostela, no pasan
la noche en Marin o comarca, dada la cercania del lu-
gar de procedencia con la sede del Campeonato. Por
ultimo, existen 5 equipos que se hospedan en el 4rea
definida como “resto de zonas”, que no pueden ser in-
cluidos en el impacto porque no se tienen datos sobre
el gasto realizado durante su estadia.
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Estimacién del impacto econdmico directo de los
espectadores

Como se explica de forma previa, se ofrecen tres po-
sibilidades de pregunta para obtener el gasto realiza-
do por los espectadores en la ciudad con motivo del
evento. Debido a que se identifica el gasto por zonas
geogréficas, se pide a los encuestados que no pernoc-
tan en Marin que especifiquen si realizan algun gasto
en la ciudad.

Un total de 138 personas contestaron analizando por
conceptos el gasto que estimaban que iban a realizar. El
importe medio de gasto que habian previsto realizar es
de 316.6 euros. Otras 72 personas contestaron con la
cifra global estimada de su gasto en la ciudad y 18 res-
pondieron a la pregunta de intervalo de gasto. En estos
dos dltimos casos, el importe medio resultante fue de
222.2 euros y 186.1 euros, respectivamente.

Para determinar el gasto del grupo de personas que
contest6 dando importes por tramos, se utilizan las
marcas de clase. Como se explicé en el apartado me-
todoldgico, las marcas de clase (punto medio de cada
intervalo de gasto) se multiplican por la frecuencia
(nimero de personas que contestaron en ese interva-
lo). La Tabla 1 muestra los resultados del calculo del
gasto por intervalos.

Para el célculo del gasto medio por persona se realiza
un promedio ponderado del gasto obtenido en funcién
de cada grupo de respuestas. En la tabla 2 se puede
observar que el resultado obtenido de la media pon-
derada es de 276.5 euros. Este dato de gasto se emplea
para realizar la estimacién del impacto de los espec-
tadores. Gracias a ofrecerse diversas alternativas para
contestar, se obtuvo un grado conjunto de respuesta
del 93.4%, lo que garantiza la representatividad esta-
distica, al tiempo que puede ser considerado como un
porcentaje de respuesta altamente satisfactoria para
un estudio como el aqui llevado a cabo.

A partir de la encuesta realizada se determina que
el 95.7% de los espectadores que asisten son no resi-
dentes, frente a un 4.3% que proceden de Marin. Tam-
bién se identifica que no hay existencia de espectadores
casuals y time-switchers. Estos porcentajes se emplean
para calcular el numero de espectadores con impacto.
Dado que la entrada al evento fue gratuita, el nimero
de espectadores se obtuvo realizando un recuento en
los dias del evento. De este modo, el nimero total as-
cendi6 a 845 personas. Para realizar dicha estimacién
se cuenta en cada partido del primer dia del evento
el namero de espectadores. Esta forma de estimar es
posible, puesto que en cada partido el puablico estaba
conformado por las familiares y/o acompafiantes de
los jugadores, que llegaban para ver dicho partido y se
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Tabla 1. Calculo de gastos para las respuestas por intervalos.

Intervalo de Marca de clase Frecuencia g
gasto (€ (xi) (fi) xirfi
0-100 50 € 5 250 €
100-300 200 € 1" 2200 €
300-600 450 € 2 900 €
Mas de 600 - 0 -
Total 18 3350 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas.

Tabla 2. Calculo de la media ponderada de gasto por persona.

Tipo de Importe Media de gasto
Personas
pregunta del gasto por persona
Gasto por 43687.28 € 138 316.6 €
conceptos
Cantidad total 15998.66 € 72 222.2 €
de gasto
Intervalos de 3350.00 € 18 186.1 €
gasto
Media ponderada 276.5 €
Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas.
Tabla 3. Impacto econémico de los espectadores.
Zona de Personas Gasto medio Impacto
impacto con impacto por persona Econémico
Marin 282 276.5 € 77973 €
Comarca de 292 276.5 € 80738 €
Pontevedra
Resto de zonas 235 276.5 € 64977.5 €

Fuente: elaboracion propia a partir de las encuestas.

marchaban de la instalacién una vez que este finaliza-
ba. Por otra parte, también facilit6 esta forma de re-
cuento el nimero de espectadores a cada partido, que
no superaron a las 65 personas de promedio. Del total
de espectadores estimados es necesario deducir los re-
sidentes, que tienen una representacién del 4.31%, su-
mando asi 36 espectadores residentes. De esta manera,
el namero de espectadores con impacto es de 809.

Una vez determinados los espectadores que van a
ocasionar una repercusién econémica en la ciudad, se
multiplica esa cifra por el gasto medio ponderado por
persona indicdndose la repercusién sobre Marin, la co-
marca de Pontevedra y el resto de las zonas (ver Tabla
3). Se emplea el numero de personas con impacto que
se alojan en las tres areas establecidas, como se explicé
en el apartado anterior.

Estimacién del impacto econdmico directo de la
organizacion

Para efectuar la estimacién directa del impacto

econémico se pregunté a la Organizacién sobre los
gastos en que incurrieron para celebrar el Campeona-
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to, y qué ingresos obtuvieron para financiarlo. En este
caso se identifican tres entidades que participan en
la organizacién. Por una parte, el Ayuntamiento de
Marin y la Federacién Espafiola de Baloncesto (FEB),
que promueven y organizan el evento, y, por otra, el
equipo Peixe Galego, que es un colaborador técnico,
aportando 45 voluntarios para el desarrollo del campe-
onato. A partir de estos datos se determinaron los
efectos negativos y positivos que tuvo la celebracién
del Campeonato para el territorio.

La FEB cubre el hospedaje y mantenimiento de los
20 arbitros y 5 técnicos arbitrales, desde el inicio del
campeonato hasta cuartos de final, lo que genera un
gasto de 4600 euros, que revierte directamente sobre
la ciudad sede. Este gasto representa una entrada de
dinero nuevo para la economia local. Para el resto del
Campeonato dicho gasto es asumido por el Ayunta-
miento, lo que se explica a continuacién.

El Ayuntamiento de Marin realiza una serie de gas-
tos con motivo del evento, de los cuales 18438.55
euros revierten directamente en la economia local.
Dicha cantidad no puede considerarse como impacto
econémico puesto que no representa dinero nuevo.
Se produce lo que se denomina como recirculacién del
dinero, ya que se trata de recursos que ya estaban en
la ciudad. De esta manera, estos gastos ni suman ni
restan para el impacto.

El impacto econdmico negativo proviene de los gas-
tos que la organizacién realiza fuera de la ciudad de
Marin. En este caso se trata de gastos que asume el
Ayuntamiento de Marin y que corresponden al pago
del canon del evento, los servicios médicos, publicidad
y derechos arbitrales. Dichos gastos suman un impac-
to econémico negativo de 21218.20.

Los ingresos con repercusién en la ciudad de Marin,
que corresponden a los gastos realizados por la FEB,
aminoran el impacto de los gastos realizados por la
organizacién fuera de la ciudad. Como se puede ob-
servar, los gastos en los que incurre el Ayuntamiento
fuera fueron mayores que los ingresos percibidos por
la misma razoén. Por lo tanto, suponen una reduccién
neta de recursos de 16618.20 euros.

Impacto econémico directo total del evento
y su distribucién geografica

A partir del impacto directo generado por los partic-
ipantes, espectadores y la organizacién se puede ob-
tener el impacto directo total del evento. En el caso de
estudio se observa que la repercusién generada por los
espectadores y participantes es positiva, mientras que
la actividad generada por la organizacién implica un
impacto negativo (ver Tabla 4). Como se ha explicado
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Tabla 4. Impacto econémico directo total del evento.

Impacto por zona geografica
Ciudad de Marin

Impacto en euros

Participantes 7500 €
Espectadores 77973 €
Organizacién -16618.2 €

Total 68854.8 €
Comarca de Pontevedra

Participantes 45000 €
Espectadores 80738 €
Organizaciéon 0.00 €

Total 125738 €

Resto de zonas

Participantes 0.00 €
Espectadores 64977.5 €
Organizaciéon 0.00 €
Total 64977.5 €

Fuente: elaboracién propia a partir de las encuestas.

de forma previa, no se conoce el dato del gasto real-
izado por los participantes que se hospedan en otras
zonas, por este motivo aparece como cero, tal como se
muestra en la tabla 4.

Se observa que la ciudad que organiza el evento no
obtiene la totalidad de la repercusién econémica de-
bido principalmente a una limitacién en la capacidad
hotelera. Un total de 527 personas y 24 equipos no se
alojan en la ciudad de Marin. Ademas, la ciudad asume
la totalidad de los gastos mientras que la comarca de
Pontevedra y otras zonas de alrededor obtienen ben-
eficios sin haber consumido recursos ni esfuerzo. La
sede del evento soporta una fuga de impacto directo de
190715.5 euros, lo que representa el 73% del impacto
generado por la organizacién del evento. La ciudad de-
sarrollada mas cercana (Pontevedra) es la mas benefi-
ciada, obteniendo un 48% del impacto, mientras que
pequerias zonas de los alrededores a Marin obtienen
un 25% y en la ciudad sede unicamente repercute un
27% del impacto directo.

Discusion

Los resultados obtenidos permiten identificar la
obtencién de un impacto econémico positivo para la
ciudad por la organizacién del evento. Sin embargo, al
cuantificar la distribucién geografica del impacto se
identifica una importante limitacién referida al efecto
fuga. En la ciudad sede tnicamente repercute el 27%
del impacto directo generado por el evento, mientras
que el 73% restante se fuga a las zonas de alrededor.
El primer hallazgo importante se centra en los porcen-
tajes de fuga obtenidos. Los trabajos previos desar-
rollados por Lee et al. (2017) y Herrera et al. (2006)
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establecen la fuga de dinero hacfa otros territorios
entorno al 20%-30% del total de impacto econémico.
Esto es debido a que el evento se organizaba en el nu-
cleo urbano mas desarrollado. En el caso de estudio, la
ciudad sede del evento tiene cerca una ciudad mas de-
sarrollada que estd arrastrando la mayoria del impacto
econdémico, generando una fuga del 73% del impacto.

El segundo hallazgo relevante corrobora y amplia los
resultados de Connell y Page (2006) y Daniels (2007).
Estos autores indican que las ciudades mas desarrol-
ladas obtienen un mayor impacto econémico cuando
se organiza un evento con mds de una sede. De esta
manera, nuestro trabajo permite demostrar que esta
situacién se hace mas tangible cuando el evento se or-
ganiza en una ciudad pequefia con respecto a la ciudad
cercana mas desarrollada.

Por otro lado, hay que considerar que la ciudad se
plantea el desarrollo de una estrategia de promocién
turistica basada en el turismo deportivo, por lo que
organiza numerosos eventos deportivos a lo largo del
ano. En este sentido, la medicién de la distribucién
geografica del impacto ha permitido identificar que
la estrategia planteada presenta claras deficiencias y
no es sostenible a largo plazo. La ciudad sede invierte
recursos econémicos y humanos en la organizacién de
eventos, obteniendo un retorno minimo en relacién a
la repercusién econémica. Ademads, al producirse un
efecto fuga los efectos indirectos e inducidos se veran
afectados en la misma medida. La ausencia de una cor-
recta planificacién estratégica en la atraccién y organi-
zacién de los eventos deportivos es una circunstancia
que ha sido reflejada por distintos autores, como es el
caso de Ziakas (2019) o Antchak (2017).

Se identifican ademds otros aspectos relacionados
con el impacto del evento susceptible de discusién. Se
observa que el motor de la repercusién econémica en
el Campeonato de Espafia de Baloncesto Infantil Mas-
culino son los asistentes. Dentro de este grupo, los es-
pectadores representan un mayor impacto econémico,
debido principalmente a que su gasto medio es mas
elevado que el realizado por los participantes. Los es-
pectadores tienen un impacto econémico sobre Marin
de 77973 euros, de 80738 sobre la comarca de Pon-
tevedra y de 64978 sobre el resto de zonas, mientras
que el impacto de los participantes es de 7500 euros
sobre Marin y 45000 euros sobre la comarca de Pon-
tevedra. Estudios previos, como los realizados por
Gibson et al. (2012), Salgado, Sanchez, Pérez y Bara-
jas (2018a) y Sanchez, Salgado, Rodriguez y Barajas
(2016) corroboran estos resultados al identificarse
que en campeonatos con similares caracteristicas los
espectadores generan la mayor proporcién del impacto
econdémico.
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En relacién a la media de gasto, dos estudios anteri-
ores desarrollados por Salgado et al. (2018a) y Sdnchez
et al. (2016) sobre eventos organizados en la ciudad de
Pontevedra (ciudad colindante con Marin) permiten
identificar medias de gasto similares. Se trata del caso
del Campeonato Mister de Natacién (278 euros de
gasto medio por persona) y del Campeonato Absoluto
de Natacién (260 euros de gasto medio por persona),
mostrando asi una media de gasto similar a la presen-
tada por el campeonato objeto de estudio, que alcanzé
los 276 euros. Es importante destacar que en la media
de gasto de los turistas deportivos también influyen
aspectos de tipo demograficos y las caracteristicas de-
portivas del evento. Los trabajos sobre determinantes
de gasto desarrollados por Brida, Schubert, Osti y
Barquet (2011), Saayman y Saayman (2012), Salgado,
Barajasy Sanchez (2018b), Salgado, Sianchez, y Barajas
(2020) y Sato, Jordan, Kaplanidou y Funk (2014) han
obtenido hallazgos significativos al respecto.

El impacto generado por las entidades que organi-
zan el evento es negativo. El Ayuntamiento de Marin
cede el uso de las instalaciones, paga un canon y cu-
bre una serie de gastos directamente relacionados con
la gestién del evento. Por otra parte, la Federacién
Espafiola de Baloncesto (FEB) cubre los gastos de
hospedaje y mantenimiento de los arbitros y técnicos
arbitrales durante los cinco primeros dias del evento.
De esta manera, los gastos realizados por el Ayun-
tamiento fuera de la ciudad con motivo del evento
(21218 €), superan a los gastos realizados por la FEB
en Marin (4600 €). Con todo, se ve compensada por la
repercusién econdémica positiva de los asistentes. En
los trabajos previos de Salgado et al. (2018a) y San-
chez et al. (2016) también se puede identificar que la
actividad econémica generada por la organizacién es
negativa. Esto quiere decir que las salidas de dinero
fuera de la ciudad de acogida han sido mayores que las
entradas de dinero nuevo. Esta situacién, en el caso de
la entidad que organiza el evento, puede ser habitual,
ya que hay determinados gastos que la organizacién
no puede evitar realizar fuera de la ciudad.

Se pueden acotar en dos los pilares fundamentales
que permiten la generacién de impacto econdémico
positivo en el evento analizado. En primer lugar, el
hecho de no tener que realizar inversiones especifi-
cas en la celebracién del evento. En el caso analizado
se aprovechan las infraestructuras existentes y no se
incurre en la construccién o reforma de instalaciones.
Este se muestra como un aspecto vital sefalado por
autores como Duglio y Beltramo (2017), Malchro-
wicz-Mésko y Pdczta (2018) y Salgado et al. (2018a)
para asegurar la sostenibilidad de los eventos de
tamario medio y pequefio. En segundo lugar, un aspec-
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to de valiosa importancia lo representan la atraccién
de turistas con motivo del evento. En el caso de estu-
dio se trata especificamente de turistas deportivos, ya
que el motivo principal de su asistencia es el campe-
onato. Dicho de otra manera, si no se hubiera celebra-
do el evento en Marin esas personas no acudirian a la
ciudad (con casi toda seguridad estarian alli donde se
celebrara) y, por lo tanto, no tendrian la oportunidad
de visitar tanto la ciudad como el entorno. En suma,
el evento atrajo mds de 1200 turistas deportivos con
el motivo del evento. Igualmente es importante de-
stacar que el evento tiene una duracién de 7 dias, lo
que aumenta el tiempo de estancia de los asistentes y,
por lo tanto, el gasto medio. De esta manera, los asis-
tentes pasan un promedio de 4.5 dias en la zona con
motivo del Campeonato. Como se analiza en los tra-
bajos de Csobén y Serra (2014), Salgado et al. (2020)
y Taks, Kesenne, Chalip y Green (2009) los asistentes
al evento, ademds de los gastos en alojamiento y ma-
nutencién, pueden realizar otro tipo de actividades
como visitas turisticas y/o culturales, compras o activ-
idades gastronémicas, que aumentan la inyeccién de
dinero para la ciudad de acogida.

Finalmente, es importante el planteamiento de ac-
ciones que puedan disminuir el efecto fuga producido.
La consideracién de un aumento en la capacidad ho-
telera no suele ser una accién viable para el caso de ci-
udades pequenas. En este sentido, las acciones tienen
que ir dirigidas a aumentar la cooperacién y coordi-
nacién entre las ciudades (Smith, 2010). De tal forma
que se trabaje en una cartera de eventos anual que per-
mita el aprovechamiento de las distintas instalaciones
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existentes en las ciudades para mantener durante todo
el afio el gasto turistico activo. Ademds, la existencia
de coordinacién entre ciudades evitara el solapamien-
to de los eventos y por lo tanto que los negocios de
alojamiento y restauracién se encuentren con fechas
saturadas y en otros momentos totalmente vacios.

Conclusiones

El trabajo llevado a cabo permite cuantificar la dis-
tribucién geogréfica de la repercusién econémica por
la organizacién del Campeonato de Espafia de Balon-
cesto de Clubes Infantil Masculino en una ciudad de
tamafio pequefio. Se establecen tres zonas de distri-
bucién geografica del impacto econémico, identifican-
do una fuga del 73% de la repercusién econémica del
impacto de la ciudad sede a las zonas de alrededor. El
48% de la fuga del impacto se dirige a la ciudad cercana
mas desarrollada. Los resultados obtenidos implican
una baja sostenibilidad y poca eficiencia en la estrate-
gia de la organizacién de eventos de la ciudad sede. La
medicién del impacto econémico se muestra asi como
una herramienta util en la medicién de la sostenibi-
lidad del evento para los territorios de acogida. Aun
son escasos los estudios que profundizan en este tipo
de analisis, centrandose tinicamente en los resultados
agregados. La investigacién futura debe incidir en la
medicién de los aspectos que limiten la repercusién
econdmica, como es el caso del efecto fuga. Esto va a
permitir un mejor desarrollo de estrategias y una asig-
nacién de recursos mds eficiente.
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