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Resumen

Los recientes esquemas interpretativos desarrollados
en el seno de los estudios de innovacién, que abogan
por un andlisis multidimensional de este fendémeno y
que remarcan la amplia diversidad de fuentes y tipos
de innovacién, abren nuevas posibilidades para explo-
rar las diversas dinamicas innovadoras y creativas que
acontecen en el ambito del deporte. Tales enfoques nos
permiten, por un lado, estudiar en profundidad las in-
novaciones tecnoldgicas y mercantiles comercializadas
por las industrias del deporte, aunque provenientes en
muchas ocasiones de usuarios y desarrolladores particu-
lares, mientras que, por otro lado, también nos estan
permitiendo visualizar el enorme potencial que atesora
el deporte como ambito tractor de la innovacién social
y cultural. No obstante, a lo largo del articulo propo-
nemos ampliar un paso mas la perspectiva analitica y
proponer una tercera via de andlisis sobre la innovacién
en el deporte que nos permita aprehender las dindmicas
innovadoras especificas que emergen en el &mbito del
deporte gracias a la profunda interconexion y articula-
cién existente en este sector entre las empresas, las ins-
tituciones publicas, los agentes de la sociedad civil y los
aficionados y/o participantes de los diferentes deportes.
Asi, consideramos que existen dinamicas innovadoras
que generan valor de una forma multidimensional (eco-
némico, tecnoldgico, deportivo, social y cultural) que
precisan ser analizados y estudiados para obtener una
comprensién completa del fenémeno y de sus implica-
ciones en el desarrollo de las practicas deportivas.

Palabras clave: Innovacién, innovacion oculta, cambio
social, evolucién del deporte
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Abstract

A sort of new analytical frameworks developed
in innovation studies field, which advocate a
multidimensional analysis of innovation dynamics and
are highlighting the wide diversity of sources and types
of innovation, open up new possibilities for exploring
the innovative and creative processes in sports field.
Such approaches allow us, on the one hand, to
study the technological and commercial innovations
marketed by sports industries, although often they
are coming from users and particular developers. In
turn, on the other hand, they are also allowing us to
visualize the potential of sport as a driving force of
social and cultural innovation. Nevertheless we find
necessary to expand the analytical perspective one step
further and propose a third way to study innovation
dynamics in sports that will allow us to grasp the
specific innovation processes emerging thanks to the
deep interconnections and articulations between
enterprises, public institutions, civil society and players
(or fans) existing in different sports. Thus, we consider
that there are innovative dynamics that create value
in a multidimensional way (economic, technological,
athletic, social and cultural) that need to be analyzed
and studied for a complete understanding of the
phenomenon and its implications for the development
of sports.

Key words: Innovation, hidden innovation, social
change, sports development.

* Este articulo es resultado de los proyectos de investigacion “Dinamicas
innovadoras y creativas en el deporte” (EHUA16/23 - 3018.16.NPA7) e
“Investigacion evaluativa de las politicas de gestion de los conflictos vincu-
lados a las practicas deportivas en Donostia/San Sebastian: entre la inno-
vacion y la desviacion” (EHUA16/25 - 3018.16.NP.A5), ambos financiados
por la Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea.
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Introduccion: el deporte ante la transformacién
economica y cultural del capitalismo

Partimos de la perspectiva de que las mutaciones en
la economia politica del deporte y en la propia practica
deportiva son indisociables a la profunda transforma-
cién en la que se encuentran envueltas las sociedades
capitalistas. Los estudios sociales y econémicos del
deporte han venido sefialando desde hace mas de dos
décadas dos dindmicas estrechamente interconecta-
das que nos conducen a repensar el espacio social que
ocupa y la diversidad de valores que aporta el deporte
en la actualidad. Por un lado, los analisis sobre el im-
pacto econémico del deporte ubican este 4mbito entre
los sectores emergentes de la nueva economia por su
capacidad para aumentar cuotas de mercado, incre-
mentar la inversién en I+D, incentivar el desarrollo
tecnolégico y la innovacién empresarial e impulsar la
creacién de empleo, incluso en el periodo de la crisis
econdmica que padecemos desde el afio 2008 (SpEA,
2012).

Por otro lado, los estudios socio-culturales del capi-
talismo contemporaneo que describen los nuevos mo-
delos de organizacién, produccién, comercializacién,
consumo y difusién, de los bienes y servicios, resul-
tantes de la creciente fusién entre arte, ocio, cultura,
tecnologia y economia sefialan el deporte como uno de
los &mbitos caracteristicos en los que se pueden visua-
lizar las dindmicas de vanguardia del cambio de época
y las caracteristicas del nuevo paradigma industrial
en ciernes (Lash & Lury, 2007; Lipovetsky & Serroy,
2015). Dicho cambio de paradigma tiene como proce-
so adyacente y complementario la recomposicién de
las dindmicas de socializacién, identificacién y subjeti-
vacién que sustentan el nuevo contexto socioeconémi-
co e industrial, donde el deporte también esta jugando
un nuevo papel integrado en la nueva cultura del capi-
talismo (Breivik, 2010).

En el marco de estas transformaciones sociocultura-
les, el deporte se nos muestra como una realidad liqui-
da (Aldaz, 2010) dificil de acotar en tanto en cuanto
los limites se nos muestran porosos y tremendamen-
te dindmicos si nos atenemos, desde una perspectiva
histoérica, al desarrollo de las diferentes modalidades
deportivas y sus usos histéricos. De este modo, tal y
como argumentan Rinehart (1998), Wheaton (2000) y
Midol y Broyer (1995), nombremos como nombremos
a este fenémeno, de lo que no cabe duda es de que se
estdn dando cambios significativos tanto en la forma
de ver, como de hacer y comprender el deporte. De este
conjunto de cambios cabe destacar el aumento de prac-
ticas cada vez menos institucionalizadas o informales,
que no responden al sentido clasico del deporte, ni de
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sus espacios tradicionales, ampliando con ello su pre-
sencia social.

Por ello el deporte ademds de mantener una faceta
ludica, contemplativa, higiénica o recreativa, conser-
var una funcién politico-patriética y aglutinar la ca-
pacidad de reproduccién social y comunitaria tantas
veces sefialada ha ido adquiriendo en los ultimos afios
un mayor protagonismo como un espacio de experi-
mentacién de las nuevas l6gicas mercantiles asociadas
a la economia creativa, a la vez que participa de forma
activa en la redefinicién de las practicas culturales pro-
pias del capitalismo contemporineo (Galarraga & Al-
daz, 2016). Por tales motivos, el argumento principal
que defendemos en este articulo es que el deporte no
es solamente un dmbito que vehiculiza o expresa una
cultura especifica y predefinida tal y como lo entiende
la UNESCO (2009), sino que los agentes tanto socia-
les como industriales vinculados al deporte generan
multiples objetos, signos y significados culturales que
nos conducen a una sociedad y una economia depor-
tivizada, en la que las practicas industriales generan
valor cultural y deportivo, ademas del econémico, y las
précticas e imaginarios deportivos sostienen y estimu-
lan multiples dindmicas innovadoras que mantienen
viva la llama de la destruccién creativa que precisa el
capitalismo.

Como punto de partida, nos adentraremos en el
andlisis de las relaciones que el universo del deporte
mantiene, por un lado, con la economia y las practicas
industriales contemporaneas y, por el otro lado, con la
esfera de la cultura donde su integracién ha resultado
tradicionalmente problemadtica y confusa. Considera-
mos que aclarar dicho marco de interaccién es un paso
previo necesario para comprender los mecanismos
transformadores que actualmente operan en el 4mbi-
to del deporte, habilitando una intensa ramificacién y
combinacién del mismo con otras esferas colindantes
y situarse asi como uno de los referentes fundamenta-
les para la configuracién y reconstruccién de los esti-
los de vida de un creciente nimero de personas en el
mundo.

El deporte, debido a su significativa transversalidad
con respecto a las esferas de la cultura, la industria y
el ocio, supone un destacado —aunque también pro-
blematico- caso de estudio para analizar el proceso de
fusién entre las cadenas de valor econémico y de valor
sociocultural que caracteriza a la actual fase del capi-
talismo. De la misma forma en la que dicho proceso
de fusién tiene en el &mbito de la cultura una traduc-
cién directa y visible en las tendencias de culturizacion
de la economia y de economizacion de la cultura —cuyo
claro exponente se encuentra en los debates sobre las
trayectorias y caracteristicas de las industrias cultu-
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rales y las industrias creativas (Oakley & O’Connor,
2015)-, el intento por comprender la forma en la que
el deporte adquiere en la actualidad una presencia y
una notoriedad creciente en el plano mediatico, comu-
nitario y personal, nos conduce a intentar descifrar el
bidireccional proceso de deportivizacion de la economia
y de economizacién del deporte que también acompafia
al devenir de nuestras sociedades. Todo ello desde un
posicionamiento critico que trata de evitar la amplifi-
cacién del caricter de mitopoeia que ha caracterizado al
deporte al estar sobrecargado de visiones y discursos
idealistas sobre sus efectos (Coalter, 2007, 9), que en
muy pocas ocasiones son foco del analisis sociolégico.

Hacia la economizacién del deporte y la
deportivizacion de la economia

El deporte es una manifestacion social que ha acre-
centado su protagonismo de forma acusada durante
las tltimas décadas, debido a un proceso de constante
infiltracién en los diferentes dmbitos y sistemas so-
ciales que ha derivado en un incremento de la diver-
sificacion del fenémeno deportivo. La mayor parte de
las definiciones existentes sobre el deporte se centran
principalmente en la practica o la accién deportiva
(Comision Europea, 2007), localizando el deporte en
la actividad fisica orientada a resultados emociona-
les, sociales y deportivos y que ofrece, al menos ma-
yoritariamente, resultados sociales altamente posi-
tivos. Sin embargo, otro conjunto de aproximaciones
orientadas en esclarecer los contornos del &mbito del
deporte, denotan que nos encontramos ante un fené-
meno esquivo con limites porosos y tremendamente
dindmicos que dificultan enormemente su delimita-
ci6én y andlisis. En esta linea, el deporte ha sido carac-
terizado como un sistema social abierto, que muestra
altos niveles de diversificacién y (re)generacién. Puig
y Heinemann (1991, 125) destacan que “el deporte ha
dejado de ser un sistema auténomo y se ha convertido
en un sistema abierto con escasa identidad propia y
estrechamente conectado a otros sistemas tales como
el econémico, el educativo, el politico...”. En dicho pro-
ceso de apertura el deporte no solo ha adquirido los c6-
digos de comunicacién del resto de sistemas sociales,
tal y como preveria el propio Luhmann (1991), sino
que ha conseguido expandir sus légicas interpretati-
vas y c6digos comunicativos en el resto de los sistemas
sociales. Buen ejemplo de ello es la penetracién de los
valores deportivos y de su lenguaje en los contextos
del trabajo, la formacién y el emprendimiento.

Ello se debe a que el deporte es un verdadero fe-
némeno de masas; una de las précticas sociales que
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mayor nimero de personas es capaz de movilizar con
regularidad en todo el mundo y que muestra amplias
ramificaciones en la esfera econémica, la politica (in-
cluida la geopolitica) y la praxis cultural cotidiana
(Dunning, 2003). Es, sobre todo, a partir de la segun-
da mitad del Siglo XX cuando el deporte ha ido adqui-
riendo un papel cada vez mas preponderante tanto en
las sociedades desarrolladas como en las sociedades en
desarrollo de forma que podemos constatar que nos
hemos reconvertido en “sociedades deportivizadas”
(Elias & Dunning, 1992; Garcia Ferrando, Puig & La-
gardera, 2005). Este proceso ha estado caracterizado
por la expansién de la actividad fisica entre los dife-
rentes colectivos sociales, la transformacién de los ha-
bitos deportivos de los ciudadanos, el incremento de
la oferta de servicios y productos relacionados con la
préctica o el visionado del deporte, asi como todo un
conjunto de cambios en las representaciones sociales
y los imaginarios colectivos en torno al deporte con
implicaciones y consecuencias desbordantes. A este
respecto, la deportivizacion de la sociedad ha venido
acompariada e impulsada, entre otros procesos, por la
economizacion del deporte y su corolario: la deportiviza-
cion de la economia, que resulta especialmente visible
en dos terrenos de expresion.

En primer lugar, el impacto econémico del deporte se
encuentra en una intensa fase expansiva debido al creci-
miento de la industria deportiva, la expansién del mar-
keting a través del deporte y creciente peso del depor-
te en los medios de comunicacién (Desbordes, 2012).
Capturar estadisticamente esta realidad no resulta una
tarea fécil, porque ademéas del amplio entramado de
entidades privadas y empresas vinculadas directa o in-
directamente con el deporte, no podemos olvidar que
el &mbito del deporte mantiene estrechos lazos con la
Administracién Puablica (en sus diferentes niveles: mu-
nicipal, regional, estatal y supranacional), el sistema
educativo, los medios de comunicacién, el sistema de
salud y la sociedad civil, que ejercen ademas un papel de
traccién econdémica y social muy intenso en compara-
cién con otros sectores econémicos tradicionales.

Recientemente, un amplio grupo de trabajo ha
conseguido afianzar un sistema unificado de cuentas
satélite del deporte que pretende constituirse como
metodologia estandar en la medicién del impacto eco-
némico del deporte (medido en términos del Valor
Anadido Bruto y empleo generado) para el conjunto
de la Unién Europea (European Commission, 2013).
La metodologia de las cuentas satélite presupone que
diversos sectores de la economia actual trascienden las
fronteras econémicas tradicionales reflejadas por las
Clasificaciones Nacionales de Actividades Econémicas
(CNAE). La economia actual muestra claras tendencias
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Definicion estadistica: Actividades incluidas en el
CNAE 9300 “Actividades deportivas, recreativas y de
entretenimiento”.

Definicion reducida: Bienes y servicios necesarios
para la practica deportiva (Fabricantes de instalaciones,
fabricantes de material deportivo, fabricantes de textil
deportivo, organizadores de eventos deportivos.

Definicion ampliada: Bienes y servicios indirectamente
relacionados con la practica deportiva (programas
de television, prensa escrita, tratamientos de salud
deportiva, servicios de transporte, hosteleria, turismo, etc.

Fuente: SpEA (2007)

Figura 1. Definicién Vilnius del Deporte

haciala fusién, hibridacién e interaccién entre diferen-
tes dmbitos y agentes que precisan de la construccién
de nuevas herramientas de medicién de los fenémenos
econdémicos, tales como cuentas satélite.

En el caso del desarrollo de las cuentas satélite del
deporte, el paso previo completado ha sido la elabo-
racién un nuevo modelo de conceptualizacién sobre
el sector econémico del deporte que ha adoptado el
nombre de definicion Vilnius del Deporte (SpEA, 2007).
El modelo puede calificarse como difusionista porque
distingue tres niveles diferentes, reflejados en la Fi-
gura 1, a través de los cuales el sector del deporte ob-
tiene presencia y genera impacto econémico desde un
nucleo hacia las periferias. Asi, desde el conocimiento
econdmico que aporta esta nueva herramienta estadis-
tica el Consejo de la Unién Europea venia a enfatizar
que el deporte debe interpretarse como un importante
motor de la innovacién y del crecimiento econémico
puesto que “genera el 1,76 % del valor afiadido bruto
en la UE y tiene en las economias nacionales un peso
comparable al de la agricultura, la silvicultura y la pes-
ca combinadas. Ademas de estos efectos directos, los
efectos multiplicadores del deporte generan indirecta-
mente el 1,22 % del valor afiadido bruto de la UE. En
cuanto al mercado laboral, el empleo relacionado con
el deporte representa el 2,12 % del empleo total en la
UE (Unién Europea, 2014).

Dichas aproximaciones y mediciones parten del
caracter transversal que caracteriza a la industria del
deporte, que presenta importantes efectos multipli-
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cadores y que alcanzan ademds a un amplio abanico
de actividades econémicas y socioculturales. No obs-
tante, tal y como veremos a continuacién, los efectos
de desborde del deporte son mucho mas profundos de
lo que los datos cuantitativos pueden llegar a reflejar,
por lo que el analisis de la deportivizacion de la econo-
mia y la economizacion del deporte precisa también de
aproximaciones cualitativas.

Asi, observamos que, en segundo lugar, la deporti-
vizacion de la economia y la economizacion del deporte
también se abren paso impregnando y orientando los
recorridos de la transformacién de las bases sociales
y culturales del capitalismo avanzado del que somos
testigos desde hace mas de dos décadas. Un creciente
ndmero de aportaciones ha venido sefialando en los
ultimos afios que las dindmicas de vanguardia del ca-
pitalismo contemporaneo se caracterizan por la incor-
poracién de nutrientes inmateriales como el conoci-
miento tacito, el procomun, las emociones colectivas,
las tendencias artisticas y culturales, los recuerdos, los
gustos estéticos, o los compromisos comunitarios y
afectivos para reconvertirlos en recursos productivos
y comercializables adheridos a los diversos bienes y
servicios.

Desde categorias analiticas como el capitalismo
cognitivo-cultural (Scott, 2008), la economia de la
experiencia (Pine & Gilmore, 1999), el capitalismo
inmaterial (Cohen, 2010; Fumagalli, 2010), el capita-
lismo artistico (Lipovetsky & Serroy, 2015), el capita-
lismo emocional (Illouz, 2007) o la economia creativa
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(Howkins, 2001), se ha tratado de atender al profundo
cambio de paradigma que este hecho supone en los
factores de crecimiento y en la creacién de valor que
estarian protagonizados principalmente los sectores
emergentes que surgen de la interseccién entre cul-
tura, ocio, arte e industria y que recurren a la combi-
nacién entre el saber, la innovacién, la creatividad, la
imaginacién y la experiencia (Rullani, 2004).

A este respecto, las industrias del deporte son un
claro exponente de las nuevas formas de organizacién
productiva visibles en diferentes sectores y ambitos.
Se observa, en este contexto, un proceso constante
de revisién en los procesos de fabricacién, consumo,
filiacién, distribucién, comercializacién de los pro-
ductos y servicios, en el que el protagonismo de los
usuarios y los practicantes resulta, en cualquier caso,
creciente. Los articulos y servicios deportivos no se ri-
gen Unicamente por su funcionalidad o utilidad, sino
que crecientemente buscan estimular las emociones,
impulsar la pasién deportiva, introducir experiencias
o imaginarios, transmitir valores (estéticos, medioam-
bientales, sociales o culturales), representar ideales y
hacer sofar, sentir e imaginar.

Ello se hace posible mediante la implementacién o
incorporacién de un polo creativo (en muchas ocasio-
nes altamente abierto a los usuarios) sobre el tradi-
cional polo econémico que poseen todas las entidades
pertenecientes a la industria del deporte, combinan-
do asi las dimensiones pragmatico-funcionales con la
sensibilidad artistico-cultural y la recreacién de expe-
riencias emocionales (Lipovetsky & Serroy, 2015) que
cada vez son mads visibles no solo en las grandes mar-
cas del material deportivo, sino también en las PYME y
en las asociaciones deportivas. Dicho polo creativo, se
alimenta de lo que Lipovetsky y Serroy (2015, 35-36)
denominan como “la inteligencia que incluye las capa-
cidades de innovacion, la imaginacién, las cualidades
expresivas y cooperativas, las competencias emociona-
les, el conjunto de los saberes humanos, incluidos los
intuitivos” y que van mucho mds alld de los recursos
que ofrece el conocimiento cientifico-tecnoldgico.

De esta manera, tal y como destacan Scott Lash y
Celia Lury (2007) recurriendo al ejemplo del mundo
del futbol, los diversos productos, servicios y repre-
sentaciones en torno a este deporte, deben conside-
rarse como objetos culturales (en muchas ocasiones
globales) que producen significado, impulsan la re-
construccién de las identidades culturales y colectivas
y permiten establecer unos canales de comunicacién
entre quienes participan de las interacciones cultura-
les que en este entorno se generan. Asi, las industrias
del deporte son especialmente intensivas en la repre-
sentacién, recreacién y expansion de los valores com-
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partidos por la comunidad de usuarios y practicantes
deportivos a la que dirigen su oferta de bienes y servi-
cios, estableciéndose con ello formas y vinculaciones
estrechas entre los fabricantes y los practicantes de
deporte.

La industria del deporte persigue, por un lado, que
los deportistas puedan realizar sus actividades planea-
das con plena satisfaccién, insistiendo en la calidad,
la innovacién y el desarrollo tecnolégico aplicado a
los diferentes productos y servicios. Por otro lado, las
entidades que participan en la industria del deporte
asumen un papel activo y consciente en la promocién
del propio deporte en el que estdn envueltos (y en oca-
siones de formas concretas de practicarlo) mediante
la esponsorizacién, el patrocinio, la organizacién de
eventos, la apertura de canales de canales de comuni-
cacién formal e informal, o las ayudas desinteresadas.
Estas no son unicamente estrategias de marketing y
comercializacién dirigidas al incremento de las ventas,
sino que también son férmulas de constitucién de es-
tilos de vida, reproduccién de identidades colectivas y
el refuerzo de las dindmicas comunitarias compartidas
por los practicantes de un deporte concreto (Galarra-
ga, Aldaz & Echeverria, 2014).

De hecho, y en la medida en que gran parte de los
emprendedores en el sector del deporte han sido pre-
viamente usuarios y/o practicantes del deporte en
el que centran su actividad empresarial y su modelo
de negocio, muestran un alto compromiso en la re-
produccién de su comunidad de referencia (Ratten,
2011). Asi, las propias marcas se convierten en sefias
de identidad de dicha comunidad, por su orientacién
altamente colaborativa y porque permiten a los miem-
bros de dicha comunidad dar continuidad a su propio
estilo de vida mediante pautas concretas de consu-
mo (Wheaton, 2013). De esta manera, los objetos y
servicios generados por la industria del deporte son
también intensamente culturales, creando con ello
las identidades personales y colectivas, reproduciendo
estilos de vida e impulsando nuevas formas de socia-
lidad, surcadas ahora por y a través del mercado. Y es
que, los objetos culturales generados por la industria
del deporte “oportunamente fetichizados, se convier-
ten en una fuerza reconocida sin tapujos como hace-
dora de mundos” (Comaroff & Comaroff, 2011, 51).

En definitiva, la industria del deporte estd mostran-
do en la actualidad una alta performatividad social y
cultural gracias a la capacidad que muestra para la ex-
pansioén a través del mercado y de los objetivos de con-
sumo masivo de los valores deportivos, en ocasiones,
entremezclados con otros valores medioambientales,
sociales y culturales, que consiguen penetrar en luga-
res hasta ahora insospechados. Incluso valores subcul-
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turales o contraculturales (Atkinson & Young, 2008)
que supusieron el germen de muchos de los llamados
life-style sports (Wheaton, 2004) y que atn perduran
en algunas comunidades deportivas han pasado de
considerarse conductas y comportamientos desvia-
dos en la década de los 50 y 60, a situarse como refe-
rentes y ejemplos paradigmaticos por la literatura del
management y los estudios de innovacién de usuarios
(Lithje, 2004; Midol, 1993; Shah, 2000). Los textos
de referencia sobre la gestién de la innovacién y de la
creatividad abogan crecientemente por una apologia
de la desviacion, la ruptura de la norma establecida,
la asuncién de riesgos y la diferencia en el seno de las
organizaciones de cara a mantener viva la llama de
creativa e innovadora, estableciendo como modelo a
seguir las comunidades inconformistas, entusiastas
y apasionadas de deportistas que se desmarcan de los
valores dominantes (Palmas, 2014).

Observamos asi que la actual cultura del capitalismo
recurre a los valores deportivos como aquellos que las
instituciones del capitalismo debieran difundir y afian-
zar tanto entre los empresarios/emprendedores como
entre la clase trabajadora y los estudiantes El capita-
lismo actual que trata de desligarse del conformismo
cultural y de los modelos organizativos burocraticos ex-
pandidos a lo largo del siglo XX ha venido adquiriendo
recurriendo al lenguaje y a los c6digos de comunicacién
del deporte, tales como la “metéfora del surf” (Arbo-
nies & Zabala, 1998) para proclamar la necesidad de la
flexibilidad y el movimiento adaptativo como recurso
para la supervivencia personal y organizativa ante un
contexto plagado de incertidumbres (Thrift, 2005).

La deportivizacion de la economia muestra asi un
fuerte efecto de desborde y transversalidad, pene-
trando en las corrientes de pensamiento que tratan de
convertirse en la vanguardia del capitalismo. Resulta
visible que la literatura del management de los tltimos
veinte afios esta fuertemente influida por las biogra-
fias de los grandes deportistas y aventureros del siglo
XX convertidos en ejemplos a seguir, al igual que los
empresarios exitosos, por su pasién sin limites, tena-
cidad, esfuerzo incansable, la orientacién al riesgo,
el aprendizaje de los fracasos, la capacidad de sufri-
miento, el trabajo en equipo, el desarrollo del talento,
la constancia y la perseverancia en la consecucién de
los objetivos (Alonso & Fernandez, 2013; Boltanski &
Chiapello, 2002). No sorprende por tanto que los em-
presarios y trabajadores encuentren en el coaching la
férmula para dirigir el entrenamiento fisico y mental
necesario para obtener el maximo rendimiento perso-
nal y afrontar las dificultades del actual contexto eco-
némico. Las empresas y los entornos productivos se
parecen cada vez més a los centros de alto rendimiento
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deportivo que principalmente buscan convertir el su-
frimiento en una actividad placentera.

Asimismo, tampoco es sorprendente observar la
emergencia de cuestiones criticas que, como viene
sucediendo en otros sectores econémicos, tienen que
ver con los limites de esta relacién entre el deporte y
la economia, o como sugiere Vanden Auweele (2010,
1), con la politica de gestién de la integridad, que debiera
de estar sustentada en (1) en la reconsideracién de las
estructuras del deporte (La Buena Gobernanza); (2) El
desarrollo de una relacién éticamente maés justificada
con los modos de comercializacién, los medios de co-
municacién, los patrocinadores y aficionados (Comer-
cio Justo); (3) La inclusién de las necesidades y obje-
tivos del contexto social en el que las organizaciones
deportivas estdn operando (Responsabilidad Social
Corporativa). Cuestiones todas ellas que, si bien no
son especificas de la relacion entre el deporte y la eco-
nomia, tienen especial relevancia cuando observamos
el desarrollo del deporte en la sociedad actual.

El deporte como entorno de innovacién

La variedad y complejidad que adquieren los proce-
sos de innovacién en el &mbito del deporte convierten
este sector en un terreno especialmente fértil para el
avance y el desarrollo de los estudios de innovacién.
Ciertamente, existen sobradas evidencias sobre la ca-
pacidad de innovacién y desarrollo tecnolégico mos-
trada por las industrias de los lifestyle sports que se
hace notar en la creciente oferta de nuevos productos
tecnolégicamente avanzados y servicios especializados
(Desbordes, 2002), aunque no siempre han generado
resultados positivos para el desarrollo y la evolucién
del propio deporte al que estaban dirigidos (Thomas &
Potts, 2016). Con ello, el sector ha logrado una aten-
ci6én y un respaldo institucional creciente —aunque to-
davia relativo-, tanto en los paises desarrollados como
en los paises en desarrollo (Bloyce & Smith, 2010; Tan,
2015), pasando en los dltimos afios a ser considera-
do como sector estratégico de cara a impulsar el cre-
cimiento econémico, la inversién en I+D y la creacién
de empleo (Unién Europea, 2014; Silva Pifieiro, 2015).

El deporte es reconocido, a su vez, por su capacidad
de generar efectos multiplicadores de caracter econé-
mico y tecnoldgico en otros sectores y dmbitos (turis-
mo, hosteleria, marketing y publicidad, alimentacién,
salud y sanidad, automocién, electrénica, medios de
comunicacién, etc.) que lo convierte en un importante
vector para el desarrollo de la economia local, regio-
nal y nacional. El dinamismo mostrado por el sector
del deporte, incluso tras el estallido de la crisis econé-
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mica en el 2008, ha provocado que sea sefialado como
uno de los exponentes del nuevo paradigma industrial
(Desbordes, 2012) que se abre paso en las primeras
décadas del siglo XXI, en el contexto del “capitalismo
cognitivo-cultural” (Scott, 2008).

No obstante, las dindmicas innovadoras del sector del
deporte no se limitan al desarrollo de las nuevas tecno-
logias y al impacto econémico y empresarial de las mis-
mas, sino que muestran también una alta capacidad
para generar (o destruir) valor social, deportivo, cultu-
ral o medioambiental, en las cuales la participacién de
las empresas y la presencia del mercado es una posibi-
lidad, pero no una necesidad absoluta. La propia com-
posicion del sector del deporte, en el que interactiian
las empresas, los organismos publicos, las instituciones
educativas, los agentes dedicados a la investigacién so-
cial y tecnoldgica, las organizaciones de la sociedad ci-
vil, incluidos los voluntarios, asi como los propios prac-
ticantes y aficionados —profesionales y amateurs— bajo
criterios, objetivos y orientaciones diversas convierte
el &mbito del deporte en un terreno muy interesante
para el estudio de las modalidades ocultas de la innova-
ci6én como la innovacién social (Coignet, 2013; Coignet
& Vieille Marchiset, 2015), la innovacién en el sector
publico (Pelissero, Henschen & Sidlow, 1992)0 la inno-
vaciéon de usuarios (Brata, et. al., 2009).

Tales lineas de investigacién han permitido una
profundizacién del conocimiento en dos direcciones
principales: 1) por un lado, nos han ofrecido un mayor
conocimiento sobre las innovaciones tecnoldgicas y
empresariales protagonizadas por la industria del de-
porte, mostrando la forma en la que esta genera valor
econdmico y tecnolégico; 2) Por otro lado, el deporte
ha sido caracterizado como una actividad humana que
genera multiples impactos y valores sociales, cultura-
les y ambientas, ejerciendo, a su vez, como importante
ambito de socializacién, con un papel creciente en la
construccién de la identidad personal. Sin embargo,
creemos que existe un vacio de conocimiento todavia
significativo en el estudio de las formas de articulacién
entre las cadenas de valor econémico y las cadenas de
valor sociocultural presentes en el d&mbito del deporte.

En este sentido, a través de este trabajo proponemos
un nuevo enfoque conceptual y metodolégico sobre
la innovacién en el deporte que nos permita un acer-
camiento a la pluralidad de las dindmicas innovadoras
presentes en el deporte y que no solo se orientan hacia
la generacién de valor econémico y tecnolégico, sino
también a la produccién de valor social y cultural. Di-
chas dindmicas pueden ser consideradas innovaciones
ocultas (Galarraga & Prat, 2015) en la medida en que no
estdn contempladas, ni mucho menos medidas, por los
modelos de andlisis y sistemas de indicadores dominan-
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tes en los estudios de innovacién, tales como los plan-
teados en el Manual de Oslo (2005) o los aplicados por
Eurostat. En nuestro caso, defendemos que el esfuerzo
por visibilizar las innovaciones ocultas que ya se esta
llevando a cabo en diferentes 4mbitos y sectores (Nesta,
2007; Miles & Green, 2008; Cunningham, 2014; Castro,
Echeverria & Unceta, 2015) debe también realizarse en
el caso deporte, de cara a resituar el actual papel de este
ambito en el desarrollo socioeconémico.

La innovacion en el deporte: dos perspectivas
principales de estudio

Aunque cada vez resulta mas habitual que el deporte
sea sefialado como un 4mbito altamente innovador, lo
cierto es que en demasiadas ocasiones resulta dificil
discernir de qué hablamos cuando nos referimos a la
innovacién en el deporte. El incremento de los dis-
cursos que tratan de relacionar la innovacién con el
deporte se estd produciendo desde aproximaciones y
perspectivas muy diferentes, entre las que, en ocasio-
nes, es dificil encontrar un punto de unién (Potts &
Ratten, 2016). A nuestro modo de ver, en la extensa
literatura generada desde los estudios sociales y eco-
némicos del deporte se pueden diferenciar, a grandes
rasgos, dos perspectivas que han venido sefialando la
relevancia de los procesos de innovacién en el deporte:

Innovaciones tecnoldgicas y mercantiles
en el deporte

La primera perspectiva localiza los procesos de inno-
vacién en el entorno mercantil y tecnolégico. Dentro de
esta categoria podemos situar los estudios de impac-
to econémico del sector del deporte (SpEA, 2012), los
analisis sobre el desarrollo tecnolégico y su efecto enla
emergencia de nuevos productos y servicios deporti-
vos, donde no solo se ha venido mostrando la relevan-
cia de los centros de investigacién y del conocimiento
cientifico en este proceso (Desbordes, 2002), sino que
también se ha documentado de forma extensa el papel
de la innovacién de usuarios a través de la implemen-
tacién de un saber-hacer experto basado en el cono-
cimiento tacito aportado por la experiencia deportiva
(Heinerth, 2006; Hienerth, Von Hippel & Berg Jensen,
2014; Hyysalo, 2009; Liithje, 2004; Shah, 2000) y la
interaccién colaborativa de las entidades privadas con
una comunidad de practicantes conformada principal-
mente por voluntarios, amateurs y entusiastas de la
préactica deportiva (Franke & Shah, 2003).

A su vez, esta categoria integra los andlisis sobre
los modelos innovadores de gestién de las empresas
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del sector del deporte (Desbordes, 2001; Hillairet, Ri-
chard & Bouchet, 2009) y las dindmicas de emprendi-
miento que se aprecian en este 4&mbito desde modelos
de negocio que atienden a las nuevas formas de prac-
ticar, consumir o experimentar el deporte (Ratten,
2011), donde las formas de relacién entre productores
y practicantes-usuarios resulta en todo caso una varia-
ble absolutamente clave (Franke & Schereirer, 2002;
Hauge & Power, 2013), sobre todo a la hora de disefiar
las estrategias de comercializacién y marketing (Bou-
chet & Hillairet, 2009). En definitiva, en esta categoria
estarian presentes los estudios centrados en las for-
mas y modos en los que el sector del deporte consigue
generar valor econémico y tecnolégico.

Innovaciones sociales y culturales en el deporte

La segunda perspectiva agrupa los estudios y anali-
sis que retratan el deporte como un instrumento para
promover el cambio y la innovacién en el plano social y
cultural. A pesar de que los comportamientos de des-
viacién social (Atkinson & Young, 2008), los conflic-
tos sociales (Kew, 1997) y las dindmicas de exclusién
social (Collins & Kay, 2003) siguen siendo persisten-
tes en el ambito del deporte, los discursos sobre las
bondades y beneficios de la expansién de la actividad
fisica y deportiva se han convertido en hegemoénicos
apoyandose en innumerables estudios teéricos y em-
piricos. Dichos estudios han venido sefialando la ca-
pacidad real o potencial del deporte para la mejora de
la salud publica, el equilibrio emocional y el bienestar
social; generar avances en la integracién y el desarrollo
comunitario superando las diferencias de etnia, edad,
género o diversidad funcional, especialmente en los
territorios desfavorecidos; impulsar la ciudadania par-
ticipativa y colaborativa reforzando asimismo las or-
ganizaciones de la sociedad civil; construir estructuras
educativas y de transmisién de valores basados en la
confianza y la reciprocidad que posibilitan el empode-
ramiento social y el desarrollo del capital social, reper-
cutiendo incluso en la reduccién de la criminalidad y la
delincuencia (Lawson, 2005; Nicholson & Hoye, 2008;
Spaaij, 2011). Este enfoque centrado en el refuerzo del
capital humano y del capital social ha calado incluso
en los organismos internacionales, como las Naciones
Unidas o el Banco Mundial que tradicionalmente ha-
bian centrado sus esfuerzos en implementar politicas
estructurales de ayuda y desarrollo econémico (Kidd,
2008), aunque con resultados limitados debido a la
amplitud de los problemas a resolver (Coalter, 2010).
En resumen, en esta categoria estarian representados
los enfoques y estudios centrados en las formas en las
que el deporte genera valor social o cultural.
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Una tercera via para el analisis de la innovacion
en el deporte

Aunque las aportaciones realizadas por las dos pers-
pectivas han sido muy significativas y valiosas, cree-
mos que ha llegado la hora de comenzar a dar forma
a una tercera via de andlisis que consiga integrar las
citadas orientaciones analiticas. Consideramos que
los esquemas conceptuales y tedricos desarrollados
durante los dltimos afios por los estudios de innova-
cién, enriquecidos por los analisis sobre la innovacién
social, la innovacién en el sector ptblico o el estudio de
las fuentes sociales y culturales de la innovacién (Mou-
laert, et. al. 2013), nos ofrecen una oportunidad para
desarrollar un acercamiento pluralista e integrador
que no entienda las dindmicas de innovacién tecnolé-
gica o de producto y las dindmicas de innovacién social
como el resultado de subsistemas siempre separados
(Duret & Angué, 2015).

A este respecto, consideramos que el modelo plura-
lista, poliédrico y relacional de innovacién propuesto
por Javier Echeverria (2014), condensado en las si-
glas SIDR (society, innovation, development, and re-
search), ofrece un marco comprensivo muy adecuado
para desentrariar la diversidad de agentes, fuentes, es-
calas y tipos de innovacién y espacios de difusién que
presentan las dindmicas innovadoras que emergen en
el &mbito del deporte. De esta manera, pretendemos
contribuir a una conceptualizacién de la innovacién
capaz de reflejar la extraordinaria diversidad y com-
plejidad de la actividad innovadora, sin restringir el
fenémeno a unos pocos &mbitos concretos, tales como
el desarrollo tecnolégico y empresarial y sin caer ni en
el determinismo tecnoldgico, ni en el determinismo
social.

La hipoétesis que queremos plantear es que en el 4m-
bito del deporte existe un fuerte ensamblaje entre las
cadenas de valor econdémico y las cadenas de valor so-
cial y cultural, con multiples puntos de encuentro y ar-
ticulacién, aunque también con constantes tensiones
y disonancias. Por un lado, las empresas que compo-
nen la industria del deporte, ademés fabricar produc-
tos y ofrecer servicios en el mercado, son creciente-
mente productoras de objetos culturales (Lash & Lury,
2007) y etnomercancias (Comaroff & Comaroff, 2011)
cargadas de simbolos, emociones, experiencias, afec-
tos, identidades y valores (Land & Taylor, 2010) que
desembocan en un sistema de produccién capitalista
creativo transestético (Lipovetsky & Serroy, 2015)
orientado hacia la performatividad social y cultural en
la que también colaboran agentes externos a las em-
presas: instituciones publicas, organizaciones sociales,
grupos culturales o usuarios.
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Por otro lado, el empuje de los propios ciudadanos
—a través de estructuras organizativas o de forma
completamente auténoma- es capaz de hacer parti-
cipes a las empresas en las cadenas de valor deporti-
vo, social y cultural, donde los intereses mercantiles o
econémicos quedan, al menos, en un segundo plano
y donde priman los objetivos como el desarrollo y ex-
pansién de la practica deportiva, el cuidado del medio
ambiente, el refuerzo de los lazos comunitarios, la in-
tegracion social o el mantenimiento de las tradiciones
culturales, entre otros. Existen ademas dindmicas co-
laborativas y de c6digo abierto que trascienden asi las
relaciones mercantiles tradicionales entre los propios
deportistas, fabricantes, aficionados y voluntarios de
las organizaciones deportivas en las que se transfie-
ren conocimientos, experiencias, técnicas, tdcticas,
objetos y saberes que resultan completamente tras-
cendentales tanto para el desarrollo de la practica
deportiva como para el desarrollo de las tecnologias
y materiales deportivos (Galarraga, Echeverria &
Aldaz, 2014).

Innovaciones ocultas en el deporte:
interconexiones entre las cadenas de valor
econdémico/tecnoldgico y las cadenas

de valor sociocultural

Tal y como ya hemos podido destacar, el deporte ha
servido en multiples ocasiones de banco de pruebas
y lugar de experimentacién tedrico-conceptual y me-
todolégica para los estudios de innovacién que han
tratado de romper la visién monolitica del fenéme-
no que han mantenido las perspectivas dominantes
en esta materia. El deporte ha sido un campo muy
fructifero de andlisis para el desarrollo de las pers-
pectivas de la innovacién abierta, la innovacién de
usuarios y la innovacién social. Dichos planteamien-
tos suponen una muy rica base tedrica para avanzar
y desarrollar una comprensién multifacética y mul-
tidimensional sobre la innovacién, desde la cual po-
damos obtener un conocimiento exhaustivo sobre
la estrecha interaccién entre los factores técnicos,
organizativos, institucionales y socioculturales que
impulsan la evolucién de los deportes e inciden en
sus niveles de impacto socioeconémico. No obstante,
consideramos que la apertura de la tercera via pro-
puesta para el estudio de las dindmicas innovadoras
del ambito del deporte permite avanzar un paso mas
y aplicar las herramientas desarrolladas por los estu-
dios de innovacién a &mbitos y procesos que hasta el
momento habian permanecido ocultos en los analisis
realizados.
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Las innovaciones deportivas

No podemos desdefiar el hecho de que el deporte es
una actividad humana que evoluciona en paralelo a los
cambios tecnolégicos, sociales y culturales de nuestras
sociedades. Por un lado, refleja historicidad y sigue
siendo uno de los rituales que demarca las fronteras
de la comunidad (Segalen, 1998). Pero, por otro lado,
es también un dmbito en el que la presencia de la crea-
tividad es también una constante, gracias al desarrollo
de nuevo conocimiento y la experiencia aportada por
la practica continuada del deporte. Aunque los valores
tradicionales adosados a la practica deportiva (supe-
racién estatus, valor, honor, victoria, castigo, etc.) ya
impulsaban la busqueda continuada de nuevos retos y
fronteras, su conjuncién con los valores de la moderni-
dad y la postmodernidad (democratizacién, igualdad,
nacionalismo, accesibilidad, ocio, entretenimiento, sa-
lud, bienestar, calidad de vida, cuidado del medio am-
biente, etc.) ha conducido la practica deportiva hacia
nuevos recorridos y trayectorias, no siempre positivas
o beneficiosas para el conjunto de la sociedad.

A este respecto, el deporte no es, al menos Uni-
camente, un instrumento al servicio de otros fines,
puesto que en todas las disciplinas y modalidades de-
portivas se encuentran practicantes, aficionados y en-
tusiastas que ponen su capacidad creativa al servicio
del desarrollo y la difusién de la practica deportiva en
la que estan involucrados, la reproduccién misma de la
comunidad de practicantes y aficionados a la que per-
tenecen o incluso a la creacién de nuevas modalidades
deportivas (Rinehart, 2007; 2010), todas ellas mino-
ritarias y/o alternativas en sus inicios, dotdndose en
ocasiones de corrientes y aspiraciones subculturales o
contraculturales (Midol, 1993). Algunas de estas nue-
vas modalidades llegan incluso a alcanzar una difusién
global tras un proceso de formalizacién, institucionali-
zacién, mercantilizacién y regulacién a mediana o gran
escala (Stranger, 2011). De hecho, disciplinas y moda-
lidades deportivas, tales como el skate, surf, windsurf,
kite-surf, escalada, ski, snowboard, canyoning, rodeo-
kayaking, BTT, BMX, trail-running y muchas otras
fueron inicialmente desarrolladas por grupos infor-
males y entusiastas de deportistas y practicantes que
ejercieron de pioneros; completamente minoritarias
en sus inicios pero que en la actualidad no solo han
conseguido aumentar el ntumero de practicantes de es-
tos deportes, sino también generar una industria que
ofrece un amplio abanico de productos y servicios a los
mismos para su practica o su visualizacién.

En consecuencia, entendemos que existen innovacio-
nes propias y especificas al &mbito del deporte en la me-
dida en que la incorporacién de nuevas reglas, sistemas
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organizativos y canales de difusién que posibilitan el de-
sarrollo de las précticas deportivas existentes e influyen
de forma notoria en las formas en las que practicamos,
visualizamos y organizamos el deporte (Ratten, 2016a).
Concretamente, las innovaciones propias del dmbito
del deporte estdn vinculadas a la creatividad individual
de los deportistas, capaces de superar las barreras y las
normas prevalecientes, pero también a las innovacio-
nes organizativas y de servicios llevadas a cabo por las
organizaciones deportivas que crecientemente aplican
un pensamiento y una planificacién estratégica en su
actividad (Tjenndal, 2016). Aunque dichas innovacio-
nes deportivas puedan parecer triviales o secundarias,
lo cierto es que innovaciones de este tipo han generado
después efectos sistémicos y multiplicadores a escala
regional y global en otros muchos dmbitos y sectores
que tradicionalmente han sido considerados de primer
orden en los estudios de innovacién: desarrollo econé-
mico, desarrollo tecnoldgico, innovacién de producto,
desarrollo social y comunitario, etc.

La difusién distribuida de las innovaciones

Tal y como ya hemos adelantado, el planteamien-
to de la innovacién distribuida de Eric Von Hippel
(2005) supuso una aportacién de gran envergadura
para desentrafar diversas innovaciones ocultas, espe-
cialmente las innovaciones de usuarios. Sin embargo,
tanto su propuesta como la gran parte de la literatura
surgida en esta linea de investigacién han estado cen-
tradas casi en exclusiva en la innovacién de producto
o de servicio. No obstante, dicho esquema conceptual
y analitico puede ser ampliado en la medida en que
consideremos a los distribuidores, suministradores o
usuarios-practicantes como piezas fundamentales de
las innovaciones sociales, comunicativas y de marke-
ting. En este caso, los citados agentes no solo serian
claves en la fase de invencion, sino que sobre todo se-
rian fundamentales durante la fase de difusién y acep-
tacién social de las innovaciones, puesto que ejercen
de correas de transmisién y diseminacién de experien-
cias, conocimientos, simbolos, identidades y valores,
ademads de tecnologias, materiales, productos o servi-
cios, utilizando para ello los canales propios del mer-
cado (medios de comunicacién, sistemas de comer-
cializacién, publicidad, patrocinio, etc.) y los canales
informales de carécter interpersonal de transmisién
de conocimiento e informacién que se producen al
margen del mercado —al menos parcialmente- (redes
sociales y relaciones comunitarias) (Echeverria, 2013).

La cadena de valor contintia, por tanto, expandién-
dose y diversificindose en la fase de difusién y no solo
en la fase de invencién y desarrollo en la medida en
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que no existe un unico enclave de la cadena desde el
que parte la diseminacién de la innovacién hacia un
publico objetivo predeterminado. Asi, la diferenciacién
que establece la teoria de la difusién de la innovacién
(Hall, 2006) entre quienes difunden una innovacién
y quienes la adoptan (trad. adopters) es cada vez mas
difusa, debido a la intervencién activa e innovadora
que realizan diversos agentes a la hora de promocio-
nar, diseminar y expandir las innovaciones. De ahi que
en la actualidad la activacién de sistemas de difusién
compartida por parte de los individuos y las organi-
zaciones mediante la construccién y alimentacién de
alianzas con socios y colaboradores sea una pieza clave
a lo largo del proceso de aceptacion social de las inno-
vaciones. Con lo cual las organizaciones también deben
desarrollar sus capacidades de absorcién y convertirse
en adoptadoras para implementar dindmicas propias
de innovacién (Mahroum, et. al., 2008), no solo incor-
porando tecnologias, productos, conocimiento exper-
to y modelos organizativos, sino también las alianzas,
contactos, procedimientos y técnicas necesarias para la
difusién de las innovaciones en el seno de un colectivo.
Los ejemplos mas nitidos sobre la difusién distri-
buida de las innovaciones en el deporte la podemos
encontrar a la hora de analizar los multiples eventos
y espectaculos deportivos que se celebran a lo largo
y ancho del planeta. Por referirnos a alguno en con-
creto podriamos recoger el caso del Ultra-Trail du
Mont Blanc, una de las ultra maratones de montafia
m4s prestigiosas del mundo y detallado en el traba-
jo de Olivier Bessy (2014). Dichos acontecimientos
son, en todos los casos, fruto de innovaciones orga-
nizativas en las que intervienen clubes, federaciones,
voluntarios, deportistas profesionales, instituciones
publicas, empresas privadas, agencias de promocién
turistica, medios de comunicacién, creadores de ma-
terial audiovisual y aficionados. No obstante, el éxito
de la puesta en marcha de estas innovaciones organi-
zativas es completamente dependiente de su difusién
y aceptacién social, porque precisan atraer e involucrar
al mayor numero de personas y entidades, tanto en su
organizacién, como sobre todo en la participacién y la
cobertura mediatica. En este caso, los citados agentes
actian como usuarios, suministradores y distribui-
dores, sin ser necesariamente adoptadores, con una
participacion directa y activa en el proceso de difusién
y promocién mediante la implementacién de innova-
ciones comunicativas dirigidas a su publico de referen-
cia: visitantes, turistas, participantes, consumidores
de material y servicios deportivos, otros corredores,
aficionados, clubes y federaciones, etc., ensalzando el
escenario natural en el que se desarrolla la prueba y la
experiencia, vivencia, status, valor o reto que aporta.
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La innovacién en las politicas publicas del deporte

El hecho de que la practica deportiva movilice a mi-
llones de personas en todo el planeta y que ademas
sea considerada como una actividad social que gene-
ra multiples beneficios de caricter econémico, social,
cultural, sanitario y psicolégico, que compensan los
conflictos y problemdticas que produce, ha provocado
que el deporte haya sido un dmbito de intervencién
publica a nivel local, regional, estatal e internacio-
nal, sobre todo a partir de finales de la década de los
ochenta. No obstante, los términos de dicha interven-
ci6én han sufrido notables variaciones a lo largo de los
ultimos afios caracterizados por la disminucién de los
presupuestos publicos destinados a la construccién de
infraestructuras deportivas y el desarrollo de los de-
portes profesionalizados y federativos. La tendencia
general de los tltimos afios en los paises desarrollados
ha girado principalmente hacia una integracién en-
tre las iniciativas de impulso al sector econémico del
deporte y el fomento de la actividad fisica y deporti-
va entre los diferentes colectivos sociales (European
Commission, 2007), ofreciendo cobertura a las entida-
des privadas y a los agentes institucionalizados, pero
disminuyendo la participacién directa.

Por un lado, estamos comenzando a conocer casos
ejemplares de mejora y desarrollo de las politicas pu-
blicas del deporte provenientes de diferentes puntos
del planeta (Bergsgard, et. al., 2007; Meier & Fuchs,
2014), aunque estas se solamente alcanzan una di-
mensién local o regional por los condicionamientos
que establecen factores como el entramado institucio-
nal presente en el territorio, la incrustacién social de
précticas concretas y valores y las condiciones ambien-
tales en las que se desarrolla la actividad fisica (Skille,
2011). Por otro lado, la globalizacién de la practica de-
portiva y la internacionalizacién de varios de los or-
ganismos deportivos genera la necesidad de un marco
regulatorio transfronterizo y medidas politicas com-
partidas que establezcan unos pardmetros equipara-
bles (Thibault, 2009). En definitiva, la amplia hetero-
geneidad de 4&mbitos y temas que abarcan las politicas
publicas del deporte, que transitan desde el deporte
de élite a aspectos como la organizacién de eventos
deportivos, la regulacién del dopaje o el desarrollo del
deporte escolar, unido a la amplia variedad de orga-
nismos y agentes a los que involucra y el cardcter cam-
biante de estas realidades convierte la innovacién de
las politicas publicas del deporte en un aspecto critico
y especialmente relevante en el desarrollo de este sec-
tor (Tejero-Gonzalez, 2016). Sin embargo, carecemos,
por el momento, de un marco analitico general lo su-
ficientemente elaborado que nos permita comprender
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los factores y contextos que posibilitan y/o dificultan
la emergencia de iniciativas innovadoras en el 4mbi-
to del deporte impulsadas desde los organismos pu-
blicos, debido en gran parte a la escasa atencién que
los cientificos sociales han prestado al anélisis de las
politicas publicas del deporte, al menos hasta muy re-
cientemente (Bloyce & Smith, 2010; Houlihan, 2005).

A este respecto, los avances en la conceptualizacién
de la innovacién en el sector publico y las recomen-
daciones ofrecidas para que los organismos publicos
trabajen de cara a que la innovacién se convierta en
un rasgo sistémico de nuestras sociedades pueden
ser -y de hecho seria deseable que fueran- aplicadas
también a las politicas publicas del deporte (Ratten,
2016b). Los organismos publicos poseen la capacidad
potencial de participar e incidir en los diferentes pun-
tos de las cadenas de valor econémico y social en las
que intervienen, esto es, pueden activar la generacién
de ideas, enfocar la accién publica hacia aquellas que
resulten mas utiles y efectivas, asi como proceder a su
difusién o escalado (Mulgan, 2014). Pero para que ello
deje de ser un deseo o una necesidad y pasar a conver-
tirse en realidad, existen amplios margenes de mejora
y desarrollo en diferentes 4mbitos, algunos de ellos ya
sefialados por los andlisis de las politicas publicas del
deporte. Entre ellos caben destacar la potenciacién
de las sinergias y colaboraciones entre los diferentes
agentes tanto a la hora de ejecutar las acciones como
en el proceso de deliberacién y toma de decisiones;
proceder al establecimiento de unas politicas publicas
del deporte basadas en evidencias (Coalter, 2007) que
nos conduzca a revisar la posicién acritica e irreflexi-
va tan extendida en la accién publica sobre la mate-
ria; la superacién de las barreras departamentales y
tematicas con las que operan los organismos del sector
publico que dificultan la puesta en marcha de inicia-
tivas y acciones transversales; o la puesta en marcha
de politicas de innovacién especificas para el sector del
deporte que apoyen el sistema en su conjunto, no solo
potenciando las fases de invencién o de desarrollo,
sino también los procesos —distribuidos— de difusién
y aceptacién social, tanto de los productos o servicios,
como de las iniciativas de innovacién social y cultural
presentes en el dmbito del deporte.

Conclusion

La variedad y la complejidad de las dindmicas in-
novadoras en el deporte convierten este dmbito en
un terreno particularmente fértil para profundizar
y desarrollar los estudios de innovacién. Sobre todo,
porque existe cada vez mayor inquietud por analizar
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y descifrar los procesos de innovacién que emergen
gracias a actividades, procedimientos, conocimientos
y experiencias que no estdn directamente vinculadas
con la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgi-
co o la gestién empresarial. De hecho, las perspecti-
vas heterodoxas desarrolladas en las ultimas décadas
en el seno de los estudios de innovacién, tales como
la innovacién abierta, la innovacién de usuarios y la
innovacién social y han situado el deporte como un
ambito predilecto para desarrollar sus propuestas te6-
ricas y realizar sus aproximaciones empiricas. Tales
analisis, ademads, resultan muy valiosos a la hora de
comprender y valorar la transformacién de los habitos
y las précticas deportivas, a la vez que nos permiten
resituar el papel que el deporte est4 adquiriendo en el
desarrollo socioecondmico en la actualidad.
Concretamente, la hipétesis con la que hemos traba-
jado es que la estrecha interconexién que en el 4mbito
del deporte se produce entre las empresas, los agentes
de la sociedad civil (clubes, federaciones, asociacio-
nes, etc.), el sector publico y los ciudadanos (a modo
de practicantes, aficionados o espectadores deporti-
vos), provoca un ensamblaje entre las cadenas de valor

econémico-tecnolégico y las cadenas de valor social y
cultural, hasta el punto de nutrirse mutuamente, aun-
que generando también constantes tensiones y diso-
nancias. Precisamente, hemos considerado necesario
dar forma a una tercera via de andlisis de la innovacién
en el deporte, de forma que podamos visualizar las di-
namicas innovadoras resultantes de la articulacién en-
tre las cadenas de valor econémico-tecnolégicas y las
cadenas de valor socioculturales. De hecho, esta nueva
perspectiva permite que nos adentremos, entre otras,
en tres dindmicas innovadoras que hasta el momento
han permanecido ocultas, tales como las innovaciones
deportivas, la difusién distribuida de las innovaciones
y las innovaciones en las politicas publicas del depor-
te, que apenas han sido sefialadas por los estudios de
innovacién. Proseguir aplicando esta tercera linea de
trabajo y recabar un mayor nimero de datos, tanto
cuantitativos como cualitativos, nos permitird por un
lado ampliar el campo de los estudios de innovacién
y obtener asi retratos extensos sobre los factores que
intervienen tanto en el desarrollo y transformacién de
los habitos y las practicas deportivas, como en el desa-
rrollo socioeconémico de nuestras sociedades.
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